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HauioHaibHe areHTCcTBO 13 3a0e3nedeHHs
[ SKOCTI BUILOT OCBITH, |
004753 01001, m. Kuis, Byi. Bopuca ['pinuenka, 1

3Bajkal0uy Ha 3asABlIeHi 1iji Ta cTany noiiTuky HanioHaabHOro areHTCTBa i3
3a0e3IeYeHHs] SKOCTI BHUILNOI OCBITH INOAO MiATPUMKHA KOHKPETHHX KpPOKIB Y
nokpaieHHi sikocti Bumoi ocBitd 3BO, 3Bepraemo yBary Ta MpOCHMO BpaxyBaTH
3pificHeni y nepiox 2018-2019 pp. 3axoau 11040 BUOYAOBH YiTKOI, 3p03yMiJIol Ta
Mpo30opoi cucTeMu 3abe3NeveHHs SKOCTI OCBITHBOrO IIPOLECY Ta OCBITHBOI
mismpHOCTI akazeMii. Ha jxanb, ekcriepTHa rpyra 3 aKpeIWTaliiHOI eKCIepTU3H
ocBiTHBO-NIpoQeciiinoi mporpamMu «EkoHOMIKa mMiApHEMCTBa» HE IpPUILIHIA
JOCTAaTHRO1 yBarW AWHAMILi [TO3UTUBHUX 3MiH, sKi 3a0e3nedyioTh 3/iMCHEHHS
OCBITHBOI MisbHOCTI Ta peanizauiro 3assiaeHoi OIl y moBHil BiamosiaHOCTI 110
CTAHAAPTIB BUINOI OCBITH 3 ypaxyBaHHSAM PeKOMEHJALIN Ta CTaHAAPTIB AKOCTi B
€BpoIeicCbKOMY IIPOCTOPi BUIIIOT OCBITH.

BpaxoByioun 3a3HavyeHe, HAJACHIAEMO MOTHBOBAHI 3ayBakeHHsS JO 3BITY
eKCIIepPTHOI TIpyHM [P0 pe3yJbTaTH aKpeJUTAUiffHOI eKCIepTH3M OCBiTHHO-
npogeciiinoi nporpamu  «ExoHOMiKa ~MiANpUEMCTBAa» 31 CHELIaTbHOCTI
076 «IlignpueMHWIITBO, TOPriBIs Ta Oip)KoBa MAIANBHICTE» 3a JIPYTUM
(maricTepchkuM) piBHeM BuIoi ocBiTH (cmpaBa Ne A-19-0181-164) Ta mpocumo
B3STH JIO YBard Py MPUHAHSTTI pillieHHs 100 IT akpeIuTallii.

JIsikyeMo 3a CITiBIIpaLo.

Jonatok Ha 13 apk.

PexTop M. B. CaBuupbkuit

Buk. Hosuuska T, O., 0674985156



MoTuBoBaHI 3ayBasKeHHs 10 3BITY €KCIEePTHOI IPYIH NPO Pe3yJIbTaTH aKPeANTAIIITHOT
excnepTusn OIl «Exonomika mignpuemcTBa»

3ayBa)KeHHs

Bianosine

Pesrome

1. BigcyTHICTE pO3yMiHHS
MOHATTSI BHYTPIIIHBOTO
3abe3neyeHHs AKOCTi 300Ky
BiAMOBIXHUX Mmigpo3ainis 3BO
Ta IpodecopcrKo-
BHKJIQJalbKOTO CKJIa Iy, 10
HPOSIBIISIETECS Y
HECBOEYACHOMY OHOBJICHHI
HABYAJIbHO-METOIMHO]T Oasu.
HenocratHpoMy HoTpuMaHHI
IPUHIHUIIB aKaJ eMiqHOl
n00pOYeCHOCTI.

[Ipouenypu Ta 3aX0AW CUCTEMH BHYTPIIIHBOI 3a0e3MedeHHs
sxocti Bumoi ocitu JIBH3 IIJIABA, 30kpema, mponucasi B
[TonokeHHi mpo cucTeMy BHYTPIIIHBOro 3abe3nedeHHs
AKOCTI OcBiTH, y po3ainmi VII ocBiTHbOI mnporpamu Ta
BPaxoBYIOTh BUMOTH CT. 16 3akoHy Ykpainu «IIpo Buury
OCBITY» 1 peaizyloTecs GaraTbMa yYaCHHKaMH OCBiTHBOTO
npouecy KaTeropuuHumit BHCHOBOK TIpO  BiACYTHICTB
PO3YyMIHHS HOHATTS BHYTPIMIHLOTO 3a0e3MeUeHHs AKOCTI, HaA
HAlly OYMKY, HE MO)K€ IPYHTYBATHUCS JIALIE Yepe3 HEeJOJIKH
B OHOBJICHHI HaBYaJIbHO-METOJHYHOrO 3a0e3ledeHHs Ta
NOTpUMaHHI axkajaeMmiuHol mobpodecHocTi (cucrema pobOTH
LI0J0 AOTPUMAHHS NPHHIMINB aKaaeMmiqHoi J00podYecHOCTI
3mificHroeThesl  BimmoBigHo g0  Komekcy — akamemiunOl
nobpovecHocTi akazemii, 3arBepmkeroro y 2018 pomi Tta
00’€KTHBHO He MOXKe OyTH Ha 3pa3KOBOMY DiBHI Ha KiHelb
2019 poky).

2.Hesigmosigaocti daratsox
ckiamosux OIT
MaricTepcbKoOMy piBHIO

He muBnsumce Ha Te, mo OIl «Exonomika miampueMctBay,
aKpEeIUTYEThCA BIIEpINE, IJATOTOBKA 3a CIEMiaJbHOCTIMMU
7.03050401, 8.03050401 Exonomika mimmpuemcrBa (3a
BHJIaMH €KOHOMIYHOI IisITHOCTI) 3iHicHIOETBCS 3 1992 poky
Ta OyJ1a aKpeAUTOBAHOIO.

3 2014 poky 3axumeno 11 KaHIMAATCHKHMX IUCEpPTALil 3a
cneuianeHicTio  08.00.04 «Exonomixa 1  ympaBiiHHS
I IPHEMCTBAMI Y, 3 HUX 82% MiArOTOBJIEHO MpaliBHUKAMH
BUIYCKOBOI Kadeapu eKOHOMIKM Ta IANPUEMHHUITBA Ta
nepeBakHa O1MbIIICTh 3aXUIIEHUX IPAIIOIOTh B akaaemil. Ha
ChOrofHi ImicTe oci6 mpukpiieHo a0 Kadeapu I
IIFOTOBKY KaHJUIATCHKUX aucepTamii. Tomy BBaxkaemo,
IO piBeHb MIATOTOBKH 37400yBauiB Bumoi ocsitu OIl B
IIJTOMY BIJNOBIZIa€ MariCTepChbKOMY PiBHIO.

3. HeBiamoBigHICTE MOMXKE
OyTH ycyHEHa IIPOTATOM POKY

Excepramu  3po0ieHO  BHCHOBOK, IO  BHSBJIEH]
HEBIAMOBIIHOCTI MOXKYTh OYyTH YCYHEHI MpOTArOM POKY Ta
IPOrpaMHi pe3yJbTaTd HABYAHHS BiJNOBINAIOTH CTAHIAPTY
BuIoi ocBiTu. [lpore BucraBneni ouinku (piBens E 3a
IIcTbMa  KPHUTEpisAMH)  IepenbavaroTh  BiIMOBY B
aKpeauTanii.

Ha chorosni 3a OCBITHBOIO NPOrpaMoOI0 HaBYaeThes 68
3mobyBaviB, 3 HHX 49 oci6 y rpyaHi 3axXuINaOTh
kBaytiikaniitui po6otH, sKi 3apa3 BCi MPOXOAATH NEPEBIPKY
Ha IUIariat, i He JONYCKaIOThCs JI0 3aXUCTy Ge3 pe3ysbTaTiB
TaKol IIEPEBIPKH.

4. OIl He MICTUTH YHIKQJILHUX
IPOTrpaMHUX pe3y/IbTaTiB
HaBYaHHS, 10 He T03BOJISAE
BHOKpEMHTH 11 QoKyc cepen
inmmx. Heobxinxo mpu
BHeceHHi 3MmiH 0 OIT (3
ypaxyBaHHSM JTYMKH
3100yBadiB, poOOTOIABIIIB)

Tak, mana nporpama Mae MEBHY «KJIACHYHICTB» Ta
«YHIBEPCAIBHICTB»  ILIOAO  HPOTPaMHUX  pe3yJILTATIB
HAaBYaHHs, 10, HAa HaIly AyYMKY, TaKO)X BKJIaAacThCs B
napagurmy aBToHoMmii 3BO.

[Ipore 3asBnmena OIl «ExoHomika mimmpuemcTBay
nependavae GokycyBanHs i1 el Ha piBHI mignpueMcTBa
(B ToMy uucii, 6yaiBensHOro), To0TO Ha MIKpOpiBHi, a HE Ha
rajqy3eBOMYy (ME30piBHI) Ta MaxkpoOpiBHI, 3BHYaiHO, 3




MoTuBoBani 3ayBaskeHHs 10 3BiTy eKCIepPTHOI rpyIH Npo pe3yabTaTH aKpeIuTamiiinol
excneprusu OIl «kExkoHoMika mixnpuemcrea»

coxycyBaru ii 1ini Ha
rajy3eBOMY acleKxTi (Ha
exoHoMili OyiBenbHOT ramysi)

BpaxyBaHHAM BIIIMBY 30BHIIIHIX ()aKTOPIB Ha piBHI ramysi.
3ayBaxyeMo, 110 po3pobuuku manoi OI, qBo€ 3 AKUX MalOTh
3HaYHUH J10CBim mpakTU4HOI poboTH 3a (axoM Ta €
npeAcTaBHUKaMU poOOTOJaBLIB MAIOTh HAYKOBI myGuikaliii,
camMe B KOHTEKCTI MHisIbHOCTI OyHiBeNbHHUX IIiAMPHEMCTE
[TepeBaxkna OinbLIicTs BHKIAAAYiB, SKi 3a0€3[€UYYIOTH
MiTOTOBKY 3100yBa4iB BHIIOI OCBITH 3a CTYIEHEM MaricTpa
MaloTh HayKoBi crymeHi 3a cnemiamsrictio 08.00.04 -
ExoHomika Ta ympaBiiHHS IiIIpueEMCTBaAMH (3a BHIAMHU
€KOHOMIYHOI IiSUIbHOCTI), AUCEPTAIli] SKHUX 3axuIleHi Ha 6asi
HIANPHEMCTB came OyaiBenpHOI Trayysi, [0 Ja€ MijcTaBH
CTBEP/UKYBATH, IO el (aKkT Ta JOCBiJ BUKOPUCTOBYETHCS
BUKJIaJayaMu B mpoueci Bukimamanus aucuurnrin OIT Ha
piBHI mpukiaaiB Ta Keicie. OTKe, BU3HAIOYH, 10 B Ha3BaX
JMCLMIUTIH Ta Yy 3aJeKIapOBaHUX pe3y/bTaTaX HaBYaHHH
rajy3eBoi crenu}iku «He BHAHO», XOYEMO 3ayBaKHMTH, IO
BOHa Jie-(paKTO HasBHA, B TOMY YHCIIi, B IPOLECi BUK/IAJaHHS
muecnurutia OIT.

B 3BiTI HaBeJeHa CTAaTHCTHKA IPOMUCIOBHX W
OynmiBeNBHUX MiIIPHEMCTB B JIHIIPONETPOBCHKOMY pErioHi,
a TakoX 3a3Ha4deHo, IO «mupu (OpPMYBaHHI Iinel Ta
nporpaMHux — pesyiaerariB B OIl, 3micty ocBirHix
KOMIIOHEHTIB  Oyl0 BpaxoBaHO raiuy3eBy crenudiky
OymiBenbHoi immyctpii. KimowoBy poms y  mpomeci
migrotopku  (axisuis OyxiBensHoro mpodimo  Bimirpae
HaOyTTs yMiHb NPOAYKYBAaTH HOBI ifei IIOJO pO3BUTKY
MIANPUEMHUIBKEX CTPYKTYP 1 BIPOBA/KYBaTH iX B
HpaKTUYHY AisiibHICTE ipm - PH1 (Posmin V OIT 2018 p.).
Lle mo3BonuTh 3a0€3MEYUTH MiANPHUEMCTBAM JOCSTHEHHS
KOHKYPEHTHHX IIepeBar, 3MillHEHHS IXHBOI MO3uLil Ha
puHKY». Jlna BpaxyBaHHS Tajly3eBoi Ta pEriOHAILHOT
cnenndika npu Gopmysanni ganoi OIT 6y10 BKIIOUEHO 0
HOPMaTHBHUX HABYIBHUX JUCHUILUIIH — CHEUKypc 3i
CIELIaNbHOCT] Ta YIpPaBJIiHHSA BAapTICTIO HiJMPHEMCTBA, SKi
He BX0ATh J10 aHanoriyaux OIT inmwux BiTunsaannx 3BO.

5.HezanoBinbHuii cran
HaBYAJIbHO-METOIUYHHX
MarepiajiiB. 3HayHa yacTKa
MaTepialiB He BiAmoBigae
MaricTepcbKOMY piBHIO,
CY4aCHUM BHMOTI'aM;
METOIUYHI BKa3iBKH a00
BiCYTHI, 200 MICTATHCS B
OJTHOMY KyCTapHO
BUT'OTOBJICHOMY €K3eMILIApI Ha
Kadenpi abo B 6iGmioreri.

[Iponienypa pospobkm Ta 3aTBEPIUKEHHS METOAMYHUX
BKa3iBOK Kaelporo 3JiHCHIOETHCS 3TiIHO 31 IMOPIYHHMM
miaHaMu  akajemii. JIpykoBaHi NpUMIpHHKM B  JIBOX
CK3eMIlIIpax 3HaxolATbecs B Oibmioreri akageMii, a
CJCKTPOHHUH  BapiaHT pPO3MILIYETHCS B  €JIEKTPOHHIN
JIOKaNpHIA Mepexi 6iGmioTekH, MOCTYNHIM 118 y4acHHKIB
OCBITHBOTO porecy. Meroauuni peKoMeH faril
PO3po0IsIOTEC BiANOBiAHO 10 IToNOXKEHHS NPO MOPSIOK
IJIaHYBaHHA | BHJAHHS METOJMYHHX BKa3iBOK Kadempamu,
3aTBEpPKEHOro BueHoIo panoio B yCTaHOBJIEHOMY IOPSIKY.
Takox Bci MeTogW4Hi BKa3iBKH y €IEKTPOHHOMY
BUIUIAIl € Ha Kadenpi y cekperaps, pO3MOBCIOIKYIOTHCS
BUKJIaJIa9aMy CTYZCHTaM 3ac00aMU €JIEKTPOHHOTO 3B’ SI3KY.
Ha »kainp, ekcrepTHa rpyna He BijiBijalia HeHTpaJbHHUN
YUTAIBHUA 3a1 akajaeMii, mod me mobayWTH, OCKIIBKHA B
6ibutioTelli rOJOBHOIO KOPIyCY aKajaeMii eKCrepTiB IiKaBuiIa




MoTuBoBani 3ayBaKeHH 10 3BiTy eKCIEePTHOI IPYNH NpPo pe3yJibTATH aKpeIuTaliiHol
excnepTusn OII «ExoHoMika miampueMceTBay

nMIIe Ipoueaypa IepeBipkd Ha riariar KeamidikamifHux
po0ir. Takox ekcriepTH 03HAHOMMUIIUCS 3 3AJI0M €JIEKTPOHHOL
6i6morexkn y HHIIOT, mamararoumch Tam MoOayMTH BCE
MeToauuHe 3abe3nedeHHs. Alne, us 3ama exkcmepraMm Oyio
3alpPOTIOHOBAHO  BiJBiZATH 3  METOI0  JEeMOHCTpauii
INOTEHUIMHUX  TEXHIYHMX  MOXIHBOCTEH  EJIEKTPOHHOI
YUTAIBHOI 3a/IU.

Kpim Toro, B HaByansHOMY nporueci Ha ganii OIT i He Tinpku
BHKJIaJadi Kaepy NPONOHYIOTh CTYA€HTaM KOPHCTYBaTHCS
HE TUIBKM METOAMYHMMH BKa3ziBKamH, ane i pospoOkamu 3
BIIAaCHUX MOHorpagiii Ta HaByanbHUX mociOHuKiB. Kadenpa
(B acmipaHTchki¥t kxadenpu, aym. B-1008a), a Takox
6i6ioTeKa roJIOBHOIO KOPIYCY IPUTOTYBAIH JEMOHCTPAIIIO
nux 1opobok kadenpu, ane EI' He 3Haiiina yacy ta motpebu
03HaHOMHTHUCS 3 MU JOPOOKaMH.

6.Cucrema IUCTAHIIHHOTO
HOCTYNy [0 HaBYAJIbHUX
KOMIIOHEHTIB MICTHTBE

MaTepianm, fAKi He HalOBHEHI
inpopmanitno, B JEAKHX
BHIIa(KaX €
POCIHCEKOMOBHUMMH.

[Mlomo  cucremMH  AUCTAHUIHHOrO  JOCTYIYy [0
HaBYaJIbHUX KOMIIOHEHTIB. Busnarouu, 1mo nesHi marepianu
OUCTaHUIHHUX KypciB Kadenpu noTpeOylOTh OHOBJIEHHS, a
Jedaki Maibke Oe3foraHHi (Ha IO TakOX MMOCHIAIOTHCS
EKCIIEPTH Yy CBOEMY BHCHOBKY, HalpUKIal, AUCIUILTIHA
«InTenexTyanbHa BIAaCHICTEY), 3a3HAYaEMO, LI0 Taka poboTa
3 OHOBJICHHs Hapa3i BeIeThCs aKTHBHO, Npo o OyIo
noBigomieHo excnepram. Hampuknan, onosiaenuit HMK 3
aucuunigg «OXOpoHa mparli B ranysi», sikuii 36epiraBcs Ha
Kadezpi, aje akTyanbHa Bepcis Ime He Oyia mepenaHa o
Biguiny nmucranmiiinol oceitm HHIIOT, G6Gymno wHamano
excnepram y Toi ke pgens, 28.11.2019 p. Kpim Toro,
10.12.19. ma 3acimamni kadempu oO6rosopeHo Ta
3aIJIAHOBaHO MOHOBUTH 3aCTOCYBaHHS CUCTEMH
KOMII'TOTEPHOTO TECTYBAHHS, SIK KOHTPOJIBHOTO 3aXOiy, Ha
icHyrouill miatdopmi Bimminy mucranuiiiaoi ocsitu HHIIOT
(3ariaHOBaHO MPHAMAHHS ICIIUTY Y BUTJISIII KOMIT FOTEPHOTO
tecTyBanHs  mpod. Kaxoscpkoro O.B. 03.01.2020 p. y
cryaentebkiit rpymi EIT-19mm, To6To, y rpyni MaricTpis 1-ro
Kypcy, #Ki 3apa3 HaBuatoTecs 3a OIl «Exonomika
nianpuemMctBa). KOHKpeTHe IOSCHEHHS INOAO0 IEBHUX
JUCLMIUIIH, OO0 SKHX Yy eKCIepTiB € MpeTeHsii, muB.
KOMEHTapi 10 KpUTepiio 4.

7.Tematnka  MaricTepChKHX
pobiT He BiZMoBinae
MaricTepcbKoMy piBHIO

B MeToaM4HuX BKa3iBKaX IOJ0 BUKOHAHHS KBami(ikamiiHol
poGorn (2019 p.) HamalOThCA OpIEHTOBHI HAMPSIMKH
JOCTIPKEHb, OCTATOYHI TEMH Y3TOUKYIOTHCS 3 KEPIBHHKOM

KBasiikarifaol poboTH nics HPOXOJKEHHS
MEePEeNIUIUIOMHOI  IPaKTHKH Ta  3aTBepKYIOTBCS  Ha
sacizanni  xadenpu. Temm  kBanipikaumiiuux — pobir

3aTBEPDKYIOTBCA Haka3oM. Y BIJMOBIAHHX METOAMYHHX
BKa3iBKaxX, IO aHali3yBaJUCs eKCIepTaM#, y posmim 2
«ITopsiok Ta BHU3HAUCHHS TEMATHKH KBami(ikamiiaol
poGoTH» 3a3HayeHO He TeMH, a: «KUO4oBi HampsaMKu i
NUTaHHsS KBaliQikaiHaux pobity» (44 HampsAMKH).




MoTuBoBaHi 3ayBa’keHHs 0 3BiTY €KCIEPTHOI IPyNH NMpo pPe3y/IbTaTH aKPeAuTAliiiHOT
excnepTusu OIl «Exonomika mignpuemMcTBay»

8. Bigmin  sKocri OCBITH,
MapKeTHHT'Y Ta
npodopienraniitioi  poboru

(hakTUYHO HE BHKOHYE CBOIX
(hyHKIH

3aznauenuit Bigain 6yno crBopeHo Biitky 2019 poui (HOBY
CTPYKTYpy akajaemii BBeieHo B airo Hakazom Ne 375 Bin
30.08.2019 p.). 3 pobororo BigmiLy MOMXKHa YacTKOBO
O3HAHOMUTHCS Ha BeO-CTOpiHIII
https://pgasa.dp.ua/academy/struktura/viddili/viddil-yakosti-

marketyngu-ta-proforiyentatsijnoyi-roboty/. Tomy BBaxaemo

HEKOPEKTHHM BHCHOBOK IIIOJI0O BHKOHAHHS ITOKJIAJEHUX Ha
BIAAIN (QYHKIIH, BpaXOBYIOUH IO OILHIOBAJACSd SKIiCTh
OCBITHBOI IPOrpaMy 32 BU3HAUYCHHUMH KPUTEPISIMH.

Kpurepiii 1

3aranbHui XapakTep el OI1
Ta BIICYTHICTH IPUBHECCHUX
3BO nporpaMHHX pe3yibTaTiB
HaBYaHHS HE J03BOJISIOThH
BUOKPEeMHUTH i1 pokyc Ta
yHiKalbHICTb. HeBU3HAUYEHICTS 11
MICIIS Y CTpaTeriYHuX IUIAHAX
3BO, uepes BiACYTHICTD
ctparerii 3BO

CrpareriuauM JIOKYMEHTOM, B SIKOMY, 30KpeMa, BH3HAYEHO
MiCilo, CTpaTeriuHi I[i/li, OCHOBHI HANPIMKH AisSUTBHOCTI
akanemii € Konmemmiss ocsiteboi mismeHOcTi JIBH3
«IIpusHiIpoBCcEKAa HepikaBHa akageMis OyaiBHHLTBA Ta
apxitektypu» 10 2020 poky, SIKy 3aTBepIkeHO BueHoro
panoro 25 BepecHs 2017 poky Ta ONPWIIOAHEHO Ha
odiniftnomy Beb-caiiTi axamemii https:/pgasa.dp.ua/wp-
content/uploads/2018/06/Kontseptsyya.pdf. (Bubip Ha3Bu
Oyno obpaHo 3 BpaxyBaHHSAM CT. 27 3aKoHy YKp&lHH «IIpo
BHIILY OCBITY»).

B pamkax sxoi micis 3BO cdopmynsoBaHa SK «miAroTOBKa
BUCOKOKBATI()IKOBAaHMX 1 KOHKYPEHTOCIPOMOXKHHX Ha
HaIllOHAILBHOMY Ta MIXKHApOJHOMY PUHKY mpami (axisiis
I MIAIPHEMCTB yciX (OpM BIAaCHOCTI, HAYKOBUX Ta
OCBITHIX yCTaHOB, OpraHiB JAepKaBHOI BJIa/M i YIpaBIiHHA 3a
PIBHAMH BHIIOI OCBITH: JTOKTOp Hayk, H0KTOp (inocodii,
marictp, 0OakanaBp, YTBEp/UKEHHS  HAliOHANBHAX i
3arajJbHOMIOACHKUX HiHHOCTeH». OIl y hopmymoBanHi cBOiX
minei Ta MpOrpaMHUX pe3y/bTaTiB HaBYAHHS MOBHOIO MipoIo
Bignosimae micii 3BO.

BpaxoByroun cydacHi BUMOTO 0 PO3BUTKY JissibHOCTI 3BO
Ha CBOTOJIHI B aKaJeMii Ha BUKOHaHHS po3nopsyukenHs «I[Ipo
CTBOPEHHs poO040i rpynu /Ui po3poOKu CTpaTerii pO3BUTKY
akamemii» Bix 20.06.2019 p. Ne 33 pospoGieHo mpoexT
Crparerii, sxuit Oyne BHHecCeHO Ha OOrOBOpPEHHS Ha
3acijjanni Buenoi pagu y rpyani 2019 poky, onpuiIrogHeHo
17151 OOrOBOPEHHS Ta ITICIIS Y3rOKEHHS 3aTBEPKEHO.
BimnoBige 4actkoBo HajaHo Buine (muB. 1.4 «Pestomen).
Lini OIl, nmpomucani B posmimi I 3aransha indopmarris,
BpPaxoBYIOTb CTpaTeriydi mini akagemii Ta i wiciro.
YHIKaJIBHICTE IPOrpaMH PO3KPUBAETHCS B {HIINX PO3/iIax,
3okpeMa B po3pimi Il Xapakrepucruka . OCBITHLOI-
npodeciftHoi mporpamu, xe Bu3HAYEHO (OKYC IMPOrpaMmi,
0COOJIMBOCTI POrpaMu, OIKC IPEAMETHOI 00J1aCTi, TOLIO.

ITpu dhopmyBaHHi 1ineit Ta
nporpamMuux pesynsrartis OI1
IIPONO3HIi] 3700yBaYiB He
BPaXOBYBAIUCh.,

OcgitHBO-TIpOQeciitna porpama «ExoHOMIKa
MiANPHEMCTBA» aKPEIUTYETHCS BIIEPIIE, TOMY 3a POKH ii
peamizamii BiAOYBa€TbCs AaKTHUBHHM MOMIYK HAWOiAbIN
edexTuBHOI cmiBmpani 3 y4acHHKaMH OCBITHBOIO IPOLIECY
MOJI0 IEPEerjsay OCBITHBOI IPOrpaMu, YIAOCKOHAICHHS
LUIeH, 3MICTy, KOMIETEHTHOCTEH, LiNeil Ta IporpaMHHX
pesynprariB. B akazmemii Bxke BimOyBcs mepexix Bin
BpaxyBaHHs YCHUX IPOINO3HLiH 3100yBauiB BUINOT OCBITH J10




MoruBoBani 3ayBazkeHHs 10 3BiTY eKCIEPTHOI rPYIH PO Pe3yJIbTAaTH aKpeauTauiiinol
excrnepTHsn OIl «kExonomika nixnpuemcrea»

OUCBMOBOT  (OpMH, SKYy MOXKHA IIATBEPOUTH, — 1€
aHKeTyBaHHSA (https://pgasa.dp.ua/wp-
content/uploads/2019/11/grafyk.pdf), BITPOBAKCHHS
HOCTIHOTO aiamory yepes IHTEpHET-pecype

(https://pgasa.dp.ua/discussions/). IlmaHyeTbcs 3anyueHHS
BUITYCKHMKIB OCBITHIX IIporpam, siki IIpOJOBXKaTh HaBYAHHS
3a TPeTiM (OCBITHBO-HAYKOBHM) piBHEM BHIIOI OCBITH 0O
PO3pOOHHKIB OCBITHIX ITPOrpam.

[Tposenene kadenporo ankeryBaHHs BUABHIIO, 1m0 20%
OIUTAaHUX 3/00yBauiB BUIIOI OCBITH NpHHMAIH y4acTb B
obroBopenni OIl.  80% abo He mnpuiiMamud yyacTi B
obroBopenni (40%), abo He miKaBWIMCA UM IUTAHHAM
(40%). bBinpmicte HOpoOmoO3MIi  CTEHKXONAEPIB  IHOI0
yaockonanenss OIl (a came 67%), 3riHO ONMHTYBaHHIO,
OyJ10 BpaxoBaHo.

Taxum unHOM, BBa)KAEMO HEKOPEKTHHM HAroJIOIIYBaTH,
mo «mpd (opMyBaHHI Iijedf Ta NMPOrpaMHHUX pPe3yJIbTaTiB
OIl mpomosumii 3m00yBauiB He BpaxoByBaimucsay. LI ik
3100yBayl, fAKi 3ycTpidaiaucs 13 €KCIEPTHOIO TIPYIOI0, Ta
yacTHHa 3 sAkuX Opama y4yacTb Yy ONWUTYBaHHI Ha
KadenpaabHOMY PiBHI, € «IIEPIIMNMH JIACTIBKAMHU ) aKTHBHOI'O
Ta 3aJ0KyMEHTOBAHOTO IIpollecy 1X ydacTi y GopmyIroBaHHI
smicty OIT.

MosiTopuHT pHHKY Ipalli B
OCHOBHOMY IIPOBOJIUBCS IIISIXOM
JOCIIKEHHS TIPONO3UIlii Beb-
CalTiB, L0 MPOIOHYIOTH POGOTY

B mopamnuky HamionampHoro AreHTcTBa 100
MOHITODHHTY PHHKY I@Ipali BKa3aHO: «peKOMEHI0BaHi
MOKA3HUKHA BHKOHAHHSA - YpaXyBaHHS TEHAEHIIN aHai3y
PUHKY mpami, 3amuTiB  poGoromaBuiBy. Tomy  juisg
ypaxyBaHHs TEHAEHLIH aHamizy puHKY mpani Gyiio
JOCHIKEHO IIPOINO3MIiH BeG-calfTiB, 0 IPONOHYIOTH
poboTy, a TakoXK, CHUIKYIOUHCH 3 POGOTONABLAMHM, CEpes
AKUX 1 BUKIanadi KaeapH, U0 HOEIHYIOTh BUKIAJABKY Ta
(axoBy AisUIBHICTH HA NPAKTHIll, i poGOTONABI, SKi HaxaIHA
peuensii na OII. Jlesxi 3 Hux Oymu npucyTHi Ha 3ycTpiui 3
ET.

JocBia BpaxyBaHHSI
AHAJIOTIYHUX 1HO3EMHHUX
[Iporpam He MiJTBEePIKEHO.

ExcniepTHilt kKomicii Oyn0 HamaHO HAaBYAILHUN IUIaH 3
KOMIIOHeHTaMH Y HiBepcutetry B M. Jle-Man (®panuis), ge B
pamKax J0roBopy Mpo MiKHapOoJHEe CIIBPOOITHHITBO (TAKOMK
Oyn0 HagaHO EKCIepTHIH TIpymi) HAaBYa€ThCS CTYAEHTKA
KosaneoBa A.Il. Taxum w9mHOM, [JOCBiI BpaxyBaHHs
aHaJIOTIYHUX [HO3EMHHUX IIPOrpaM MiATBEPIKEHO HAJAHIM
JOrOBOPOM [P0 CHIBPOOITHUITBO Ta iHIUBIXyalIbHUM
HaBUYAJIBHUM ILIAHOM CTYIEHTKH.

Takox, 3apa3 B wmarictparypi ®panmysskoro 3BO
HaBYAIOTECA JIBI HAlll CTYAEHTKH, SKi YCIIIIHO 3aBepIIMIIN
HapyaHHs 3a OIl «ExoHoMmika migmpueMcTBa» Ha
GakanaBpcekomy piBHi y JIBH3 TTJIABA Ta, 3a mporpamoro
nojsiiHoro auniomy, y 3BO ®panuii (Ha migcrasi MbOro x
JIOTOBOPY IPO MiKHapoaHe criBpobitHuiTBo). [le Karepuna
Kapakam Tta Mapis CwmipHoBa. Maemo JI0KyMeHTalbHE
MJTBEP/UKEHHS - KCEpOKOmil I1X JMIUIOMIB JrileH3iaTy
YuiBepcurery B M. Jle-Man (®pannis) — 2017 ta 2018 pp..
Xo4a 3apa3 1i CTYAEHTKHU BXK€ HE BYATHCS B HalIiM aKamemil,
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0o BeTynHi icnuTH B Maricrparypy y @panuii Ta B Hammii
akazemii 30irmucs B daci, niBuara obpamu ®panniro Ta
YCIIIIHO BCTYNHIU 10 (panmyspkoro sumy. Lle mae Ham
IEBHI IiJICTABH BBaXKaTH, 10 6a3a Ta piBeHb MiJArOTOBKH Ha
OaxamaBpari 3a cnenianizanieio «EKkoHOMIKa MiAmprHEMCTBaY»
JO3BOJISIE HAIIMM CTYZEHTaM HaBYaTUCS Jaili y iHO3eMHHX
3BO (3oxpema, @panuii). Buknanaui xadeapu miarpumMyiors
3B 30K 13 IMMH CTYJEHTKaMH ILIOAO AeTajlell iX HaBYaHHS Y
Opannii, TUM caMHM  3HAHOMJISYHMCH i3 JIOCBifOM
AHATOTIYHUX 1HO3EMHHX ITPOIrpaM.

["apant mpononysama ['omoBi EI' jeranbHime
O3HafoMHTUCH 3 wi€ro iHpopMalierd i 3 BIANOBIAHUMHU
nokyMeHTamu (kcepokomismu auruiomiB Kapakamr K. Ta
Cwmiprosoi M.), ane I'onosa EI' BiIXHIMB IO MPOIO3HILIIO,
apryMeHTYIOYHM, L0 I[e He Ma€ BiIHOUIEHHS OO0 IPOrpaMmi,
1110 aKPEAUTYETHCS.

BigcytHicTs BpaxyBaHHs '
nocBiny aHamoriguux Ol
NpoBigHUX iHO3eMHuX 3BO

Hocsin mnposigHux iHosemuux 3BO  Bpaxosanuit
LUIIXOM BIPOBA/DKEHHS MOMIOHHX OCBITHIX KOMIIOHEHTIB,
IO JO3BOJISIE BU3HATH pE3yJbTATH HABYAHHS y BHIJISI
nepe3apaxyBaHHsd — JHUCHUIUTIH  «YTPaBIiHHA - BapTICTIO
mianpueMcTBay, «Exonomiuna giarsoctuka», «ExoHoMiune
YIpaBIiHHA MHifnpueMcTBoM», «HaykoBa iHozemMHa MoBay
Ipy peamizamii HaBYaHHSA 3a MPOrpaMol0 IOJABiHHOrO
JUILIOMY.

KpiM Toro, BpaXyBaHHS JOCBiy iHO3eMHHX IIPOrpam
Ta MiAXOMIB 10 po3pobKku cunabyciB HaBYAIBHUX AUCIHILTIH
BpaxoBaHO Yepes Oesnocepe/iHe BUKIAAaHHS 3aB. Kad. mpod.
ITonmouuenko [.B. y 3BO Ilomemi (Buma mkona
inpopmatuky Ta BMiHB) M. JIox3b, mounHaoun 3 2015 poky,
(komis KOHTPaKTy 3 IEpeKiajgoM, CHIabycH 3 MOIBCHKOTO
BHLIYy, po3pobneni mpod. ITomosuuenko I.B. momarorscs).
Haspu jpucnummin: «MeHEKMEHT SKOCTI»; «YIpaBIiHHS
IPOCKTaMH»; «YIPaBIiHHS IIIIIPHEMCTBOM Yy KPH30BOMY
crani»; «Kommerenuii menemwkepay; «Jligepcrso y CydacHii
opramizanii», mo BianoBinae ramysi sHaHb 07«YmpaBTiHHA
Ta aJMIHICTPYBaHHA», 110 SIKOI HAIEKUTH OCBITHSA Mporpama
«Exonomika migmpuemcrsay. Lleit mocsin Gyno BpaxosaHo
IIpY HAIOBHEHHI OCBiTHIX KommnoeHTiB OIT 2019 p. Ta
TUIAHYETBCS TIPOJIOBXKYBATU CIUpPATHCS HA Lel Ta iHImmi
IHO3EMHHH JIOCBiJ] B MailGyTHBOMY.

HenocrarHe 3anyuenns
CTEHKXOJ1epiB 10 popMyBaHHA
OIl

[le cymepeuynTs OLIHII €KCIIEPTHOI IPYNH, HaBeleHii
Bule y m.2, a came: «CninkyBaHHS 31 poGOTOHABLSMH
moxasano, 1o obrosopenHs wuineit OIT Ta mporpaMHUX
pe3yJIbTaTiB HaBYaHHS MaJlo CIPaBXKHilM, a He (opManTbHUH
xapakrep. lIpomosuuii poGoTomaBuiB Oyim BpaxoBaHi Iif
yac popmyBanus kommorenTt OITy.

BincyTHicTh BpaXyBaHHs
JOCBIAY MPOBIHUX 1HO3EMHHX
3BO, ne QyHKUIOHYIOTH
aHAJIOTIYHI Iporpamu.

lle cynepeuynTs OIIHII €KCIEPTHOI IpyIH, HaIaHiH y
I.3: «...3a CIOBaMHM TIapaHTa Ta IIPOEKTHOI IPyIH, Hapasi
TaKWii  JIOCBIA  BHUBYAETBCS 3  METOIO  NOJANBIIOrO
BrockoHaneHus OII». I'omoBoro kowmicii 3axapkinum O.O.
OyJ10 BIAXHMJIEHO IPOIO3HUIIIIO JIOHECTH IIEBHI JOKYMEHTH, IO
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MiITBEPIUKYIOTh KBamiikamifiuuii piBeHb BHKIaJadiB, B
TOMY YHCJIi, MDOKYMEHTH, IO IiATBEPIIKYIOTh BIIACHHIA
JOCBIJl rapaHta BHKIagaHHad y iHo3emMHOMY 3BO Ha
AHAJIOIIYHOMY HalpsIMKY Ta BUBUEHHS Ha MPAKTHUI IiAXOMIiB
10 OpraHizaliii TaM OCBITHBOTI'O ITPOIIECY.

Kpurepiii 2

O6csr BapiaTHBHOI CKJIA0BO1
OII He BianOBi1a€ BUMOTaM
3aKOHOJABCTBA (24 KpeauTH
(26,7%) 3 BpaxyBaHHIM
mucrurntiag «[Ipodeciitna
iHO3eMHa MOBa) SIK BUOIpKOBOT
ta 21 xpenut (23,3) 6e3
BpaxyBaHH!).

Cepen 610KiB 3aeKIapOBaHUX
BUOIPKOBUX JUCIUIUIIH € OJIOK,
SIKUIA MICTUTB JIMIIE OJIHY
macuuriny «IIpodeciiina
iHO3eMHa MOBay, L0 HE Ja€
(GakTHIHOT MOKITUBOCTI BHOODY.
3a IOSICHEHHAM IIPOEKTHOT
rpyn# BUOIpKOBICTh L{HOTO
610Ky mossirae B oOpaHHi oHi€el
3 TPHOX MOB (@HIJTIHCEKA,
(paHiy3bKa, HiIMEIBKA). .. ..

VY naganit OIT 2019 p. obesr
BUOIPKOBHX JUCIHILIIH
30ibIIeHO 10 24 KpeauTiB,
npore qucnuuiina «IIpodeciiina
iHO3eMHa MOBa» MOJIOBXKYE
3aJIMIIATUCS EIUHOIO Y
BuGipkoBoMy G011, TOOTO
crioctepiracThes «Bubip 6e3
BUOOpY».

Bapiatuna ckianosa OIT popmyBanacs B ToMy 4ucii 3a
paxyHOK BHOOpY MOBH BUKIaJaHHs AUCIUIIIIHA
«[Tpodeciiina iHo3eMHa MOBaY.

Ile mucrmmurina BKIIIOYeHa J10 BUOIpKOBOTO OJIOKY, OCKIJIBKU
CKJIAJAEThCS 3 TPHOX KOMIIOHEHTIB - aHTiNChKa, HIMEIbKa,
¢paHmy3pka MOBH — IIO € OKPEMHMH KOMIIOHEHTaMH, SKi
BHKJIaaf0THCS PI3HUMU BHUK/IaJauaMH, 10 CKJIAIM OKpPeMI 3a
K0’KHOI0 KomroHeHnToro HMK.

[Toroukyemocs, Imo miaxix a0 (GOpMyBaHHS NEpemiKy
BUOIPKOBHX HAaBY&JIbHUX MAUCLHUILIH, 1 caM IHedl mnepeik
notpebyioTh BaOockoHanleHHs. Hapasi Takuii OHOBJIEHUI
miaxia popMmyeThes Ha piBHI akanemii Ta 6yae 3akpiljieHui
y BianmoBigHux PimenHsx BueHol paau Ta [TomoxeHHSX, sKi
OyayTs 068’ a3x0oBuUME a7 Beix Ol 6e3 BUHATKY.

Cunalycu aesKuX KOMIIOHEHTIB
OIT MicTATH 3MICTOBHI MOJIYJIi Ta
TEMH, sIK1 TIOBTOPIOIOTH
Marepiai, 110 BUK/IaZaBcs He
OakayaBpCbKOMY piBHI

Cranom Ha yac poOoTH excrepTHOI rpynu cunadycu 3a Ol
OaxanaBpa 3HaXOOWINCA B CTaHi po3poOku Ta He Oyiu
OIpMIIFOIHEH]. BBaXkaeMo, 1110 Take CyKEHHs HeMae Iij
co6010 HISIKOTO HMIAIPYHTS.

BBaxxaemo, 1110 BUBUEHHS
nucrurntinu «ITegarorika Bummol
LIKOJIN ) € JIOPEYHUM IS
3n00yBayiB Apyroro
MaricTepchbKOro piBHs, IIPOTE
JIOLJIBHO 11 BKIIFOYEHHS 10
BHOIPKOBOI YaCTHHHU

B maBuansHOMYy miasi 2019 poky, sikuit 6yino Hagaso ['os0Bi
EI" me 1o mpui3ay ekcrepTHOI IpyIH, KOMIIOHEHTA
«ITemarorika BHIIOT IIKOJIK) BKIIOUEHA 10 BUOIpKOBOL
YaCTHUHHU.

Jucuumiina «OxopoHa mpari B
ranysi» Takok Moxe OyTu
3aIIPOIIOHOBAHA JI0 BUBYCHHS Y
nepeniky BUOIpKOBUX
JUCIUILTIH, IIPOTE, 11 3MICTOBHE

Juciuutina «OxXopoHa mparli B raTy3i» 3aJulleHa B
HOpMaTUBHOMY 6J1011i, BpaXOBYIOUH peKOMeHAali]
po6oroasuis. [Ipu npomy ii 3MiCTOBHE HAallOBHEHHS HE
Iy0IrOE MaTepianu 3 6e3MeKu KUTTEXISITBHOCTI
OaKaTaBpChKOTrO PiBHS, a CTOCYEThCS 3a0€311€UeHHs TapaHTii
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HAIIOBHEHHS He Mae ay0JIIoBaTH
Martepiany 3 Gesneku
JKUTTEMISIIBHOCTI
OaxanaBpChKOI0 piBHA

30epeKeHHs 30POB S Ta Ipale31aTHOCTI IpaIliBHUKIB Yy
BUPOOHMYMX YMOBaX KOHKPETHHUX raly3ei rocroaaproBaHHs
(30kpema OyaiBenpHOT raitysi), 10 pO3KPHBAETLCSA B TEMAX:
opranizauis 6e3nexu mpaili Ha OyaiBeIbHOMY Mai1aHUHKY,
MUTAHHS T0XKeKHOT Oe3MeKH B MPOEKTHIN JOKyMeHTalll Ta
IIpH eKkciutyarauii OyaiBesb TOIO.

Pazom 3 TUM, JUCLIHMILIIHA
«YIIpaBIIiHHSA IPOCKTAMUY, AKa
BIJTIOBi1ae IpeAMETHIN ramysi,
Ba)KJIMBA JIJIS BUBYEHHS B
pamkax ganoi OIl, BiacyTHs
B3araini

[Mpu cxmaganni OIl 2018 poxy Oyno mpoaHami30BaHO
po6o4y mporpaMy HaBU&JIBHOI MUCLHMIUTIHE «YIpPaBIiHHA
IMpOeKTaMu», po3pobiieHy Kadeaporo MEHEKMEHTY,
VIOpaBJIiHHA IpoeKTaMHM 1 JIOTICTHKM, sKa Iependayae
BUBYEHHs 12 TeM. AHa3 IMokasaB, mo 6 3 mux 12 TeMm
MarOTh CIOPIIHEHICTH 110 CYTi 13 MEBHUMH Te€MaMU OCBITHIX
KOMIIOHEHTiB, M0 BHKIagaroTees Ha paHii OII 3a
cremianbuicTio 076, A came, HaeTbCs PO TeMH 3 TaKUX
mucipmurin OIT 076, Ak «YopaBimiHHSA — [TOTEHINAIOM
iIIIPHEMHUIBKAX CTPYKTYP», «EKOHOMIYHA JiarHOCTHKA»,
«EKOHOMIYHE yIpaBlIiHHS MiANpUEMCTBOM». Takox 3
JUCHUILTIHOIO «YIpaBIiHHAM MPOCKTaMH» Mae CIUIBHY
temaTuky mucuuniina B OIl 076 «InHoBamiiHui PO3BUTOK
mignmpuemctBay. Tobro, crymentn OII 076 MaroTh
MOJKIIUBICTH OBOJIOAITH TIEBHUMH KOMIETEHTHOCTSIMH 3
YIpaBIiHHA MPOEKTaMM 3 TOYKH 30pY 4-X MUCLUIUIIH JaHOT
OIl. Bakaemo, 1[0 Taka MIDKIHCIHILIIHAPHICTE B IIPOIEC]
OBOJIOJIHHS TEBHHMH KOMIIETEHTHOCTSIMH MOXe OyTH
KopucHo. [Ipn npoMy MU He 3amepedyeMo BaXKJIMBOCTI
KOMIIJIEKCHOI JUCHMIUTIHM «YTpPaBIiHHS IPOEKTaMHU», sKa
cama 10 cobl € MDKAMCHMIUIIHAPHOIO 110 CyTi. AJlle B 1aHOMY
BUIIQJIKYy BBaKaEMO, IO Majld IIPpaBO Ha Taky CTYIiHb
akaeMiuyHol aBTOHOMHOCTI.

3ycrpiui 31 3100yBavaMu
ITOKa3aiIH, 10 obakaHHs He
ycix 3100yBaviB BHIOT OCBITH
Oynu BpaxoBaHi IPH PO3MOILIL
Ha HaBYaHHS 3a BUOIPKOBUM
OJIOKOM.

[Moromxyemocs, mo miaxix g0 ¢GOpMyBaHHS THepeniKy
BUOIPKOBUX HaBYAJILHUX IUCHHILIIH, 1 caM Ied mepesik
noTpebyroTe BAOCKOHaNeHHs. Hapasi Takuit OHOBICHMMH
niaxin opmyerbes Ha piBHI akameMii Ta Oyme 3akpirieHuit
y BianoBigHuX PimenHsx BueHoi pamu Ta [lonoxeHHsX, sKi
OyayTs 0008’ s13k0BUMH 1 Beix OIl Ge3 BHHATKY.

3a OKpeMHUMH JTUCILHUILTIHAMH
HassBHUH 1pekoc B Oik
JIEKIIHHKUX 3aHATh, 4 3a JIEIKHM

nuctumtinamMu («Oxopona mparii

B rarysi», «[HTenexTyaabHa
BJIACHICTE») IPAKTUYHI 3aHATTS
HaBYAITbHUM IIJITAHOM B3araji He
nepeabadeHi

[Momitnka akajgemii 1100 poO3mOALTY JEKIIMHHUX Ta
IPaKTHYHHX TOAMH B MeXKaxX OCBITHBOI KOMIIOHEHTH
Oasyerbcsa Ha TOMYy, 10 3700yBadi OCBITH, sKi HaBYAIOTHCS
3a JIPYTUM MaricTepchbKuUM piBHeM, He MOoTpeOyioTh 3Ha4HOI
KIIBKOCTI NMPAKTHYHHUX 3aHATH 3 OCBITHIX KOMIIOHEHT, IIIO
(bopMyIOTh 3arajibHi KOMIIETEHTHOCTI, 6€3 3HMKEHHS SKOCTI
OCBITH.

Tak, pmucummiina «IHTenexTyaspHa  BIACHICTBY, LIO
CIpsMOBaHAa Ha TyMaHi3alilo Ta iHdopMmaTu3auiio BHIIOT
€KOHOMIYHOI OCBITH HYepe3 O3HaHOMIIEHHS 3 3aKOHOIABYOIO
6a3o10 y cdepi IB Ta oTpuMaHHSA CTyJEeHTaMH KOMIIJICKCY
3HaHb I3 NPABOBUX 1 €KOHOMIYHHX AacIeKTiB OXOpOHM Ta

3aXMCTy IHTEJIEKTyaJbHOI BIAcHOCTI. Bukmamay, sKuif
BHKJIAIa€ JAUCHMIUTIHY  «[HTenekTyampHa  BIAacCHICTBY»
(babenxo B.A.) mpoima MixkHapogHe —CcTaXKyBaHHS

«lHHOBAIIMHI OCBITHI TEXHOJIOTIl B yMOBax €BPOIEHCHKOT
iHTerpamii» y KpakoBcbkoMy €KOHOMIYHOMY YHIBEPCHUTETI
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(TTonpma) ta mae ceprudikar (110 rogun), Oyna yyacHUKOM
HAyKOBO-NPaKTHYHUX ceMiHapiB Ta koHpepenmiit B HJII
IHTeIeKTyaJIbHOI BIacHOCTI AkajxeMii IpaBOBHX Hayk
Ykpainu. 3 BpaxyBaHHAM BHIIIE3a3HAYCHOIO B MeXKax
ocBiTHBOI mporpamu Oyno Bupimeno came Ha 0asi
JUCHHIUTIHK «IHTeNeKTyallbHa BIACHICTh ) sKa MpeICTaBIeHa
NEKUIHHUMH 3aHATTAMH peaji3yBaTM HOBHMHM HiAXin vy
METO/IMIIl BUKJIAJaHHA QUCLUIUIIH Ha OCHOBI €BPOIMEHCHKHX
NpakTUK. B Mexax JHUCHMIUTIHM peasi3oBaHi HOBITHI
OIIXOAM JO IejaroriyHoi MapiCTEepHOCTI BHKIagaya Ta
KOHIENII BUKTaJaHHs JUCHHUILIIHYA, KOJIX BIiH BUCTYIIA€E He
TIMBKK SIK JIEKTOp, a 1 SK KOyd, MEHTOp Ta (hacHIiTaTop.
Taku# miAXia [JO03BOJIMTH PO3BUHYTH Y  CTYJCHTIB
komrnereHntHocTi XXI cromrrs (kpearuBHicTh, pofoTa B
KOMaH/i, KpUTHYHE MHUCICHHS, KOMYHikauii Tomio) Ta
CIPHSITUME KPAILIOMY 3aCBOEHHIO y400BOr0o Marepiaiy.
[TinTBepxaeHHAM IouinbHOCTI 0Opanoro Gopmary HaBUaHHS
€ HOro BUCOKI pe3ysIbTaT, WO MiATBEP)KIYIOTHCS 3aHHITHM
JpyruM MmicueM y BeeykpalHCHKUE oiMImiazi 3 KOMIIOHEHTH
«InrenexryansHa BracHicTh» (Cnokaa [O.). '

Kpunrepiii 4

V 3BiTI caMOOLIHIOBaHHS
(Marpu1s) Gopmu Ta METOIH
HaBYaHHS HE JIETATI30BaHO
(3a3HAYEHO: CIIOBECHI,
[IPaKTH4HI1).

B nmopanuuky HamionansHOro AreHcTBa OO0 3allOBHEHHS
BigoMoctell camoornintoBanHs OIl BijfcyTHI BHMOTH 1O
netanizamii popM Ta METO/IiB HaBYAHHS.

Y maganux PHIT qucuuruiia
BUKJIaJICHHs (JOPM Ta METOIB
HaBYaHHsI BIJICYTHE

B PHII, sxi onoBnsroTecsa B 2019 pori, HaBeaeHo ¢popMu Ta
METO/IM HaBYaHHS.

Y cunalycax (ski 3a 3MiCTOM
YaCTKOBO BiAIOBINAIOTH
BHMoOTaM 10 cunadyciB) Gpopmu
Ta METOJM HaBUaHHA NEpeITiueHi.

B indopmaunii Ha caiiti HamionanbHOro AreHcTBa 3a3HaAYEHO:
«CunabycH € IOKyMEHTOM, IO JOITOMOXKE BaM €(EeKTHBHO
oprasi3yBaTu poOOTy IPOTSIrOM Kypcy, & CTYA€HTaM — TOYHO
3HaTH, 4YOro Ou4ikyBaTH./[OKyMEHT IOBHHEH MICTHUTH
OCHOBHI €JIEMEHTH: ONHUC KYpCy, HaBYajJbHI Marepiaid,
IpaBHJIa, OYiKYBaHHS TOLIOY.

Po3pobieni cunabycu MicTATh 3a3HaYEH] €IEMEHTH, a TaAKOXK

po3poOiieHi 3a €JUHOIO (POPMOIO, MPUHHATOIO B paMKax
3BO.

Hanani 1o o3uaiiomiieHHs
matepiamn HMK 3aciguumm, mo
iHpopmalis y HUX 3 GiBIIOCTI
JUCLHMIUTIH He moBHA. OcTaHHs
JlaTa neperisay O61bIIoCTI 3 HUX
—2017 pik (B T.4. poGounx
HaBYAIbHUX [IPOTpaMm).

Ckmag HMK He € pernamMeHTOBaHMMH 3aKOHOJaBYUMH
JIOKYMEHTaMH, TOMY CYyJUKEHHS IIpO IOBHOTY iX CKJIany €
Cy0’ EKTHBHHUM.

B pamkax 3BO gmie enumnuii nepenik ckiagoux HMK, Bci
KOMIOHEHTH € B HajdBHOCTI B JIDyKOBaHOMY Ta
eJIEKTPOHHOMY BapiaHTax.

HBopiunuit TepMin onosnenHs HMK He € KpuUTHYHHM
HEJOMIKOM, IO HE MOXKE CYTTEBO BIUIMBATH Ha SKICTh
OCBITHBOT'O TIPOLIECY, aJle BHCIOBIIOEMO 3rOJTY, IO MOYATKY
peaizauii OIT 2018 poxy ciix 6yia0 oHout HMK.,

Tema HJIP «BnockonaneHnus
00JIIKOBO-aHATI THYHOT
indopmarii B ynmpasiHHi
€KOHOMIYHHMH ITPOLIECAMIU » He

Tema HIP «Boockonaneuna o001ikoeo-anarimuunoi
inghopmauii 6 ynpaeniHHi eKOHOMIMHUMU RpoOUecamiLy
Oyna 3atBepmkena B 2016 poui B pamkax kadenpu oOIiKy,
CKOHOMIKM Ta YIpPaBIiHHS IMEPCOHAJIOM IIiAMPUEMCTBA Ta




MoTnBoBaHi 3ayBa/KeHHs X0 3BiTY €KCIEePTHOI rPyNu npo pe3yabTaTH aKpeauTaniiinol
excnepruzn OIl «kExonomika nignpuemcraa

BiIIOBiae Oa)kaHUM HampsaMaM
HJIP OIl «Exonomika
mianpueMcTBay. JlochiKeHHs
o6aikoBoi iHdopmarii JopedHe B
HJIP OIT «O6:ik Ta ayauT».

crocyBaacs mekinekox OIT. 3okpema mns OIl Exonomika
miAmpueMcTBa 6y10 po3pobIeHO pO3IiIU:

1. Meroxonoris  ympaBiiHHS  CTIHKHM  PO3BHTKOM
OymiBelbHOrO MIANPHEMCTBA HA OCHOBI  ONTHMI3aIil
KariTany.
1. JlocmimKeHHs IUTaHb 3HU/KEHHS BapTOCTI
OyiBHUITBA.

2. Oco6aMBOCTI PO3BUTKY 1HBECTUIIMHOrO IIPOIECY Ha
PUHKY XHTJIa B Y KpaiHi.
3. YmnpasniHHs IHHOBaIiTHUM
Oy1iBeJIbHOTO IMiAIPHEMCTRA.
4, MexaHi3M YOpaBIiHHA EKOHOMIYHOIO 0e3meKoro
T AIPHEMCTBA B CY4aCHHX YMOBaxX.
5. EdexTuBHiCTH BUKOPHUCTaHHS
perioHaIbHUX €KOHOMIYHUX CHCTEM.
6. Crparerist po3BUTKY BHYTPIIIHBOTO PUHKY TOBApIB.
Oprani3aniiHo-eKOHOMIYHHH MeXaHi3M
3abe3nedyeHHss e€KOHOMiuHOI Gesmexu OyIiBEeIbHOTO
MiAIIPHEMCTBA.
8. Amamiz Ta OIHKA IHHOBALIKHOTO IMPOCTOPOBOTO
PO3BUTKY YKpaiHH.
9. VmpapniHHS pPO3BUTKOM OyIiBHMIITBA B KOHTEKCTI
I IBUILIEHHS COLIaTbHO-€KOHOMIYHOI e()eKTHBHOCTI
HIiANPUEMHUNTBA B YKpaiHi.
10. 3abe3neyeHHsS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
noTeHIiany OyniBenbHOI ramrysi YKpaiHu.
3anmyueHHs  3700yBadiB [0  HAyKOBHX  JIOCHIIKEHb
MIATBEPUKEHO CHUIBHUMM 13 BHKJIAadyaMH HayKOBUMH
myGuikamisMu y (paxoBHX BHIAaHHsX (HAapUKIaj, 3arycriHa
A., Bopob6iioBa I.), yuactio 3106yBauis OIl y HaykoBo-
MPaKTHYHUX KOH(EPeHLIsX IiJ] KepiBHUITBOM BHKJIaJadiB
OIl. Kadenpa mnpuroryBama BiANOBIAHI 30IpHUKH I
neMOHCTpalii ekcnepram mijg yac 3ycrpiui 28.11.2019 3 9.00
1o 10.30 3a nporpamoro, aine EI" He 3ariikaBuiau 1 Gakrtu.

MOTEHIIATIOM

MOTEHI Ty

=~

3Ha4yHa yacTKa MaTepiasiB He
BIJIIOBiTa€ MaricTepceKOMy
PIBHIO. 30KpeMa, TEMHU
mucruiuting «Crenkype 3
CHEHIaTbHOCTI», (a8 TAKOX
CIIJIKYBaHHS 3 BUKJIaadaMu 11e
MiATBEPIUIIO) PO3KPUBAIOTH IO
CYTI 3MiCT JUCIUILTIHU
«ExonoMika migmpueMcTBa,
sKa BHKIIATA€ThCs B paMKax
0akanaBpchbKOro OCBITHBOTI'O
piBHst. O3HAOMIICHHS 3
METOANYHUMHU BKa31BKaMu IS
HalucaHHs KypcoBoi poboTH
(KP) 3 mi€l x AUCIHILTIHHA, a
TaKOX 13 HaJaHUMH
npuMipHAKaMu BHKoHaHHX KP
MoKa3ajo, mo mo ¢akrty — Ie

[Tpu 3anouatkyBanui ganoi OITy 2018 p. xadenpoio Oyio
HOPUIHATO PiLIEHHd, 10 METOX auciuiutiag «Crenxype 3i
CIIEIaJBHOCTI» € y3araJIbHEHHsSI Ta CHCTEMAaTH3allis 3HaHb,
oTpuMaHuX 3/100yBauyamu sik Ha 6akanaBpari, Tak i IPOTATOM
1-ro poKy HaB4aHHs B Marictpatypi. 3 He0OXiIHICTIO TaKOrO
nigxoxy kKadeapa CTHKHYJIAcsS Y 3B’ A3KY 13 THM, IO pa3oM 13
BHIIYCKHHUKaMH - OakamaBpaMH 3@  CHCIIIbHICTIO
«ExoHOMiKa migmpueMcTBa» B MAaricTparypy MpPUXOISTh
HaByaTHCs 3700yBaui 3 JUIUIOMaMH OakalaBpiB 3 pi3HHUX,
iHmux cremianpHocTed. OTke 6a30BUM cTapTOBUIl piBEHb
3no0yBaviB-maricTpiB — ampiopi pisHuit. Ha mouarkax
nporpaMy OyJI0 MPUHHATO PillIeHHS, IO B KypcoBii poboti
31 «Cneukypcey..» CTyIEHTH MarOTh ONAHyBaTH MiIXix Ta
BUTPUMATH BHMOTH JI0 HANIHMCAHHS MEpIIOro, TEOPETUIHOTO
pO3aiNy JOUIUIOMHOI po0OTH (KpHTHYHE ONpaIfOBAHHS
JTiTEepaTypHUX JDKEepea 3a NMEBHUM HAampsSIMKOM €KOHOMIKH
MiAIpHEMCTBA Ha 3acajax akajeMiuHol J0OpouecHOCTI, 1o
JISKE B OCHOBY HanucaHHs kBaiidikaniiinoi pobotu Bxke 3a




MoTHBOBaHI 32yBa/KeHHS 10 3BiTY €KCIePTHOI IPYIH NP0 Pe3yJibTaTH aKpeIuTaniiiHol
excrepTasn OIl «Exonomika mignpuemMcrsa»

pedepati Mo Temax

GiNBII KOHKPETHOK TEMATHKOK). 3TOIHi, IO JOLIIbHICTH
TAKOro MiJXOoAy € JucKyciinoro. Hapasi mnpauroemMo Hax
IPUHIUIIOBUM OHOBJICHHSIM L€ HABYAIbHOT KOMIIOHEHTH.

[Tpu ornsani KP 3 qucuumuiieg
«ExoHOMIYHa JiarHOCTUKA» —
aHaJi3 AisUIBHICTh CYO’€KTIB
rOCIIOIapIOBaHHS 3a
3acTapiIuMU (HEIIIOUUMH)
(hopMaMH 3BITHOCTI.
Haganu#t moctyn mo
PO3MILIEHUX Ha CalTi
HABYAJIBHO-METOTHYHHUX
MmarepianiB (aexnaposane 3BO
cepeOBHUIIE Ul HAaBYaHHS 3a
MmarepiaaMu depes
nepcoHi(ikoBaHU BXif
3mo6yBauiB, 0 '
aKTyaJIbHO, HacamIlepes, Mg
3a0uHOi ()OpMH HaBYaHHs)
nmokasas, L0 Marepiaiu 3
JUCIMILTIH: «Y IpaBIiHHSA
BapTICTIO MiAPHEMCTBAY,
«|HHOBaIItHUI PO3BUTOK
MiIpUEMCTBA» — BiJCYTHI
B3arani;

BusHaiounM BigBepTHHl «IAm» IIOAO 3acTapiimx (Gopm
3BiTHOCTI B 2-X KypcoBuX pofoTrax 3 AHCHHILUIIHH
«ExoHOMIYHa JiarHOCTHKAa», 3ayBa)KyeMO, L0 3MICTOBHE
HAITOBHEHHS METOJMYHUX BKa3iBOK 10 BUKOHaHHA Iiei KP,
pospobiene ma.e.H., npod.. Kaxoscekowo O.B. akryanbHe Ta
BIAMOBiTa€ BUMOraM MaricTepchbKoro piBHs.

Hapyanbai MaTepiany 3 JucHuIuTia: «YIIpaBIiHHS BapTiCTIO
minpueMcTBay, «IHHOBaiHHMI PO3BHTOK IIINPUEMCTBAY
- IpUCYTHI SK Ha caiiti gucranmiinoro Bignimy HHIIOT, Tak
i B mamepoBomy Burisgi Ha Kadeapi. Jucummiina
«lHHOBAIIHUNA PO3BUTOK MiJIPUEMCTBAY BHKIAIAETHCS
BUKIagadeM cymibkHOI Kadenpu (¢inanciB, oOimiky Ta
MapKETHHIY, TOMY IMOCTIHHO 30epira€TbCs Ha BIIIOBIIHIH
kadepi.

Marepianu 10 AMCHHUILIHMA «YTIpaBIiHHA BapTICTIO
I IIPHEMCTBAY OHOBJIEHI Ha IOYATKy LBOIO HAaBYaJIbHOIO
poky (2019 p.) ,

ExcriepTd, HaleBHO, HE TIOMITHIIN YK MPOIYCTHIN HAasABHICTH
METOIMYHOr0 3abesledyeHHs LHX JUCUHUIUNH. MalyTh,
JanuMcs B 3HAKM BEJIMKA 3aBAaHTAKEHICTh Ta IMEBHAa BTOMA
eKCIIepTIB.

Marepiayiu 3 JUCHUILTIHH: ....
«ExoHOMIYHE yIIpaBIiHHA
MiAPHEMCTBOM » — HAJITO
cTUCIO (10 KOXKHIM 3 11 Tem —
OJIHa CTOpiHKa).

Moga iifie He HpO KOHCIEKT JeKIiid, a Ipo HaBUaIbHUH
KOHTEHT IMCLMIUIIHM, METOI0 CKJIAJaHHS SKOrO € JIMIIe
KOPOTKUM PpeNeBaHTHUI 3MICT IUCHUIUIIHK, PO3IMIUPEHUH
IJIaH KOXKHOI TeMH, AETalbHE PO3KPUTTS SKHUX HaTaeThCs
CTYJICHTaM B KOHCIEKTi JIeKIIiH.

Haropomu 3106yBaya OIl y
Bceykpaincebkiit oniMmiazni 3
JTUCIUIUTIHA «[HBECTYBaHHSY.

ExcnepTHa rpyna He BKasaja, 1o 3100yBay [lIsens 3aiinsia
nmpu3oBe Micue y BeeykpalHebKiit onmiMImiani 3 AUCHUIIIIHA
«IHBECTYBaHHS ).

Kpurepiii 5

Hamaui no o3HalioMIIeHHS
METONUYHI BKA31iBKH 10
BHKOHAHHS KBasi(ikariitnoi
maricrepcbkoi poboTH CBIA4aTh
PO T€, 10 BU3HAUCHI TEMU HE
BIJIIIOBIIAIOTH MAriCTepCHKOMY
piBHIO, c(OpPMYJILOBaHI
HEKOPEKTHO.

Tematuka  Maricrepcbkux  poOiT  He  Bidmosizae
MaricTepCbKOMY PiBHIO» — B METOJMYHHUX BKa3iBKax II0JO
HanucaHHs KBamiikaniiinol po6OTH HAHAIOTECS OPIEHTOBHI
HaNpsIMKUA  JJOC/IIJDKeHb, OCTATOYHI TEMH Y3TOJUKYIOThCS 3
KepiBHUKOM KBani(ikaniiinoi poOoTH miciasi MPOXOKEHHS
NEepeJAUIUIOMHOI  NPaKTMKA Ta  3aTBEPIUKYIOTBCS  HA
sacimanni  kadempu. Temm  kBamidikauitaux  poOiT
3aTBEP/KYIOTBCS  IIIC/IS  MPOXOKEHHS IepeUIMIIOMHOL
IpaKkTHKH. Y BIJINOBIZHMX METOAUYHMX BKa3iBKax, IO
aHam3yBanucsa excrmepramu, y posmimi 2 «Ilopsnaox Tta
BU3HAYEHHS TEMAaTUKU KBasti(ikauiiHol poboTH» 3a3Ha4YeHO
e Temu, a: «KmoroyoBli HanpAMKH 1 IHTaHHA
kBatiikaniitnux po6iT» (44 HaIpAMKH).

[TepeBipok Ha rutariat
maricrepcbkux pobit 3a OIl He
HiATBEPIKEHO

3no00yBauam, ski Hap4aroThest 3a OIT 2018 poky Oyno
MOBIIOMJIEHO TPO HEOOXIMHICTh IMPOXOKEHHS IPOLELYPH
nepeBipkd KBamigikamifinol poOotu Ha mariar, SKy
3m00yBaui 3apa3 mpoxoxsts. Jlo mporo mepioay mepesipka
kBamiikamiituux pobiT  Ha IuiariaT  KOHTPOJIOBAJacs




MoTHnBoBaHi 3ayBakeHHs 10 3BiTY €KCIEPTHOI FPYNH NPo Pe3yIbTAaTH aKPeIHTAIiiTHOT
excneprusu OII «kExonoMika mignpuemcTBa»

KepiBHHKaMM KBamiikamiHHUX poOiT Ta 3miicHIOBasacs 3a
JOTIOMOTOI0  BIJIKDHTHX iHTEPHET-PECypCiB, NEpeiK SKHX
Hanauo B OIT.

JIoLiIbHO CTPYKTYPYBaTH
OLIIHIOBAHHA 3 JUCLHMILTIH 3a

BaroBUMH KoeQilieHTaMu, 110
OKpEeMO BPaXxOBYBaTHMYTh
300yTKM CTY/IEHTIB MiJ yac
HaBYQHHS Ta PE3yJIbTAT
M1ICYMKOBOTO OIIIHIOBAaHHSHSA Y
dopMi icIuTy.

BBa)kaemo, 110 METO¥Ka OTPUMAHHS I11ICYMKOBOI OLIHKY 3
JUCHHUILUTIHM € aBTOHOMIEIO HE JIMIIe 3aK/Iaay OCBITH, a H
OKpPEeMOro BHKJIajauda, B 3aleKHOCTI Big GopM Ha METO/IB
3MIHCHEHHS OCBITHBOIO MPOIECY 3 KOXKHOI OKpeMoi
JUCIUILIIHH, TOMY Taka AyMKa eKCIIEPTHOI IPYIIA HE MOXe
OyTH CYTTEBHM HEIOJIKOM.

Hanani 1o o3HaiioMieHHs
METOIWYHI BKA3IBKHA 110
BUKOHAHHS KBasi(ikamifaol
MaricTepcbkoi poOOTH CBiIYaThH
o Te, 10 BU3HAYEHI TEMU HE
BIAMOBIIAIOTH MariCTepCEKOMY
piBHIO, c(hOpPMYIIBOBaHI
HEKOPEKTHO.

Tematuka  MaricTepcbkux  pobiT  He  BiamoBigae
MaricTepcbKOMy piBHIO» — B METOJMYHHX BKa3iBKax OO
HanucaHHd KBamidikamiitHol po6OTH HalalOTBCS OPIEHTOBHI
HANpsMKXA JIOCITIJKeHb, OCTATOYHI TEMH Y3TrOJUKYIOTHCS 3
KepiBHUKOM KBasiikaiiifnol poGOTH MmicId MPOXOIKEHHS
NEepeIMIUIOMHOI  NPAaKTUKA Ta  3aTBEPDKYIOTBCS  Ha
sacimanni  kadenpu. Temum  kBamidikauifinux — pobir
3aTBEPKYIOTBCS  IIC/IA  TPOXOMKEHHS NepeIIUIIOMHOL
NPaKTHKH. Y BIANOBIAHMX METOAWYHHX BKa3iBKax, LIO
aHami3yBanucs excrnepramu, y pos3aimi 2 «Ilopsmox Ta
BH3HA4YEHHs TEMAaTUKH KBatidikamiitnol poboTu» 3a3Ha4eHO
He TemH, a: «Kioro4oBi HampsAMKA 1 [HTaHHA
KBai(pikaiHuX podiTy» (44 HAIPSIMKH).

[Iepesipox Ha nuiariar
MmarictepcskuX pobir 3a OIT ne
M ATBEPKEHO

3n00yBauam, sxi HaBwaiotees 3a OIl 2018 pokxy Oyio
TOBIJIOMJIEHO IIPO HEOOXiMHICTH NMPOXOJKEHHS MPOILELypPU
nepeBipku KBamiikamifinoi poborm Ha muariar, sKy
3100yBaui 3apa3 npoxoasTs. Jlo mporo mepioay mepesipka
kBanmidikauiffuux poOiT Ha miariar  KOHTPOJIOBAIAcs
KepiBHUKaMH KBaTi(ikanitHux pobit Ta 3pificHIOBamacs 3a
JIOIIOMOTOIO0 BIZIKPHTHX iHTEPHET-pecypciB, IIEPENiK SKUX
Hajgano B OIL.

Kpurepiii 7

3BO ne nponemoHCTpyBaB
CTY/I€HTOLIEHTPOBAHOTO IIIAXOIY
10/10 Opraxi3alii 0CBiTHBOTO
CepeIoBHIIa

Ha mamry QymKy OrOJIOUIEHHS «BHMYIIEHHX KaHIKyT» €
SICKPaBUM IIPUKJIAZIOM CTYAEHO LEHTPOBAHOI'O HaBYaHHS.
Pextopar  akamemii IpUIHAB pilIeHHS 100
IpHU3YIIUHEHHS HaBYAJBHOTO Tpolecy a0 27 IucTomana
BKIIIOYHO Y 3B’SI3Ky 13 B3HIDKEHHSAM TeMIepaTypd Y
NpUMILIEHHAX Ta BIACYTHICTIO IIOCTaYaHHS Traszy s
novaTky poOOTH KOTeNbHI By3y. BimcyTHicTh mocrayanHs
rasy BHMHMKJIA uepe3 YCKJIaJHEHHs Ta 3aperyjJbOBaHiCTh
Npoueaypu  Aepxk3akyliBeinb. BumymieHi  kaHikymu
peKTopaT 3alpoNoHyBaB CTYACHTaM BHKOPHUCTATH IS
CaMOIIATOTOBKM Ta BHKOHaHHSA [OMAINHIX 3aBJaHb.
KepiBHUITBO akaneMii mpuiHSAIO BCi HEOOXimHI 3axo/u
JUIS  BIOHOBIGHHA  ra3olOCTaYaHHS 1  CTBOpEHHS
KOM(OPTHUX YMOB JIUIs HABYAHHS Y BUILI.

Bubip aynurtopiii mns HaBYaHHA 3OiHCHIOETBCS 3
ypaxyBaHHSM JOCTYIHOCTI JO BHIYCKOBOI Kademapw,
JieKaHaTy, 1o 3abe3lnedye OnepaTHBHICTh pearyBaHHs Ha
notpebu 3100yBaviB Ta iX KOHCYJbTYBaHHS, JOCTYITHOCTI
MajJo  MoOinmpHEUX  rpynm  HaceneHHs.  IloctiitHo




MoTuBoBaHi 3ayBaKeHHs 10 3BiTY €KCIePTHOI rPYIH NpPo pe3yabTaTH aKpeauTaniiinol
excnepruzu OIl «Exonomika mignpuemcreay

3IACHIOIOTBCS 3aXO0[d 100 TOKpAIIeHHsS MaTepialbHOl
6a3u HaB4aIBHUX ayauTopiil. 3okpema y rpyani 2019 poky
BiAOYBa€ThCAd 3aMiHA BIKOH Ha EHEProollajHi, B TOMY
YUCHi B ayAUTOPIAX, AKi BIABIIYyBaIN €KCIIEPTH.

[Tij1 yac orysy HaB4YaIBLHO-
METOIHUYHOTO 3a0e31eueHHS
rapant OIl Hagana marepiaiu 3
HaBYAJIBHUX JIUCIIUTLIIH,
IIPaKTHK, MIATOTOBKH KYPCOBUX
pobit, kBanmidikamifuux pooiT,
3aTBEPDKEHUX Kadeaporo
00Ky, EKOHOMIKH Ta
yIpaBJIiHHS

Hassa «kadenpu Oyna 3miHeHa B pe3ynbTaTi
peopranizanii 10.09.2019, mo miaTBepHKEHO BiAMNOBIIHUM
Haka3oM, TOMY HaBYaJIbHO-METOIUYHI MaTepiaid, mo Oyiu
3aTBep/KeHi Kapeapor o0miKy, eKOHOMIKH Ta YHpaBiIiHHS,
HE MOXXYTh BB@KATHUCH 3acCTapUIMMH TIMBKA 3 IPUYHHH
3aTBepDKeHHS KaeIporo 3 IOIepeaHbOI0 Ha3BOIO.

Kpurepiii 8

I1. 1.3axman BAIOI OCBITH
IIOCITIZIOBHO JOTPUMYETHCS
BM3HAUCHUX IPOIETYP
pO3po0JIeHHS, 3aTBEP/VKEHH,
MOHITOPHHIY Ta II€PiOAUYHOrO
neperisay OCBITHIX Iporpam

3ayBakeHHS 3a KpuTepieM 8 MaioTh IHCTHUTYLiHHHH
XapakTep, a He CHpSAMOBaHI Ha KOHKPETHY OCBITHIO
nporpamy.

CTOCOBHO OCBITHBOI NporpamMu - Ha MOMEHT I0YaTKy Iii
peastizanii Oyiau gorpuMani Bei BixnosigHi nmpouenypu 3BO.
Tax mnpouenypa po3pobku Ta 3arBepmkenHs OIl 6yno
persiameHToBaHo [1o105keHHsIM ITPO OpraHi3alfiio 0CBITHBOTO
npouecy JABH3 IIJJABA (3 2019 poxy Crangaprom Ipo
po3poOKy ocBiTHIX mporpam 3i cremiansHocteit JIBH3
ITITABA (mporokon Buenoi pagu Big 04.07.2019 p. Nel3),
npouenypy Mositopunry OIl petanbHO mpomucaHo B
[TonoxeHnHi mpo cucTeMy BHYTPIIIHBOrO 3abe3MeYeHHS
sKocTi ocBiTH (mporokon Buenoi pamm Big 19.12.2017 p.
Ne7).

Ha Toit wac nmpum ¢QopmyBanHi winei Ta pesynbrarie Ol
OCHOBHA yBara Ipyjajach Iymui poboromaBwiB, o #
MIATBEPUKEHO 3BITOM EKCIEPTHOI TPYIH IPO pPe3yIbTaTH
peaJri3alii OCBITHbOI IPOrpamMH.

IL. 5-7

3arajipHy KOOPIUHALIIFO CHCTEMH BHYTPILTHBOTO
3a0e3neyeHHs SKOCTI OCBITHBOTO IPOIECY Ta SKOCTI OCBiTH
[IOK/IaJeHO0 He Ha BIAAIN AKOCTI, MAapKeTHHTy Ta
npodopienraniinol  poborw, a Ha gaboparopiio 3
MOHITOPUHTY SIKOCTiI HaBYaHHS Ta OpraHizauii i IaHyBaHHs
HaBYaJIbHO-MeTOoAUYHOI pobotu (cTBopena B 2014 poumi).
ITporsarom S5 pokiB 3xiliCHEeHO BenuKHH oOcar poboTu 3
PO3po0KH mpoLeayp BHYTPIIIHBOrO 3abe3nedeHHs SIKOCTI Ta
HOPMATHBHUX NOKYMEHTIB akajemil 1 BJIACHO MOHITOPHHIY
OCBITHBOTO IIpOIECY.

Onmak mpu 3ycTpiui 3 3aBigyBadeM maGopaTopii wieHH
EKCIEPTHOI TPyNH 0OMEKHIIUCH JIHIIe 0OTrOBOPEHHIM SIKOCTI
HMK 0CBiTHIX KOMIIOHEHT.

Bpaxaemo, mo ocBiTHbO-podeciiina mporpama «ExoHOMIKa HiAnmpHeMCTBay BiAMOBixaE

KpurepisaMm 1, 2, 4, 5, 7
KOPOTKHH TEpMiH.

JIKaMH, III0 He € CYTTEBHMHM 1 SKi MOXYTh OyTH YCYHEHI 3a

M. B. CaBunpkuii




HALIOHAJILHE ATEHTCTBO
13 3ABE3IEYEHHS SIKOCTI BUILOT OCBITH
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Pexropy
JABH3 "IlpuaninpoBcbKa AepiKaBHa

' akajaeMisn OyaiBHHITBA Ta apxiTekTypu"
AOKTOPY TeXHIUHHX HAYK, npodecopy
Casnuskomy Muxoai Bacuiisopuyi

Lllanoenui Mukono Bacunvosuuy!

[{am JicToM 3acBiuyemo Bam CBOIO MTOBAry Ta BHCIOBIIOEMO LAY TTOISIKY
3a CMiBOPraHi3allil0 TPEHIHIY 3 MiJrOTOBKH WIEHIB rajly3eBHX EKCIIEPTHUX pajl.
L{inyemMo Bamry TrOCTHHHICTH Ta TOTOBHICTH MMATPUMYBATH  iHILIATUBH
HariioHaIbHOro areHTeTBa.

Bipumo, 110 KOMYHIKAIIg — 1€ KIIOY 10 YCIMIIIHUX 3MIH, TOMY BBAKA€MO
CTIIKYBAHHA 13 KEPIBHULTBOM 3aKJIaiB BHIOI OCBITH HA/J3BUYMAIHO BAKJIMBUM Ta
HEOOX1IHUM esreMeHTOM poboTH HalloHaabHOro areHTCTBa.

Yuacte y TPEHIHrY Takoi KUIBKOCTI OCBITAH JAMIUE IIATBEPIKYE, 1O
VHIBEPCHUTETCHKE CEPEIOBHIIE ITparHe CIpaBkHIX 3MIH 1 FOTOBE TPALIOBATH 3a11s
MOKpAMIeH s SKOCTI BULIOT OCBITH B YKpaiHi.

BucioBmoemMo nMpi CHOMIBAHHA, 110 Lie JHIIe NoYaToK Halioi CHubHOI Ta

NPOAYKTHBHOI criiBrpani. bakaemo Bam ycnixis Ta HOBHX 3BeplueHb Y AisIbHOCTI!

3 noBaroio

T.B.0. ro.10BH Isan HA3APOB
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Il1anH NiAroToBKH MEeTOAUYHHX BKA3iBOK BHKJIAJa4aMH
kadenpu 06Ky, eKOHOMIKH iynpaBiiHRsi nepconajom nmianpuemcrsa (EII)
Ha 2018-2019 naBuyanbHHH pik

CTpéx
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O6uaiky, 1 | Metomwmgni BXa3iBKa 10 BHKOHAHHS KypcoBoi pobotu 3 mucimmning | Picynenko ILA., 076 3]l 3% 15 04.19
€KOHOMIKH i 4, «ExoHOMiKa migmpueMcTBa» » UIS CTYJCHTIB CTyNeHs Oakanaspa Crynnixep I'.JL., 072 1I cem.
ynpaBJiiHHS cremianeHocTelt 076 «IlimmpuemunnTBo, TopriBns Ta Oipxosa| Kammpwikosa LO., 071
epCcoOHAIOM niseHiCTEY, 072 «Pinanch, OaHKIBCHKA cOpaBa Ta CTPaxyBaHHAN, 303y H.B. 051
miAnpHEMCTBA 071 «O6imix i omomarkysauHs» Ta 051 «ExoHOMiKa» AEHHOI Ta *
(EID) 32049HOI OpM HaBYAHHS :
2 | Metoaugni BKa3iBKH [0 BUBYEHHS IPOTPaAMHOTO Martepiary 3 Cuaipinonosa K.O 076 N3 25 15| - 1018
3 | macnmming «Teopis BUPOGHUITEA Ta BUTPAT» JUIs CTYNCHTIB Kipaoc O.B. I cem.
cTyneHs Marictpa creniansaocti 076 «limmpreMHEANTBO, TOPTiBIIsL Koganenko -
Ta GipkoBa AisUTBHICTH» JICHHOI Ta 3a04HOI popM HaBYAHHS MapuerkoBa €.B.
3 | Merommani Bxa3iBKu 10 BUKOHAHHS KypcoBoi pobotu 3 micnmuninay | Jlepamncexui JIJL., 076 A3 35 |5 12.18
4 «CTaTHCTHKa» JUIS CTYIEHTIB CTymeHs 6akamaBpa CIEIialbHOCTEH 056 1 cem.
* |076 «ITignpuemnunTBO, TOpriBmg Ta OipkoBa misumeHicTE», 056 | BoncymosaH. A., 072
'| «Mixmuapomsi ekoHoMigHI BimHOCHEW», 072 «@inancH, OaHKIBCBKA Kiproc O.B. 071
cipaBa Ta crpaxyBaHHs», 071 «O6mix i omomarkysanus», 073 3o3ynsa H.B. 073
«MeremxmerT» Ta 051 «ExoHomika» JeHHOI Ta 3a04HOI (opM 051
| HaBYaHHS
4 |MertomuyHi BKa3iBKH IO BHKOHAHHS KypcoBoi pofoTu 3| Kaxosceka O.B., 076 L3 30 |5 11.18
5 mucrutian «ExoHoMivHa fiarHocTHKa» st cTyneHTiB crynmeHs | Iepacumosa O.JL, I cem
Marictpa crmeniambrocti 076 «IlimmpuemnmnTBo, Toprins Ta|  Crenivyesa Lb.
6ipyKOBa JisUTbHICTEY JIEHHOI Ta 3a049HOI (JOPM HABYAHHS _
MeTougHi BKa3iBKH 0 IPAKTHYHAX 3aHATH 3 JUCIHUILTIHA Kaxogrceka O.B., } 25 3 03.19
5 | «ExoHOMiKa nparii Ta COLiaIbHO-TPYIOBI BiTHOCHHHY UL Kammwpnixosa 1.O., |6.030504 |[1.3 1I cem..
4 CTy[IeHTiB HanpsMis mixroroku 6.030504 «Exonomika Kosanenxko - 6.030503
mimpuemcTBay, 6.030503 «MixaapoaHa exoHOMiKay», 6.030509 Mapuenxory €.B., | 6.030509
«O6mik i aymuT» Ta 6.030508 «DinaHCH 1 KpeAUT» IEHHOI Ta " Creniuesa LB 6.030508

3a09H01 pOopM HaBYAHHSA




L2

6 |MeTtomuuni BKa3iBKM [0 BHKOHAHHS KOHTposibHHX pobit 3| Kaxosceka O.B., | 6.050503 | 3 16 02.19
5 maciuLting «EKOHOMIKA MiANpHEMCTBa» I CTYJACHTIB HaNpsAMiB 6.050202 II cem.
HiZATOTOBKH 6.050503 «MamuHOOyIyBaHHAY, 6.050202| Boncynosa H.A., | 6.070106
«ABTOMaTH3alis Ta KOMII'IOTEpHO-IHTErpoBaHi Texmoyorii» Ta| Bopoxmir M.A.
6.070106 «ABTOMOGLIBHMI TPAHCIIOPT» 3209HOI (opMu HaBIAHHS 3o3yns H.B.
7 |Meronu4si BKa3iBKH [0 NPaKTUYHAX 3aHATh 3 JUCIHIUIIHA Bepxormsaposa H. I, 076 3 |28 11.18
£, | «YTpaBiiHHs DOTEHIIANOM MiANPHEMHMIBKHX CTPYKTYP» IS Cynakora O. I, I cem
CTyIeHTiB cTyneHs Marictpa cneniansaocti 076 «Ilimnpuemunnrso, |ernosa O. 0.
TOpriBs Ta GipXKoBa AisIBHICTE» JEHHOI Ta 3209HO1 HOpM
HaBYaHHA
8 | Mertoauyni BKa3iBKH JI0 NPAKTHYHMUX 3aHATH 3 JUCHUILIIHH BepxormagosaH. L, | 076 .3 |43 11.18
9 «MeTroay eKOHOMIYHUX TA CTATHCTHYHHX JOCIIUKEHbY I Cynaxosa O. L., . Icem
" | cTynenTiB cTynens marictpa cieniansaocti 076 «Ilinnpremuunrso, |Ilonosa B .B.,
TOpriBis Ta 6ip>xoBa HisUTBHICTEY JEHHOI Ta 3a09HO1 Gopm [Mernosa O. 10.
HaBYaHHS
9 | MeTtoau4Hi BKa3iBKH /10 BAKOHAHHS JHIUIOMHOI poboTH s Bepxornsmosa H. L, 076 n3 36 04.19
CTYJIEHTIB CTyIIeHsl MaricTpa crerniansaocTi 076 Jlepaurcexmit 1.J1., II cem.
fo, «ITimpHEMHUIITBO, TOPriBiA Ta 6ipXKOBa MiUIbHICTEY JEHHOI Ta Kaxosceka O.B.
3209801 ()OpM HaBIAHHA Crynsmikep I'.JL.,
Kammpnixosa 1.O.,
IlomoBa B .B.,
boponia M.O.,
®dicynenxo ILA.,
Cnipinonosa K.O.,
Kopanenko -
Mapuenxosa €.B.,
3asixyBau kadenpu 00Ky, EKOHOMIKH i
YIIPaBIIiHHS IEPCOHATIOM : /%
HiAIPHEMCTBA, I.€.H., Ipod.. n.e.H., mpogecop ITonosuuenko L.B.. - :
(npizeuwe ,iniyianu) (nionuc)
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MIHICTEPCTBO OCBITHU I HAYKU VKPATHU
JEP)XXABHII BUILNIA HABYAJIGHUI 3AKJIAT
«(TPUTHITTPOBCBHKA JIEPXXABHA AKAJIEMIS BY IIBHUIITBA
TA APXITEKTYPI»

KA®EJIPA OBJIIKY, EKOHOMIKH I VITIPABJIIHHS [TEPCOHAJIOM
I IITPUEMCTBA

METO/UYHI BKA3IBKU

Z10 BUKOHAHHS KypCcOBOi poOOTH 3 HUCIUILTIHU
«ExonomiyHa giarHocTuka» "
IULS CTYZIEHTIB CTyTI€Hs MaricTpa
creriansHocTi 076 «IlinmpreMHHITBO, TOPTriBis Ta GipxKoBa MisIBHICTE
JEHHO] Ta 3a04HOI GOpM HABYAHHSA

Yci unraty, yucnosuit Ta Gaktuunuit o APyKy JO3BOISIO

Marepiai, 6i6niorpadiuni BitoMmocTi  Ha ocHOBi FlooKeHHS PO OPSIOK
TepeBipeHi. m;xroroam Ma'replamB IIpU3HAYECHUX
Hamucanns oguans Bimmosinae BT

CTagjapraM. 3ayBaKeHHS pelleH3eHTa
BpaxoBaHi.

Vkianaui: Kaxosceka O.B. 3aTBepmiceHo Ha 3acifaHHi
¢ Creniuena LB. xabenpu o6NiKy, €KOHOMIKH i YIpaBiiHHS
I'epacumosa O.J1. nepcoHanoM mianpuemcrea ITJABA

IIpotoxon Ne 3 Bix «16» xoBTHa 2018 p.
g B.o. 3aB. xadenpu
!

ﬁ;\ Jlepuuncekwmit J1. JI.

(migmmc)
3aTBepKEeHO Ha 3acifaHHi
Ipesunii metommuroi pamu ITJTABA
ITporoxon Ne 6(132) Bix 27. 03. 2019 p.
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Meroquuni BKa3iBKM [0 BHKOHAHHS KypcoBOi poOOTH 3 JMCLATLTIHY
«EXOHOMIYHA MarHOCTHKA» Ui CTYHEHTiB CTyIeHs Maricrpa cnenjamsrocTi 076
«[iAmpreMHAITBO, TOPTiBIs Ta OipxoBa JisUTBHICTEY [EeHHOI Ta 3a04HOi dopm
napuanmss / Yioramadi: Kaxoscska O.B., Iepacumosa O.JI, Crenivesa LB. —
Nuinpo: ITTABA, 2018. —40 c.

V MeTOIWYHMX BKa3iBKaX 10 BHKOHAHHS KypcOBOI po6GOTH 3 JUCHUIUTIHHA
«ExoHOMIUHA MiarHOCTHKA» BUKJIAJEHO 3aBJaHHI Ta BHMOTH, HEOoOXimHl s
BHKOHAHHS KypCOBOi POGOTH 3 NUCHMILIIHM.

MeToW4HiI BKa3iBKM MICTATh OIMC OCHOBHHUX 3aBJiaHb Ta METOAUTHHX
npuioMiB, IO 3aCTOCOBYIOTECS IIPH TPOBEJIEHHI [iarHOCTyBaHH €KOHOMIYHOL
nismeHOCT mimpueMcTBa (6isHecy) abo #oro okpeMmoi chepu IiSTIBHOCTI, fKa
Mae Iy [aHOTO IiAmpueMcTBa HaWGinpmmi iHTepec Ta aKTyaJIbHICTh B
CyYaCHHMX YMOBaX I'OCIIOJapIOBaHHA.

Vinamagi: Kaxoscska O. B., m.e.H., mpodecop Kadenpu 006J1iKy, €KOHOMIKH 1
yrpasmizas nepconanom mimnpuemctsa [ITABA;
CreniueBa 1.B., acucteHT Kadenpu 0O6IiKy, €KOHOMIKH 1
YIIpaBJIiHHS EPCOHAIOM MiAMPUEMCTB2 ITJIABA;
I'epacumoBa O. JL., K.e.H., IOUEHT xadenpu 06Ky, EKOHOMIKH i
YIIpaBJIiHHs IEPCOHAIOM ITiINPHEMCTBA TIJABA.

BiqmoBiganpHui 3a BUITYCK: Jleuuncekui 1. JI., g.e.H., goim., B.O. 3aBigyBada
kadenpu OOMiKy, €KOHOMIKH i YOpaBIiHHA IIEPCOHAIOM

nignpuemctsa ITJJABA.

Penemsent: Ilomosmuenko 1. B., n.eH., npod. kadenpn MEHEKMEHTY,
yrpapigHs npoextamy i norictuxu [TIJJABA.

3aTBepIKEHO Ha 3acifanHi Kadenpu obmiky,
eKOHOMIKM 1 YIpaBIiHHA [EPCOHATIOM
mignpuemctsa [TJABA

IIporoxon Ne 3 Bix «16» xoprHs 2018 p.
B.o. 3aB. kahenpu Jlepauncokuit [, JI.

3aTBepKEHO Ha 3aciflaHHi
ITpesunii meronuunoi pamu IIIABA
ITpotoxon Ne 6 (132) Bix 27.03.2019 p.
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MIHICTEPCTBO OCBITH I HAVKU VKPATHU

JEPXXABHUI BUILIMI HABYA JTLHUA 3AKJIAJL
«[IPUTHITIPOBCHKA JTEPYKABHA AKA JIEMIS]
BYIIBHULITBA TA APXITEKTYPU»

KA®EJIPA OBJIIKY, EKOHOMIKH I YITPABJIIHHA
IIEPCOHAJIOM IMIQITPUEMCTBA

METOJUYHI BKA3IBKH

10 BAUKOHAHHS AMILIOMHOY po6oTH
JUIA CTyICHTIB CTYTICHS MaricTpa criemiansrocti 076 «IlinmpreMuuIITBO,
TOPriBJIA Ta Gip5koBa MisIBHICTE feHHOT Ta 3209HO] (hopm HaBuaHHS

Yei  mwmratv, umdposmit i Ho npyxy mossossio
baxkTHIHMIH Marepiai, Ha ocHoBi [TomoxeHHs po mopsimok
" 6ibmiorpagiyni BiZoMOCTi I ATOTOBKM MaTepiaiB, pU3HAYeHHK
& TepeBipeHi. ZCAIBE BHIKDETOrO OITyGITiKyBaHHS.
Hanucannus OOHHMUI oid]

BiZINIOBiZa€ CTaHmapTaM.
3ayBaKeHHs PELICH3EHT Ta, IIeJaTKa)
BpaxoBaHi.

U 00Ky, EKOHOMIKH i
YIPaBJIiHHSA [I€pCOHAIOM
nignpuemctsa JJBH3 ITJABA
IIporoxom Ne 9 Bix 12.03.2019 p.

Bepxormanosa H. 1.,

Y  Kaxoncrka O. B, B.o. 3aB. xad), Bepxormnsmosa H. I
JleBunncekuit 1. JI.,
Picynenko I1. A., (minnuce 3aB. kadeapy)

Kamupnikosa I. O.,

Boponin M. O., 3aTBepIKeHO Ha 3acinanmi
Ilomosa B. B. IIpesunii Meronuunoi panu
~ Cmipinonosa K. O., : JBH3 ITTABA

—XKoBanenko- ITporoxon Ne 5 (131) Bix 12.03.2019 p.
/.- Mapuenkopa €.B,
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Meronu4ni BKa3iBKH IO BUKOHAHHS IUIUIOMHOI POOOTH ISl CTYIEHTIB
cTyneHs Marictpa 3i cmemiansHOCTi 076 «IlimmpueMHMIITBO, TOpPriBIsA Ta
Oip>xoBa IisSUIBHICTE»  JeHHOI Ta 3a04HOi (opM HaB4YaHHA / VYxiamayi:
Bepxormanosa H. 1., Kaxoscska O. B., Crynnikep I'. JI.,, JleBuuncexkuii 1. JI.,
®icynenxo I1. A.,, Kammprikoa I.0O., Ilomosa B.B., Bopomiz M.O.,,
Cmipigonosa K. O., Kopanenko-Mapuenkosa €. B. — Jluinpo: ITIIABA, 2019. —
350

Mera METOAMYHMX BKa3iBOK — HAJaHHA [JOIIOMOTH CTYAEHTaM, IO
BUKOHYIOTh JHUIIOMHY poOOTy MaricTpa Ha 3aBepLIAIBHOMY €Talli HABYaHHS B
3araibHill cucTeMi miAroToBKy (haxiBLiB ekoHOMIUHOrO mpodimo. Y HaBeneHHX
PEKOMEH/IaIlisIX IOAAIOTHCS METOMWYHI MOpajy i BKA3iBKM IIOJ0 BHU3HAYEHHS
TEMH Ta BUKOHAHHS JUIUIOMHOI poOOTH Ta MiATOTOBKY 11 1O 3aXHUCTYy.

Yxnagadi: Bepxornamosa H. 1., m.eH., mpod., B.o.3aB. kabenpu OEiVIIII
ITHABA;
Kaxosceka O. B., n.e.H., mpod. xadenpu OEi VI ITIABA;
Crynnikep I'. JI, x.e.H., mou. xabeapu OEiVIIII ITJABA -
JleBunncekuit J1. JI., n.e.H., mpod. xadempu OEIVIIII ITJABA;
®icynenxo IT. A., x.e.H., non. xapeapu OEiVIIII ITJABA;
Kammprikosa I. O., k.e.H., nou. kabexpu OEiVIIII ITTABA;
ITomosa B. B., x.e.H., nou. xadenpu OEiVIIII ITJJABA
Bopoxia M. O, x.T.H., fou. xad. xahpexpu OEiVIIII ITJABA.
Cuipigonosa K. O., k.e.H., nou. kaheapu OEiVIIII ITJJABA;
Kosanenko-Mapuerkosa €. B., x.e.H., mou. xadempu OEiVIII
[TOABA.

BignoBijaneHH{ 32  BHITYCK: “Bepxorwmona' H.I, nemn, npod.,
B. 0. 3aBiflyBaya Kadenapu oO6miKy, ekoHOMikM i ympapmiHHA

nepcorasiom mianpueMctsa ITJJABA.

Penensenr: Isanos C.B., m.en., mpod., 3aB. kad. ¢iHanciB i MapkeTHHTY

ITIABA.
3arBep/keHO Ha  3acimaHmi  kxad.  o6miky,
€KOHOMIiKHU i yIpaBJliHHA IIEPCOHATIOM
nignpuemcrsa JIBH3 ITJABA

ITpotoxon Ne 9 Bix 12.03.2019 p.
B.o.3aB. kad. OEiVIIII Bepxornsanosa H. 1.

3aTBepHKeHO Ha 3acifaHHi
ITpesunii Mmetoguunol paau
JABH3 ITJABA :
ITporoxon Ne 5 (131) Bix 12.03.2019 p.
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MIHICTEPCTBO OCBITU I HAVKH YKPATHU

JEPXABHII BUILVI HABYAJIbHIIA 3AKJIAL
«[IPUTHITTIPOBCBKA JTEPYKABHA AKA JIEMIS
BYJIIBHULITBA TA APXITEKTYPW»

KA®EJIPA OBJIIKY, EKOHOMIKMU I VITPABJITHHS
- TIEPCOHAJIOM IIIITPUEMCTBA

METOJWYHI BKA3IBKH

- A0 NPaKTHYHHX 3aHATH 3 JHCHUILTIHA «MeToaH eKOHOMIYHHX Ta
CTATHCTHYHHX AOCTIIKEHb» ISl CTY/IEHTIB CTyIeHsl MaricTpa
cnema.m.nom 076 «linnpuemnnnrBo, Toprisas Ta GipxoBa AisALHICTEY

ACHHOI Ta 32049HOI (hopM HABYAHHS

Yei  nwurarwy, uml)poami i Ho ) APYKY JI03BOJISIO

daxTHyHuit ‘Marepian, 31 FQJIOEHHS TIPO MOPSIOK

6i6miorpadiumi naHi ATEpialtiB, PU3HAYEHUX

TIepeBipeHo. O OIyOTiKyBaHHS.

Hanucanns OJIMHULIb : xr‘moaa H.l

BiZIOBiAae cTanmapTam. #

3aynaxce1—{Hx pelieH3eHTa \@;1 ;ﬁm@g@é neanKa)

BpaxoBaHi.
3aTBepaXeHo Ha 3aci)1aHHi
kadenpu obIIiKy, EKOHOMIKH i
YIPaBIiHHA IEPCOHAIOM
migmpremcrsa JIBH3 ITIABA

~

: : ..frp,rfy
F ‘EMH; 12K t

Vkn aﬁi:
% Bepxormsagosa H. I.,

4. cs~ Cynaxosa O, .,
“ILond— TTonosa B. B,
—) ¥/ Illernosa O. 0.
£L J Gt /é decd -
lzmg 145

L Ly uua\ FCU L

A3 0.

Hpo*roxon Ne 10 Bm 25.06.2018 p.

(ni,unnc 3aB. Katbe,upn)

3aTBepPKEHO Ha 3aciaHHi
IMpe3unii meTonu4Hol panu

ABH3 ITTABA

IIporoxom Ne 1 (127) 6.09.2018p. .




MeTonudHi BKa3iBKH 10 NPaKkTHYHWX 3aHATE 3 mucrmmniau «Metoau
eKOHOMIYHMX T4 CTATHCTHYHHUX HOCIIKEHb» JUIsl CTYNEHTIiB CTyIEeHs MaricTpa
cnemiansaocti 076 «ITimmpuemuuuTBO, TOpTriBNA T2 OipXOBa JisUTEHICTE)
JeHHOI Ta 3aouHOi (GopM HapyaHHs/ VYkiajadi: Bepxorminosa H.IL,
Cynaxosa O. 1., ITonosa B. B., Illernoea O.10. — Huimpo: JIBH3 IIIABA,
2018.—-43 c. '

MeTonuuHi BKa3iBKH A0 NPaKTHYHHX 3aHATH € CKIaJO0BOIO YaCTHHOIO
aKTHBHOI pOGOTH CTYZAEHTa, IO y3arajbHIOE HOro 3HaHHS, YMiHHA 1 HaBHYKH,
OTpUMAHHI [IPH TEOPETHYHOMY BHUBYEHHI IUCIAILTIHK «METOAM eKOHOMIYHHUX Ta
CTATHCTHYHUX MOCTIKEHB» Ui CTYIEHTIB CTYIeHs Marictpa CrewianbHOCTI
076 «IlizmpreMBMITBO, ToOpriBms Ta GipikoBa ALUIBHICTE JEeHHOI Ta 3a04YHOI
¢opM HaBUAHHSL.

Vinamaui: Bepxormsmosa H. 1., HOKTOp €KOHOMIYHHX HAyK, npocdecop, 3aB.
xadenpu 061iKy, eKOHOMIKH i yTIpaBIiHHS NEPCOHATOM IIi AIpUEMCTBa
JABH3 ITJIABA;
Cynaxosa O. 1., KaH[uaT TEXHIYHUX HAYK, HOLEHT xadenpu 06Ky,
eKOHOMIKH i yrpaBminns nepconanom mixmpuemctsa JBH3 TIIABA.
TToroBa B. B., KaH[MIAT EKOHOMIYHHEX HayK, JOIEHT Kadenpu 06Ky,
EKOHOMIKH i yIpaBJIiHHs IePCOHAIOM MANPHEMCTBA JIBH3 ITJIABA;
Ilernosa O. 10., KaHIMAAT TEXHIYHEX HayK, IOLEHT Kaeapu 00Ky,
eKOHOMIKY i yrpapinHs nepconanom mmignpuemctsa JIBH3 IIIABA.

Binmosinansuuii 32 Bummyck: Jlesunncekuit . JL., 1. e. H., 1o, B. O. 3aBiyBaya
kapeapu OONiKy, EKOHOMiKM i YIpaBIiHHSI IEPCOHANIOM
nignpuemcrsa JIBH3 ITTABA.

Penemsent: Isamos C.B., & e.H., npod., 3aB. kad. dinaHcis i MapKeTHHTY

IIBH3 ITIABA -

3aTBepIKEeHO Ha 3aCiTaHHi
xabeapu 06Ky, EKOHOMIKH |
yIIPaBJIiHHA IEPCOHAIOM
nignpuemctsa JIBH3 IIABA
ITporokon Ne 10 Bix 25.06.2018 p.
B. 0. 3aB. kad. Jlepanncokui [, JL.

3aTBep/KEHO Ha 3aciaHHi
ITpe3unii MeTOAMYHOI paay
JBH3 ITJTABA |
ITpotokon Ne 1 (127) 6.09.2018p.
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MIHICTEPCTBO OCBITH I HAVKY YKPATHU

I[EP}KABHI/}H B HABYAJIGHU 3AKJIAJL
(IPVTHITIPOBCHKA JIEPYKABHA AKAJIEMIS
" BY/IIBHULITBA TA APXITEKTYPW»

KA®EJIPA OBJIIKY, EKOHOMIKH I YITPABJIIHHA
[TEPCOHAJIOM I AIIPEMCTBA

Meroau4Hi BKa3iBKH 10 NPAKTHYHHX 32aHATD 3 AUCHHANIIHA
«YnpasJiiHHS MOTEHNiaJ0M nmnpneMﬂuummx CTPYKTYpP» sl CTY/IeHTIB
‘cTynens maricTpa cneniaabnocri 076 «(IignpuEMHANTBO, TOPTiBJIsA Ta
Gip:coBa AisSILHICTLY HeHHOI Ta 3204HOT HOpPM HABYAHHHA

Vei uwuratw, mubposmi i

GbaxkTHYHUM Mmarepiai,
6ibmiorpadiumi naHi
TIepeBipeHo.
- Hanucanus OIIMHUITH
* BifmoBijae cTaHAapTaM.
3ayBaXKeHHS pelLieH3eHTa
' BpaXoBaHi.

Vxnagadi: -
% Bepxornsanosa H. L.,

. Cynaxosa O. L.,
Y ernosa O. IO.
J1o0/rosg
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3aTBepKEHO Ha 3aCiNaHH]
xaepu 06Ky, eKOHOMIKH i
yIIpaBJIiHHS IEPCOHAIOM
nignpuemctsa [IBH3 ITJTABA
ITporokon Ne 10 Bix 25.06.2018 p.

B. 0. 3aB. Egéfeaqﬂncwnﬁ i I

(mignumc 3aB. kadeapu)
3aTBEepIKEHO Ha 3aciqaHHi

JABH3 ITJABA
IIportoxon Ne 1 (127) 6.09.2018p.
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MeTomHuHi BKa3iBKY O IPAKTHYHAX 3aHATH 3 AUCIHILIIHY «YTIpaB/IiHHA
TIOTEHIHANOM MiAIPHEMHHUIBKAX CTPYKTYp» JUIS CTY[CHTIB CTYNEHs MaricIpa
cremiansHocTi 076 «IlimmpHeMHUUTBO, TOPriBms Ta OipKoBa HisUIBHICTB»
neHHOi Ta 3aouHOi ¢GopMm HaByaHHi / VYkianadi: Bepxoriamosa < ol
Cynaxosa O. L, Ilernosa O. 0. — Tainpo: IBH3 ITIABA, 2018.-28 c.

MeTonuuHi BKa3iBKH OO0 IPaKTHYHUX 38HATH € CKJIaJIOBOIO YaCTHHOIO
aKTHBHOI poBOTH CTy[eHTa, IO y3arajbHIOE HOro 3HaHHA, yMiHHS 1 HaBHYKH,
OTpMMaHHI TpM TEOPETHIHOMY BHBYEHHI AUCLHMILUIIHH «YnpaBiHHA
TIOTEHI[iaNOM MiAIPUEMHHIBKEX CTPYKTYp» VIS CTY[CHTIiB CTYNEHs Marictpa
cremiamsHocTi 076 «IlimmpuemumnTBO, TOpriBNs Ta GipxoBa [isNIBHICTEY
JeHHOi popMH HaBYaHHI. -

Vinagaui: Bepxornszosa H. L., [oKTOp eKOHOMITHEX HayK, Ipodecop Kadenpu
061iKy, eKOHOMIKH i ympaBmiHHs mepcoHanoM miampuemctsa JIBH3
ITTABA;
Cymaxosa O. 1., KaH/UaT TeXHIYHUX HayK, HOLEHT KadeapH 00Ky,
€KOHOMIKH i yrpaBJIiHHs repcoHanoM mignpuemctsa JBH3 ITJABA;
Il{ernoea O. JO., kKaHaKIAT TEXHIYHAX HAYK, NOLEHT KaheapH 00Ky,
eKOHOMIKH i yrpaBIiHEs nepconanoM mixnpruemcrsa JBH3 ITTABA.

Binmosiganeruit 3a Bumyck: Jlepumncskmit JI. JL, A.e. H, -mpod., B.O.
3aBifyBaua xadeapu 06Ky, eKOHOMIKH i yIIpaB/IiHHA NEPCOHANOM
nignpueMctsa JJBH3 ITJJABA.

Penensent: IsanoB C.B., &.e.H., npod., 3aB. kad. (iHaHCIB i MapKeTHHTY

JABH3 IIJIABA

3arBepKEHO Ha 3aciaHHi
‘kadenpu 06Ky, EKOHOMIKH 1
YIIpaBIIiHHA IEPCOHAIIOM
mignpuemcrsa JABH3 IT[TABA
IMporokon Ne 10 Bix 25.06.2018 p.
B. o. 3aB. xad. Jlepunnchkuii JI. JL.

3aTBepKEeHO Ha 3aciaHHi
ITpe3unii MeToAM9IHOI pajiu

JBH3 ITJABA
ITporoxon Ne 1 (127) 6.09.2018p.
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MIHICTEPCTBO OCBITH I HAVKH VKPATHU
JEPXXABHUI BULLI HABYAJILHIEL 3AKJIALL
«[IPUHITIPOBCBKA TEPXKABHA AKAJIEMLST BYJIIBHULITBA
TA APXITEKTYPUy
KA®EJIPA OBJIIKY, EKOHOMIKH I YITPABJITHHS [TEPCOHAJIOM
I IIIPUEMCTBA

METOJINYHI BKA3IBKU

A0 BUBYEHHS IIPOrPAMHOr0 MaTepialty 3 TUCUUILIIHA
«Teopist BHUpoGHHUTBA Ta BHTPaT»
_ AJIA CTYJIEHTIB CTYIIeHs MaricTpa .
crieianbHoCTi 076 «ITianpueMHULTRO, TOPriByIs Ta GipXKoBa MisMBHICTEY
; AEHHOI Ta 3204HOI (OpPM HABYAHHS

Yei uurary, qucnoBui Ta GaKTHIHMI Ho npyky mo3Boisito
Marepian, 6i6miorpadiuni BitoMmocTi  Ha 0CHOBI ITos0XeHHs Ipo MopsioK
TIepeBipeHi. MiALOTOBKRIEMATepialliB, PH3HAYCHHX

Hamvicanns ogueuLp BifmoBigae hOIy6ITiKyBaHHS.
CTaHHAPTaM. 3ayBaXeHHs PELICH3EHTA
BPaxoBaHi. Beégkgrnanosa H. I.

P f,

< !
e i S

L Yxnanaui: nipinOHosa K.O.  3arsepmxeno Ha 3acimanni

774 Kadenpu o6niky, ekoHomiku i ympasninus
TepcoHanoM mianpuemctsa [IJABA
ITpoTokos Ne 3 Big «16» sk0BTHS 2018p.

B.o. 3aB. kadenpu

Eg z —— JleBunHchknit 1. J1.

(migmuc)
3aTBepIKEHO Ha 3acigaHHi
[pesuniil Metomuunoi pagu [1JIABA
Iporoxon Ne 2(128) Bin 07.11.2018p.

Juinpo
2018



Metonwumi BkasiBkM 70  BuBuenmg IpPOrpaMHOro  Marepiamy 3
AuctuiLting «Teopis BUpoGHunTEA Ta BUTPAT» IS CTYIEHTIB CTyIIEeHS MaricTpa
crenianeHOCTI 076 «IliznpuemunnTRO, TOPriBas Ta 6ipoBa MisIBHICTEY
A€HHOI Ta 3209HOI (opM HapBuaHH:N/Y. Knanadi: Cripinososa K. O, Kipuoc O. B.,
Kosanenko-Mapuenkosa €. B. — Huinpo: ITTABA, 2018. — 20 c. ,

Y MeTromuuHuX BKasiBkax A0 BUBYEHHA OUCLHUILIIHH «Teopis
BHPOOHHITBA Ta BATPAT» BHKIANCHO TEMH, HeOOXi/Hi 111 BUBYeHHS MaTepianxy
JUCHHUILTIHHA,

Meronuyni BkasiBku MicTaTh omme OCHOBHHMX TEPMiHIiB Ta METOIUYHMX
MPUHOMIB, IO 38CTOCOBYIOTBC 1IpY NIPOBEACHHI aHAIli3y OBELIHKM BHPOOGHMKA
1 MexaHisMy mpuiusTTS pilleHF 32 yMOB  o6MesxeHHX pecypciB T
AIBTEPHATHBHUX MOXKIIUBOCTEH X BUKOPHCTAHHS, 5 s :

Yknanaui: Cripigonosa K. 0., x.e.H., HoneHT KaenpH 06Ky, eKoHOMIKH |
~ YHpaBIiHHS mepcoHaoM nianpuemctsa ITJABA.,
Kiproc O. B.,acucrent xapeapu o6iky, €KOHOMIKH | ynpasninus
NepcoHaNoM mixnpuemcrsa [ITABA. o 8 |
Koganenxo-Mapuenkopa €. B, K.e.H., MoneHT Kadempu o6iixy,
CKOHOMIKH i ynpaBinus TepcoHanoM mianpruemctsa ITIABA.,

Binmosinaneuuii 3a BUITyCK: JleBunncpkuii [T, JI., 1.e.4., AoL., B.O. 3aBiayBaya
Kadeapu o6y, eKoHOMIKY | YIPaBIIiHHS IEPCOHATIOM
nianpuemcrsa ITIABA, <

Peuensent: ITonoBuyenxko I. B., n.e.n., mpod. xadenpu MEHEIDKMEHTY,
YHPaBIiHHS IPOEKTaMH i JIOTiCTHKH [TIIABA.

3aTBepKEHO Ha 3acizaHHi Kadeapu obiiky,
€KOHOMIKH i YTIPaBIiHHS IepCOHaNoM
nignpuemcrsa ITJABA

IIpotokon Ne 3 Bix «16» sxopTHs 2018 p.
B.o. 3aB. kadenpu Jlepunncskuii Al

3aTBepIKeHo Ha 3acinanHi
Ipesupii Metonmanoi pany [TIABA
IIpotokon Ne2 (128) Bix 07.11.20] &p.



Ilnan niAroToBKH MeTOAMYHAX BKAZIBOK BHKJIAaYaMHu

Kadenpu 061iKy, eKkoOHOMIKH i ynpapiainas nepconaJiom mignpuemcra (EIT)

Ha 2017-2018 naByanbHmii pik

Ne Yrnamaq (i): Iun ®Dop- 06 |Tu- oK
KA®EAPA ivd Hafimenysanms suxanms 13BHIIE cneuigﬁ)s- Ma car, |pax B(}i?;mm
iHinjamu HOCTi: HaB4. | cmop. | ex. MB
1 2 3 4 5 6 T 8 9
OGuiky, exonomikni | 1 |Meronmuni Bxasiskum 1o TNPaKTHIHAX 3aHATE 3 muCIMILiiHK «Exonomika | Bepxormsmosa H.L, 6.030504 i 40 |15 11.17
ynpasjainHs TiANPHEMCTBA» I CTYAEHTIB HampsMy migrotoBku 6.030504 «ExoHoMika | ®@icynenxo ILA., I cem.
MepCoHaIOM 3, | minupuemcTBa» AeHHOT popMu HaBYaHHA. YacTuHa 2 Crynnikep I'.JL,
nianpuemcrea (EIT) ' Kammprikosa 1.0.
2 |MerommHi BKa3iBKH. 10 BHBYEHHA NPOIPAMHOIO Matepiany 3 mucumrnuiinu | Jlepauncekuii [ JI,|  6.030504 b1 40 |15 12.17
| «YTIpaBIiHHA BHTpaTaMH» IJIA CTYJEHTIB HANpsMy miaroTosku 6.030504 | ®icynenxo ILA., I cem.
Z,{ «ExoHOMika miampueMcTBa» neHHOl POpMH HaBIAHHS Crymaixkep I'.J1.
3 [Meronu4ni BKasiBku 10 NPaKTHIHUX 3aHATE 3 JOUCIMIUIHE «ExoHoMika | JleBUHHCBKHIA JJL., 6.060101 b 40 |20 01.18
OyniBHunTBa. ChHEHKYpc» s CTYAeHTIB HanpAMy NigroroBku 6.060101 3anyniun B. @., II cem.
4 | «ByniBHMITBOY feHHOT pOpMH HaBYaHHS ' lama E.T.,
' ) Bruxosa T. I1.
4 | MeTtoauuHi BKa3iBKH A0 NMPAKTHYHHUX 3aHATH 3 mucmumninn «Cratuctuka» 3a | JleBYMHCHKHIA JLIL, 076 o3 25 15 10.17
TeMOIO «PsIM nMHAMiKK» NS CTyXeHTIB cTyneHs Gaxanaspa ramysi 3uaus 07 | Bepxormsmosa I, 072 Icem.
4, | «Ynpasninns Ta anMinicTpysarHs» neHHOT Ta 3a09HOT ¢dopM HasuaHHA Kiproc O. 1., 071
Boincynosa H. A. 073
5 Meroauuni BKa3iBKH [0 NPaKTHYHHX 3aHATH 3 macumiUting  «Ynpasninus | Bepxormagosa H.L, | 076 bi | 2.7, 15 117
TOTEHIIANOM IANPHEMCTBAY IS CTYNEHTIB CTYNEHS marictpa cnenjampHocTi| Cynakosa O.1, . Icem.
9, 076 «IlinnpuemnuuTBO, TOpriBNA Ta GipkoBa mismBHICTE» meHHOI (opmu ITonosa B.B.,
| HaBuaHHA ; Illermosa O. 10.
6 |Meronu4ni BKasiBKM IO BHBYEHHS TpOrpaMHOro Matepiany 3 muciumling | Jlepamncskmit JIJL., 076 I 40 |15 04.18
«EKOHOMiYHA HiarHOCTHKA» IUI CTYNEHTIB CTyneHs marictpa cneniansHocti| Bepxormsmosa H.L, II cem.
4 |076 linnpuemnnurBo, TOpriBns Ta GipKoBa AISITBHICTEY nenHoi ¢opmu | TIepacumona O. J1.,
" | HaByaHHA Ilernopra O. IO.
7 |Mertonuyni BKa3siBKH 10 BMBYEHHS NPOIPaMHOIO Marepiany 3 JUCHHUILTIHH 3anynin B. @., 076 b1 40 |15 02.18
«KOHKYpEeHTOCTIPOMOXKHICTS MiAMPHEMCTBAY s CTyNeHTiB crynmess Marictpa | Cmipizorosa K. O., I cem.
g, | cnenjansrocti 076 «IlinnpuemHETBO, TOPriRis Ta GipKOBa AisALHICTEY IEeHHOT Kipsoc O. B.

$hopmu HaBgaHHS

B. 0. 3aBinyBaua xadenpu o6miky, exoroMmikm

1 yIpaBJliHHS NEPCOHANOM MiIPHEMCTBA

(npizsuuge ,iniyianu)

-€.H., ipohecop JleBunncekuii J1. JI.

e Za RN

EAhionuc)—

20.06.2017 p.
(0ama)
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MIHICTEPCTBO OCBITH I HAVKU VKPATHU

JEPXXABHIV BUIIWI HABYAJIbHIM 3AKJIAL
«[TPUJTHITTIPOBCHKA JTEP)KABHA AKAJIEMISI
BYIBHULITBA TA APXITEKTYPI»

KA®EJIPA OBJIIKY, EKOHOMIKHU I VITPABJIIHHSA
ITEPCOHAJIOM IIATTIPUEMCTBA

METOJIWYHI BKA3IBKH
[0 BHBYEHHS NMPOrPaMHOro MaTepiajay 3 JUCHHILTIHHA
- «<ExoHOMiYHA AiarHOCTHKA» JJIsl CTYAEHTIB CTyNeHs MaricTpa
cneniansHocti 076 «dlinnpueMHHITBO, TOPriB/s Ta GipsKoBa AiSILHICTH
AeHHol ¢popMH HaBYAHHSHA

Yei  umratH, nubpoBmit i J1o IpyKy IO3BOJISIO

bakTHIHMT Marepian  Ta Ha OCHOBI HonomeHHﬂ IO TOPAAOK
0ibmiorpadiuni © JaHi P15 ATEpiaiB, MPU3HAYESHUX
TnepeBipeHo. ' 1 :,j,_‘: N1y OTiKy BAHHS
Hanucanns OIMHHUIb ergarsanosa H. |
Bi/TIOBi/la€c cTaHmApTaM.

3ayBaxkeHHs peleH3eHTa ;-1 MaaTKa)

BPaXOBaHi. - <G 148>

3aTBepJ_I}KCHO Ha 3acigaHHi
kadeapu 00Ky, EKOHOMIKH i
YIIPaBJIHHS IIEPCOHATIOM

nignpuemcrsa JIBH3 ITJTABA
AgHadi: ITpotokon Ne 7 Bix 19.03.2018 p.
A /)leBanHchkuit J1. JI. B.OMHCBKHﬁ . Ik
Bepxornsagosa H. I.
iz I'epacumosa O. JI. (migmuc 3aB. xadeapu)
3 —7/ IIlermoga O. IO.
(. 3aTBepIKEHO Ha 3aciJaHHi

Tlpe3uail MeTomuuHoi paau

LL06H N JIBH3 ITIABA
Varo oK . Tporoxon Ne 5 (124) iz 12.04.2018 p.
#ﬁnur;u: U ]yl

_____________________ (L~ HHinpo
' 2018




MeToquuEi BKa3iBKM 0 BHBYEHHS TMPOrPaMHOrO MaTepiany 3
mucuIUliHg  «EXKOHOMiYHA JiarHOCTHKa» s CTY/EHTIiB CTyIeHs MaricTpa
crnemiansHocTi 076 «IliqnpHEMHHULITBO, TopriBist Ta OipaxKoBa MISIBHICTEY
IeHHOi pOopMH HaBYaHHS / Vxnanaui: Jlepauncekuii [, JI., Bepxoriiaosa -

i I'epacimosa O. JI., Illernosa O. 1O. - Tuinpo: IBH3 ITJJABA, 2018. -39 c.

MeTonuuHi BKa3iBKH JO BUBYEHHS IIPOrpamMHOro MaTepiay € CKIaJ0BOIO
YACTHHOIO AKTUBHOI POGOTH CTYHEHTa, IO y3aralbHIOE HOTO 3HAHH, yMiHHA 1
HABMYKM, OTPEMaHHI IIPH TEOPETUIHOMY BUBUEHHI AUCHUIUIiHK «ExoHOMiIYHA
IiarHOCTUKa»  JUIA CTYHNEHTIB  CTYyNEHS MaricTpa cmemiansHocTi 076
«ITiAmpreMHUITBO, TOPTiBs Ta OipXoBa JisBHICTEY AEeHHOI (POPMH HABYAHHS,

Vinanadi: Jlepumscekuit 1. JI., JOKTOp eKOHOMIYHHX HayK, Tipocecop, B. 0. 3aB.
Kadyepu 06IiKy, KOHOMIKH i ynpaBiIiHH: MEPCOHAIOM TIANPUEMCTBA

% JBH3 ITIABA; ‘ . |
Bepxormsmosa H. 1., JOKTOp eKOHOMIYHHX HayK, npodecop kabenpu
i 061iKy, EKOHOMIKH i yIpaBJiHHS TIEPCOHAIOM IANPHEMCTBa JIBH3

_ IIJIABA; -
d I'epacumoBa O. JL, kanaupat TeXHIYHUX HayK, HOLEHT Kadeapu
061iKy, eKOHOMIKH 1 yIpaBiiHHA NepCOHAOM MiNpPHEMCTBA JBH3

| TIITABA; : : :
' Illernosa O. FO., KaHIUIAT TEXHIYHAX HAYK, OLUEHT xadenpu 06Ky,
EKOHOMIKH i yTIpaBJIiHHA NePCOHANIOM IMiANPHEMCTBA JIBH3 TIJ{ABA.

BimmosinansHuii 3a Bumyck: Jlepummcekmid [, JL, I.€. H., rpod., B.O.
3aBilyBaya Kadeapu 06Ky, eKOHOMIKH i YIPaBIIHHA MEPCOHAIOM

nigmpuemcrsa JIBH3 ITJJABA.
W/ Penensent: IBanos C.B., m.e.H., mpod., 3aB. K’&(i). (inaHCciB 1 MapKETHHTY
JIBH3 IIIABA '

3aTBep/KeHO Ha 3aciiaHHi
kadeapy 00IiKy, eKOHOMIKH 1
yIIpaBIIiHHA NEPCOHATIOM

- migmpuemctsa IBH3 ITITABA
ITporoxon Ne 7 Bix 19.03.2018 p.
B. 0. 3aB. kad. Jlepumncekuit 1. JL.

3aTBep/KEHO Ha 3acifaHHi

ITpe3unii METOTUYHOI paIH

JIBH3 ITIABA

IIporoxon Ne 5 (124) Bix 12.04.2018 p.
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MIHICTEPCTBO OCBITU I HAVKU YKPATHA

IIEPYKABHMI BUILIVIA HABYAJIbHIIM 3AKJIALL
«(TPVJTHITIPOBCBHKA JIEP)KABHA AKAJIEMILA
BYJIBHULITBA TA APXITEKTYPI»

KA®EJRA OBJIKY, EKOHOMIKH I YIIPABJIIHHA
T[TEPCOHAJIOM IMIITPUEMCTBA '

METOAAYHI BKA3IBKH
[0 MPAKTHYHMX 32HATH 3 JHCHHILTIHA «Y IPABJIiHHS NOTEHIIaI0M
‘mignpUeMcTBa» JJIs CTYAEHTIB CTymeHs maricTpa crneniaJbHOCTi
076 «IlixnpAeMAMITBO, TOPriBJs Ta GipioBa JisVIBHICTE

~ nenHoi popMH HABYAHHS
Vei  umratd, mubpoBui i Ho ApyKy HO3BOIISIO
daxTuaHMH marepial, Ha ocnom Honomemm PO HOPSHOK
6i6miorpadivHi IaHi
IIepeBIPEHO. ; :
Hamucanns | OUHHLE - /] po '-{ '-,"Ie oer,uosaH I
BiJIIOBiZa€ CTAHAPTaM. EE 3 S| L A
3ayBa)KeHHS pelleH3eHTa |- +(TIANNAC, aTd, nevaTka)
BpaxOBaHi. ' ¢

Kaq;)enpﬂ 06:1iKy, eKOHOMIKH 1
yIpaBIiHHS IEPCOHATIOM
nigmpuemcrsa JIBH3 TTJJABA

M S\W : Iporoxon Ne 2 Bix 16.10.2017 p.
' Bepxormsazosa H. 1., B. o.'sw_ Jeunnchkuit [1. JI.
42+ Cynaxosa O.L, "~ KL it ﬁ‘“?i“

£+ Ilomosa B. B., (e 3aB. xadeapu)
IIlermoBa O. 1O.

3aTBepKeHO Ha 3aciaHHi
Tpezuail METOAMYHOI paju

r—— ﬂ%’ JIBH3 [[TABA
EY, e ITpoToxon Ne 2 (121) Bix 07.11.2017 p.
f Y31 f,pmacuo " -

Harn iy L 1581
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MeroquuHi BKa3iBK 0 MPAKTHYHKX 3aHATH 3 TUCIMILTIHU «YmpaBiiHHA
[IOTEHIIaJIOM HiJMPUEMCTBa» I CTY/CHTIB CTyTIeHS Maric'xpa CIIeIiaJIEHOCTI
076 «IliqmpHEMHMITBO, TOPriBis Ta GipoBa MiUIBHICTE» JECHHOI dopmu
naBuagHs / Yxnamaui: Bepxormsgosa H.I., Cymakosa O. 1., Ilomosa B.B.,
Iernosa O. 0. — Huinpo: JIBH3 ITJIABA, 2017 —27c..

MeToauuHi BKa3iBKH O NPAKTHYHUX 3aHATH € CKJIAJOBOIO YaCTHHOIO
AKTUBHOI poGom CTyZIeHTa, IO y3arajbHIOE HOro 3HAHHS, yMiHHS 1 HaBHIKH,
OTpHMaHHI IpH TEOPETMYHOMY BHBYEHHi IUCHMIUTIHA «anaBmHHﬂ
OTEHIIAJIOM MiJIPUEMCTBaY IUII CTYIEHTIB CTYTICHS Marxc'rpa CreniaJbHOCTI
076 «IlignIpPHEMHHITBO, ' TOPTiBIA Ta 61p>i<013a JISTIBHICTEY) JIeHHOI  dopMu
HaBYaHHI. : : :

Yxagadi: Bepxomﬂ,uosa H L ,uom‘op eKOHOMIYHUX Haylc, npodecop Kadenpu
067Ky, eKOHOMIKM i YIpaBiiHHA MEPCOHANIOM IiJNPHEMCTBA JBH3
o IIIABA;

CynaKOBa O. L., XKaHOuIaT TEeXHIYHMX HAyK, HOUeHT Kadenpu obmiKy,

eKOHOMIKH 1 yTIpaBIiHHSI Hep(:OHaJIOM mignpuemctea [IBH3 ITJIABA;
Tlonosa B. B., kKaHIMIAT EKOHOMIYHMX HAyK, NOLEHT Kaheapu 00Ky,

eKOHOMIKH 1 yrpaBninHa nepconanom mignpuemctsa JIBH3 TIIABA;
IlernoBa O. 0., KaHAHAAT TEXHIYHAK HAYK, JOUEHT Kadenpn 00Ky,

eKOHOMIKH 1 ynpaBninHs nepconaom mianpuemcrsa JBH3 TIIABA.

Binmopinanseuit 3a pumyck: Jlepumncbkuit [ JL, 4. e.H, 1npod.,
3aBifyBada kadenpu 06:iKy, eKOHOMIKH i yIpaBiIiHHI NepCOHATIOM

niznpuemctsa JIBH3 [TTABA.
Penensent: Isanos C.B., n.e. H, npog., 3aB. katla.- diHaHCIB 1 MapKETHHTY
JIBH3 ITHABA ' " |
O
3aTBepIUKEHO Ha 3aciaHHi
. | xadeapu o61iKy, eKOHOMIKH i

yIpaBIiHHA IEPCOHAIOM
nignpuemcrsa IBH3 ITITABA

ITporoxon Ne 2 Bix 16:10.2017 p.
B. o. 3a8B. xa¢. Jlepuuncekuit 1. JI.

3aTBep/KEHO Ha 3acifaHHi

Tpe3unii MC'I‘O).'{HT-IHOI pa,rm

JBH3 ITIABA .

TIpotoxon Ne 2 (121) B],I[ 07.11.2017 p.
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MIHICTEPCTBO OCBITU I HAVKU VKPAITHU

JIEPYXABHII BUILMIA HABYAJIbHWI 3AKJIA L
«[TPUTHITIPOBCBKA JEPXXABHA AKAJIEMIS
BYIBHUIITBA TA APXITEKTYPH»

KA®EJIPA OBJIIKY, EKOHOMIKH I YTIPABJITHHS
TIEPCOHAJIOM ITIIPUEMCTBA

METOAWYHI BKA3IBKHA
[0 BHBYEHHS NPOrpaMHOro MaTepiajy 3 JUCHHIIIHHA
T~ «KoHKypeHTOCTIPOMOKHICTD MiANPHEMCTBA) JJIfl CTYAEHTIB CTyNeHd
maricrpa crreniaabHocTi 076 «IlixnpreMHHOTBO, TOPriBJjs Ta ﬁlpmoaa
AisIbHICTB» AeHHOT (opMH HABYAHHS

Vei  murate, uubpoBui i = ﬁ,_g;l,pylc JIO3BOJISIIO

baxkTiyHME ~ Martepian  Ta ﬂa@aﬁi TToN0YKeHHs PO MOPSIOK
6ibmiorpadituni IaHi E’Eym ‘MaTepiaiiB, NPU3HAYECHUX
TiepeBipeHo. : Jfg s{!ﬂ : PATOro ommyOJiKyBaHH.
Hanucanns OZIMHHIb «;&, opBepxgfnanosa H. 1.
BiJINOBila€ CTaHAApTaM. - \\ﬁ y’j" e iﬁ‘fo,

3ayBa>KeHHﬂ peuemem‘a ,ua*ra Jievarka)

BpaxoBaHi.

A g §

/ ﬂ? a@/f

{ 3aTBepKEHO Ha 3acillaHHi

. Kadenpu o6niKy, EKOHOMIKH i
YIpaBiHHS TIEPCOHATIOM
nianpuemctsa JBH3 [1JIABA
ITpotokos Ne 5 Bix 15.01.2018 p.

B.o. S%M?E.K}iﬁ . JL

(mipnuc 3aB. kadenpu)

3aTBep/KEHO Ha 3aCiIaHHi

e @g, et
Yi3ro ‘lmCHO Tporoxon Ne 6 (125) six 17.05.2018 p.
)J” *IHH MU
___________________ __,—_ : I[Hinpo
' i 2018
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MeronuuHi BKa3iBKM [0 BHMBYCHHS IPOrpaMHOro Marepialry 3
et «KOHKYpeHTOCTIPOMOXKHICTE MipHEMCTBa» VIS CTY/HTI
CTyIeHs MaricTpa CrenianbHOCTi 076 «IliAMpHEMHHUIITBO, TOPTiBIs Ta 6ipiKoBa
misneHicTE» AeHHOI (opmu  HaBYAHHA / Vxnamawi: 3amynis B. @,

Cripinonosa K. O., Kiproc O. B. - Tuinpo: IITABA, 2018. —22 c.

MeToau4HI BKa3iBKM J0 BHBYEHHS MPOrpaMHOTO MaTepialy JUCLHIUIIHA
«KOHKYPEHTOCTIPOMOJXKHICTh MiANPHEMCTBa» € CKIIAJ0BOI0 YaCTHHOIO poOOoTH
CTy[ieHTa, IIO Yy3araibHIOE fioro TeopeTW4Hi 3HAHHI, yMiHHS 1 HaBUYKH.
MeTtoau4uHi BKa3iBKH MiCTATH ONMC OCHOBHHX TepMiHiB Ta METOZIiB OLIHKH
KOHKYPEHTOCTIDOMOXKHOCT] TIPOAYKIii T2 I AMPHEMCTBA.

Vinagaui: 3anynin B. @., p.e.H., npodecop xaheaps 06Ky, EKOHOMIKH i
yIpaBiHHsA MEPCOHANOM MiIIPHEMCTBA JIBH3 ITJABA.
Cripinorosa K. O., K..H., HOUeHT Kadenpu 001iKy, eKOHOMIKH i
yIpaBIiHHS NEPCOHATOM MiAIPHEMCTBA JIBH3 I1JIADBA.

Kipuoc O. B., acuctenT kadenpu oOmiKy, eKOHOMIKH 1 YTpaBIliHHS
niepconanom miznpriemcrsa JBH3 TIIABA.

BignosifanpHHI 3a BHITYCK: Jlepamucekuit M. JI., n.e.H, mpod., B.O.
3aBifyBaya Kadeapy 06Ky, KOHOMIKH i yIpaBIliHHsA EPCOHATOM
nigmpuemctsa JIBH3 ITTABA.

Peremsent: ITomoBuuenko 1. B., n.eH, mpod. kaenpu MEHeIKMEHTY,
yIpaBJIiHHS IPOSKTaMH i morictuxu JIBH3 ITJJABA

3aTBep/KEHO Ha 3aci/laHHi
xaheapu 06Ky, eKOHOMIKH i
yIIpaBJIiHHA MEPCOHATIOM
nigmpuemcrsa JIBH3 IITABA
IIpotoxon Ne 5 Bix 15.01.2018 p.
B. 0. 3aB. ka¢. JlepunHcekuit 1. JL.

3aTBep/KeHO Ha 3aciTaHHi
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UMOWA O PRACE

Zawarta w dnius 11.05,2015¢. migdey Wylsza Sekolg Informatyki | Umiejetnasci 2 Siedziby w todzi pry ul Rrpowskie] 174

wwang dale] zakladem pracy, reprezentowanym priez: Kanclerza Wyisze] Szkoty Informatyki i Umiejgtnesal — Anieig Bednarek
a Panig: prof. dr hab. lryna Popovychenko

zamieszkatg: Ukraina, Dniepropietrowsk, ul. Kirowa 118 m 51

na: czas okre§jony od 01.10.2015r. do 30.09.2020¢
tokres probny, ozas me okredlony czas okresiony, Gras wykonywania okre

1. Strony ustalajg nastepujace warunki zatiudnienia:

1} rodzaj umowione] pracy: profesor zwyczajny

(srsnowisko, funkes, zawdd, speclalnoss)

2}  misjsce wykonywania pracy. WSIU
3) informacja o migjscu pracy: WSIU jest pierwszym, podstawowym migjscem pracy
w rozumieniu ustawy o szkolnictwie wyZszym.

4) wymiar czasu pracy: pelny wymiar czasu pracy — pensum dydaktyczne 180 godz.
5) wynagrodzenie: miesigezne w wysokosci 2.500,-z1 brutto { stownie: dwa tysiace pigcset ziotych)

By inne warunki zatrudnienia: zgodnie z art 33 KP strony dopuszczaja mozliwose wozesniajszego

rozwigzania umowy o prace za dwutygodniowym okresem wypowiedzenia.
{sktadmiki wynagrodzenia | ich wysokodé oraz podstaws prawna (eh Lstaieais

| ’ T sosnevened L TR [o8TL o~ 4 ST U O TS O OO PP PRCE PP PR PR PN

{dopuszezalng hozha godzin pracy ponad okiesiony W UmOowie wyrmiar Czasi pracy kidryoh prre

oprhsy normalnago wynagodzenia. do dodatky do wyragredzenia, o kidrym mowa woart 191 31K

2. Termin rozpoczecia pracy: 01.10.2015r.

Wieminoin
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93-008 Jloaab, Byn. Xroscbka 17°

Buwa Ten. (42) 27 50 100, cakc 640 33 55
LLkona www.wsinf.edu.pl
IHCpOpMaTV‘KVI Ta e-mail: wsinf@wsinf.edu.pl
BmiHb

TPYJOBUW IOrOBIP

YknageHuin 11.05.2015 p. mix Buwoto Lkornow IHdopmaTtuku Ta BMiHb 3
MicLie3HaxomxeHHaAM B MicTi Jlogsb, Byn. »KroBcbka, 17A, WO HasuBaeTbca Aani
MicLeM BuKOHaHHsi poboTu, B ocobi KaHunepa Buulol LLkonu IHopMatTukn Ta
MpuknagHux 3HaHb - AHenn befHapek Ta

MaHi: npodecop, HOKTOP eKOHOMIYHUX HayK IpuHa MonoBnyeHKo

aka npoxwveae: YKpaiHa, M. [lHinponeTpoBckK, np. KipoBa 119, kB. 51

Ha: BU3HayeHuu nepioa Big 01.10.2015 p. o 30.09.2020 p.

(BunpoOyBasbHUIT TEPMiH, HEBH3HAYEHHIT MEPIOJL, BU3HAYCHHI nepios, nepion BUKOHAHHS KOHKPETHOT poOOTH)

1. CTOPOHW MOroAXyrTbCsA Ha HACTYNHI YMOBU nNpauesnatluTyBaHHs:

1) BUJL y3rOJKEHOT pOoOOTH: npogecop
(nocana, GpyHKLUIf, Pl 3aHATh, CNELIANbHICTE)

2) micie Bukonanus podoru: WSIU (Buma [Ixona Inpopmarnku 1a Bwminb)

3) indopmartist ipo poGoue miciie: WSIU e nepuiim 0CHOBHAM MiICHEM PoOOTH BIJIITOBI/THO J10
3MicTy 3aKOHY TIPO BHUILLY OCBITY.

4) BuMip pobouoro yacy: mOBHHMIT BHMIp 4acy npaili - HaBYAIbHE HABAHTAKEHHSI 180 roun.

5) sapoGiTHa riarta: momiesius B po3mipi 2.500 310THX OpyTTO (C10BAMM: 1B THCSIYI I1’ATCOT
3JIOTHX).

6) iHIIi YMOBH TpanesIamTyBanis: y Biamosianocti o cr. 33 Tpyxosoro Kojxekcy croponn
NPHUIYCKAIOTH MOKINUBICTH 10CTPOKOBOI0 MPHIMHEHHS TPY10BOT0 10r0BOPY 3
nonepeKAHHAM 32 ABAa THKHI.

7) .... He 32CTOCOBYETHCH
(1OMycTHMA KibKICTb FOAMH NPaLli MOHA BU3HAYEHUH B 10roBopi 0besar podoyoro yacy, Lo Hanae npaso
npauiBHUKOBI, KpiM OCHOBHOT 3apoBiTHOT NiaTh, Ha J101aTKOBY BHHATOPOLY srigHo 3i cr.151' §1 Tpynosoro Koznekcy)

2. Tepwmin noyatky podoTun: 01.10.2015 p. Kanunep Buiwoi Wkonn IHopMaTvky

Ta BMiHb

...... :H‘u..........l....... AHGJ‘IQBQ,D.HapeK
(mara i nianuc npauiBHKKa)

(nianuc npanenagus)
ITepexnad 3 nOALCHKOL MOBU HA VEPATHCBKY
suxonano [onosuuenxo IB., men. 756 33 93
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ACCORD INTERNATIONAL CADRE DE COOPERATION

&

ENTRE

k]

L'UNIVERSITE DU MAINE — LE MANS, Etablissement public & caractére scientifique, culturel et
professionnel, située Avenue Olivier Messiaen , 72085 Le Mans Cedex 9, France ; représentée par son
Président le Professeur Rachid EL GUERJOUMA c1-apres désignée UM,
d'une part

et

LA PRYDNIPROVS’KA ACADEMIE D’ETAT DE GENIE CIVIL ET D’ARCHITECTURE DE
DNIPROPETROVS’K / PAEGCA (Ukraine), Etablissement public a caractére scientifique, culturel et
professionnel, située 24-a, rue Tchernyshevs’kiy, Dnipropetrovsk, Ukraine 49600; représentée par son
Recteur, Monsieur Volodymyr Bol’shakov, ci-aprés désignée PAEGCA,

d’autre part

EL A

L'UM etla PAEGCA étant désignées ensemble ou séparément par les mots «Partie» ou «Parties»,
conviennent ce qui suit : :

Article | ; Le présent accord est: dcstmu a etabllr facnllter et mten51ﬁer [es echangcs scmntnﬁques
ok ‘pédagogiques ainsi qu’a développer la coopération entre les. deux parties dans’ ea-;-:speb:alltes
communes aux deux établissements. :
Son but est de fournir un cadre officiel aux contacts entre les parties contractantes afin d’assurer
la continuité des actions de coopération conduites en commun, et de contribuer au rayonnement
éducatif et scientifique des deux partenaires.
L’échange de savoir et de compétences entre les universitaires, chercheurs, techniciens et
étudiants des deux parties servira au mieux les intéréts scientifiques communs de chaque
établissement.
Les deux établissements contractants déploient leurs efforts de coopération selon les axes
suivants :
- projets de coopération/collaboration pour la recherche
- projets/programmes de formation
- programmes d’échanges d’étudiants et de personnels.

Article 2 :  L’objet du présent accord consiste a définir le périmétre précis de la collaboration ‘entre les
Parties dans un cadre scientifique/recherche ou pédagogique.
Le programme scientifique/recherche élaboré entre les parties concernant notamment les
«clauses de confidentialité, publication et propriété intellectuelle» respectera les termes de
I’annexe 1 signée entre les parties.
Les programmes pédagogiques, suivant :
- Double dipldme de Licence et de Master en Economie —Gestion
- Diplome Universitaire préparatoire aux FOrmations Scientifiques (DUFOS)
- Collaboration avec les départements de Lettres, Langues et Sciences Humaines
- Double-diplome en sciences et techniques
et ce conformément & [’habilitation regue, seront accompagnés d’un accord pédagogique
international signe selon le modele de I'annexe 2.
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Article 3 :

Article 4 :

Article 5 :

Article 6 :

Article 7 :

Arti'cl'eTS .

Article 9 :

Article 10 :

* nationaux; il est limité a la durée de I’habilitation. Il entrera en v1gueur a la date de s,'_' signature
‘par les-Parties. Il.est renouvelable d’'un commun accord des partles pour des permdes de méme
“durée, et ce conformément aux régles propres  chaque établissement. En cours cl‘appltcatlo

.

i il
Les codrdinatéurs ou gestionnaires du programme de coopégition de chaé;ue,pa ie se
consulteront chaque fois qu'ils I'estimeront nécessaire, et se réuni nt au moins une fo:star an
pour assurer le suivi du présent accord. Ils dressero?t chaque’ '_ nnée un bilan des actions
réalisées ou/et en cours de réalisation qui sera communiqué aux autorites unwers:talres de
ghaque Partie. : ;
nexes font
ion et de

Le présent accord contient des annexes que Ies parties ! s eng,awent‘a respecter. Ces
partie intégrante du présent accord et sont soumises au( mémes procedures d’approb:
signature. e .

s

Les Parties s«et‘forceront notamment de faciliter la réalisation du programme pedagoglque
détaillé en annexe. Dans la mesure de leurs moyens et dans le cadre de la réglementation en
vigueur dans les deux pays, les établissements contractants s'efforceront notamment d'obtenir
les moyens nécessaires 4 la réalisation des projets correspondants .

Les modalités de financement seront commumquees aux autorit ‘s de tutelle pour lnformahon

kg

et/ou approbat:on en fonction des procédures en vigueur dans chaque pays. ',,4

h

Elles s’engagent a respecter également les régles définies dans l'annexe 1 en termes de
confidentialité des informations de toute nature, de publication et de propriété intellectuelle.

Toute modification du présent accord ou de ses annexes est soumise & l'accord écrit préalable
des deux parties, manifesté par voie d’avenant.

Le présent accord est conclu pour une période initiale de 5 ans S’agissant des diplomes

présent accord pourra étre dénoncé a tout moment par l'une ou I'autre des parties, par lettre s
recommandée avec accusé de réception, en respectant un préavis d'une durée de 6 mois.

Le droit frangais est seul applicable. En cas de difficulté sur I’interprétation ou I’exécution des
dispositions du présent accord, les Parties s’en remettent a I’appréciation des juridictions
frangaises compétentes, aprés une tentative de réglement amiable entre les parties.

Le présent accord est rédigé en 4 exemplaires. L’accord cadre uniquement sera rédigé en
version francaise en deux (2) exemplaires et en version ukrainienne en deux (2) exemplaires,
chaque version faisant également foi. Elles sont identiques dans leur esprit et leur interprétation.
Les annexes seront rédigées en 4 exemplaires en frangais.

Fait a Dniproppetrovs’k, le O / 0:3/%0({5_ Fait au Mans, le _29|04 [US

-

Le Recteur de la Prydniprovs’ka Académie Le Président de I'Université du Maine — Le Mans

NE et d’ Architecture de
0“’ V\ HAB

mmg:l:e trovs’k

M } ¥
OL’SHAKOV - Rachid ' T

]
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UniversitﬁMaine

Annexe 2
CONVENTION DE PARTENARIAT PEDAGOGIQUE
entre
L’UNIVERSITE DU MAINE — LE MANS (FRANCE)
et
LA PRYDNIPROVS’KA ACADEMIE D’ETAT DE GENIE CIVIL ET
D’ARCHITECTURE DE DNIPROPETROVS’K / PAEGCA (Ukraine)

Vu le décret n°2005-450 du 11 mai 2005 relatif & la délivrance de diplomes en partenariat
international,
Vus les textes en vigueur en Ukraine,

entre

L’Université du Maine — Le Mans

Sise Avenue Olivier Messiaen — 72085 Le Mans Cedex 9 — France

Représentée par son Président, le professeur Rachid EL GUERJOUMA

ci-aprés désignée UM '

et

la Prydniprovs’ka Académie d’Etat de Génie Civil et d’ Architecture de Dnipropetrovs’k
Sise 24-a, rue Tchernyshevs’kiy, 49600 Dnipropetrovsk, Ukraine;

Représenté par son Recteur, Monsieur Volodymyr BOL’SHAKOV,

ci-aprés désignée la PAEGCA '

il a été convenu ce qui suit :

ARTICLE 1 : OBJET DE LA CONVENTION

L’Université du Maine — Le Mans et la Prydniprovs’ka Académie d’Etat de Génie Civil et d’Architecture
de Dnipropetrovs’k conviennent de collaborer en vue d’organiser un parcours de formation en
partenariat international, visant a délivrer :

Simultanément un dipldme propre & chaque institution :

Au Mans:

Licence de Sciences Economiques et de Gestion :

Master de Sciences Economiques et de Gestion :
Mention Travail et Emploi

Mention Assurance et analyse financiére

PME / PMI

Affaires Internationales

‘A Dnipropetrovs’k :
Bachelor : Economie de I’entreprise et en Contrdle et Audit



N\

Master : Economie de I’entreprise et en Controle et Audit,
Les langues d’instruction sont I’ukrainien, I’anglais et le frangais.

ARTICLE 2 : DUREE DE LA FORMATION

Dans le cadre du diplome de Licence a I'UM la formation se déroulera sur 6 semestres (4
semestres dans ’université d’origine et 2 semestres dans I'Université-partenaire).

Dans le cadre du diplome de Bachelor la formation se déroulera sur 8 semestres (6
semestres & Dnipropetrovs’k et 2 semestres au Mans).

Dans le cadre du dipléme de Master, la formation se déroulera sur 4 semestres (2 semestres
de mobilité au moins au Mans sur les 2 années et 2 semestres a la PAEGCA).

’

ARTICLE 3 : OBJECTIFS DU PROGRAMME

Le programme vise & assurer la délivrance simultannée des dipldmes €quivalents des detix Ecoles-
partenaires. : *

Article 3.1 : Langue d'enseignement

La langue d’enseignement est le frangais & 'UM et I'ukrainien, le francais et I’anglais a la
PAEGCA.

Article 3.2 : Contenu de.la formation
Le programme des formations correspond a celui des maquettes habilitées dans les disciplines
concernées des deux universités.

Article 3.3 : Accompagnement pédagogique

- Les étudiants Ukrainiens qui suivent le programme de double dipléme doivent avoir un niveau Bl
de langue frangaise. Les étudiants frangais qui suivent le programme de double dipléme doivent
avoir un niveau B1 de langue ukrainienne.

- Un apprentissage de la langue francaise sera proposé aux étudiants qui ne possédent pas ce
niveau. Les modalités (lieu, niveau, durée, période) de cette formation séront préalablement
discutées chaque année par les deux coordinateurs, en concertation avec I’équipe
pédagogique de licence ou master de 'UM.

- Un apprentissage de la langue ukrainienne sera proposé aux €tudiants qui ne possedent pas
ce niveau. Les modalités (lieu, niveau, durée, période) de cette formation seront
préalablement discutées chaque année par les deux coordinateurs, en concertation avec
I’équipe pédagogique du Département d’enseignement intensif des langues étrangeres et du
Centre de_Réussite Universitaire de la PAEGCA. '

Article 3.4 : Constitution des équipes pédagogiques



L’équipe pédagogique de I'UM est formée des enseignants de licence Sciences Economiques et de
Gestion ainsi que ceux du Master Management, sp. PME, PMI et Affaires Internationales, Master
Management, sp. Administration des Entreprises, Master Assurance et Analyse Financiere, sp.
Assurance et Analyse Financiére, Master Travail et Emploi, sp. Economie et Gestion des
Ressources Humaines.

L’équipe pédagogique de la PAEGCA est formée des enseignants de Bachelor ainsi que ceux du
Master de la filiére francophone en Economie.

Article 3.5 : Mobilité enseignante

Compte-tenu du mode de fonctionnement choisi, mobilité étudiante obligatoire, la mobilité
enseignante n’est pas obligatoire mais souhaitée afin de renforcer la coopération. Cependant, les
équipes pédagogiques de licence et Masters partenaires peuvent décider d’un commun accord d'un
certain nombre d’heures de cours effectuées par des collégues missionnés de |'université partenaire.
Dans ce cas, les prises en charge des missions seront réparties de la maniére suivante :

- Le nombre, la durée et la nature des missions sont définis d’un commun accord au début de
chaque année universitaire.

- Les frais de transport et le service effectué dans I'établissement partenaire sont a la charge de
I’établissement d’origine. -

- Les frais de séjour (hébergement, transport local, nourriture) sont a la charge de I’établissement
hote. )
Les missions peuvent également s’effectuer dans le cadre des programmes internationaux ou des
appels & des projets de mobilité enseignante.

I1 ne peut cependant résulter de cet accord aucune obligation financiére de chacune des parties.
Article 3.6 : Calendrier prévisionnel

Les calendriers des mobilités étudiantes doivent étre conformes au calendrier universitaire de
|”établissement hote.

ARTICLE 4 : EVALUATION DE LA FORMATION
Article 4.1 : Modalités de contréle des connaissances

Les modalités du contrdle de connaissances sont établies selon les régles en vigueur dans chaque
établissement.

Pour valider son cursus de double-dipldme, chaque étudiant doit capitaliser au minimum 2
semestres de la licence ou du Master de |’établissement partenaire.

La validation d’un semestre dans 1’établissement partenaire permet de capitaliser 30 ECTS. La
capitalisation de ces crédits doit étre obtenue au cours d’un semestre entier ; les crédits ne peuvent
pas étre obtenus par compensation entre deux semestres, sauf pour une année entiére passée dans
|’établissement partenaire.

En cas de redoublement, les modalités de celui-ci sont définies par le jury d’admission commun.

Article 4.2 : Modalités de constitution du jury

- Dans chaque établissement, le jury d’admission au dipldme de Master est composé de membres de
I’équipe pédagogique et des deux coordinateurs respectifs du programme.



- Les résultats d’examens, les notes de tous les modules et les procés-verbaux des délibérations sont
communiqués aux établissements partenaires par les coordinateurs respectifs du programme, afin de
procéder a I’équivalence entre les deux cursus et d’établir le tableau d’équivalence.

La présence du coordinateur ou de son représentant de 1’établissement partenaire est obligatoire lors
du jury d’admission au diplome de Master. Cette présence peut étre physique ou par
visioconférence.

ARTICLE 5 : ADMISSION DES ETUDIANTS

Le nombre annuel de participants est fixé chaque année par les deux coordinateurs selon les
capacités d’accueils respectives de leur établissement et sera communiqué préalablement & chaque
jury d’admission.

Aucune candidature spontanée d’étudiant(e) ne sera recevable dans chaque établissement.

Chaque établissement propose des candidats au double dipléme a son partenaire et leurs admissions
seront prononcées par I’équipe pédagogique de la licence ou du master de I’établissement hote en
concertation avec les coordinateurs du programme.
Pour étre candidat(e) au programme de double diplome, I’étudiant(e) ukrainien(e) doit justifier d’un
niveau Bl en langue frangaise ou avoir suivi avec succes les formations en langue frangaise
proposées par ’université du Maine.

Pour étre candidat(e) au programme de double diplome, I’étudiant(e) francais (e) doit justifier d’un
niveau B1 en langue ukrainnienne.

Pour étre admis- & suivre le programme de double-diplome en Master a 'UM, I’étudiant(e) doit
posséder un dipléme de Bachelor, ayant capitalisé I’équivalent de 240 ECTS, de son établissement
d’origine. ;

Pour étre admis a suivre le programme de double-diplome en Master a la PAEGCA, 1"étudiant(e)
doit posséder un dipléme de Licence, ayant capitalisé ’équivalent de 180 ECTS, de son
établissement d’origine. :

Pour étre admis & suivre le programme de double-diplome en licence a I'UM, ’étudiant(e) doit
avoir validé 120 ECTS de son université d’origine s’il vient pour la 3¢ année et 180 ECTS s’il vient
pour la 4° année du Bachelor.

Pour étre admis 4 suivre le programme de double-dipldme en Bachelor & la PAEGCA, |’étudiant(e)
doit avoir validé 120 ECTS de son université d’origine s’il vient pour la 3° année et 180 ECTS sl
vient pour la 4° année du Bachelor.

ARTICLE 6 : MODALITES D’INSCRIPTION

Les étudiants participant a ce programme de double-dipldme doivent étre inscrits dans les deux
établissements partenaires, 2 I'UM et la PAEGCA. Ainsi, ils disposent des certificats de scolarité de
chaque établissement. '

Les étudiants ont le statut étudiant en vigueur dans léur établissement d’origine.

Les étudiants inscrits dans ce programme de double diplome s’acquittent des droits d’inscription
dans leur établissement d’origine, ils seront inscrits 4 titre gracieux dans |’établissement partenaire.
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Les étudiants participant au programme bénéficient du régime de sécurite sociale en vigueur dans
leur pays d’origine.

Lors de leurs séjour d’étude dans I’établissement partenaire, les étudiants en mobilité doivent
souscrire 4 une couverture sociale étudiante en vigueur dans le pays hote et valable pour la durée de
leur séjour.

ARTICLE 7 : ORGANISATION DE LA FORMATION |
Artile 7.1 L'accord détermine les dfsposfrfons générales pour que :

1. Les étudiants inscrits dans la filiére francophone au Département d’Economie de la PAEGCA
obtiennent un dipldme de Licence de Sciences Economiques et de Gestion au Mans en méme
temps que le diplome de Bachelor & la PAEGCA ; les étudiants inscrits a la Faculté de Droit, des
Sciences Economiques et de Gestion de 1'Université du Maine obtiennent le dipldme de Bachelor a
la PAEGCA apres le diplome de Licence de Sciences Economiques et de Gestion de I'Université

du Maine et 1 année d’études a la PAEGCA.

7 Les étudiants inscrits au Master en Economie de la PAEGCA obtiennent un diplome de Master
de Sciences Economiques et de Gestion au Mans en méme temps que le diplome de Master 4 la
PAEGCA ; les étudiants inscrits en Master & la Faculté de Droit, des Sciences Economiques et de
Gestion de I’Université du Maine obtiennent le diplome de Master a la PAEGCA et le Master de
I’Université du Maine.

Artile 7.2 Modalités d’accés au Programme de coopération

1. Les étudiants inscrits dans la filiere francophone au Département d’Economie de la PAEGCA
ayant validé les deux premiéres années de Licence, peuvent participer & ce programme de
coopération au niveau de Licence de Sciences Economiques et de Gestion et ceux qui sont inscrits
au programme de Master de Sciences Economiques et de Gestion a la PAEGCA peuvent participer
au programme de coopération au niveau de Master.

Le niveau de frangais requis est le niveau:B1.

2. Les étudiants inscrits a la Faculté de Droit, des Sciences Economiques et de Gestion de
I’Université du Maine, ayant validé la troisiéme année de Licence de Sciences Economiques et de
Gestion, peuvent participer & ce programme de coopération pour obtenir le diplome de Bachelor en
Ukraine et ceux qui sont inscrits au programme de Master au Mans peuvent participer au
programme de coopération au niveau de Master.

Le niveau d’ukrainien requis est le niveau B1.

Artile 7.3 Modalités d'obtention du double diplome

Aux étudiants inscrits en Bachelor dans la filiére francophone au Département d’Economie de la
PAEGCA seront délivrés deux diplomes : le diplome de Bachelor de la PAEGCA et un dipldme de
Licence d’économie et de gestion délivré par I'Université du Maine.

Aux étudiants inscrits au Master en Economie et gestion de la PAEGCA seront délivres deux
diplémes : un dipldme de Master de la PAEGCA et un diplome de Master d’économie et de gestion
de I’Université du Maine.
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Aux étudiants inscrits en Licence a I’Université du Maine seront délivrés deux diplomes : un
dipléme de Licence d’économie et de gestion de 1'Université du Maine, et un dipléme de Bachelor
de la PAEGCA.

Aux étudiants inscrits en Master & I'Université du Maine seront délivrés deux diplomes : un
diplome de Master d’économie et de gestion de I'Université du Maine, et un dipldme de Master de
la PAEGCA.

L’obtention des deux dipldmes par les étudiants inscrits dans le cadre de ce programme signifie
qu’ils ont répondu de maniere satisfaisante aux modalités de controle des examens correspondants.

Pour obtenir le diplome de Licence d’économie et de gestion de I'UM, les étudiants de la
PAEGCA doivent :
Valider les 4 années de Bachelor en Economie de la PAEGCA.
_ Valider la troisiéme année ou 60 ECTS de la Licence d’économie et de gestion de
’Université de I'UM.

Pour obtenir le dipldme de Bachelor d’économie de la PAEGCA, les étudiants de I'Université du
Mans doivent :
Valider 3 années de la licence d’économie et de gestion du Mans et obtenir le diplome de
Licence de I'Université du Maine. i
Valider la quatriéme année ou 60 ECTS de Bachelor en Economie de la PAEGCA.

Pour obtenir le diplome de Master d’économie et de gestion de I'UM, les étudiants de la PAEGCA
doivent:
- Avoir validé le Master d’Economie de la PAEGCA.
Et avoir validé deux semestres au moins du Master d’économie et de gestion de I'UM.

Pour obtenir le diplome de Master de la PAEGCA, les étudiants de I'UM doivent :
. Avoir validé le Master 1 de I’'UM et effectuer une mobilité de 1 semestre au moins a la
PAEGCA.

Artile 7.4 Commission mixte

La PAEGCA et I’Université du Maine rhettront en place une Commission mixte avec un nombre
égal de représentants et avec les mémes responsabilités fixées par chaque université. Les
coordinateurs sont membres de la Commission. La Commission est responsable de toutes les
missions inscrites dans le présent accord et en particulier de:

- la sélection des étudiants;

. 1a sélection des intervenants au sein des universites partenaires ;

- ’élaboration du plan de formation pour chaque étudiant ;

 la publication des résultats d’examen ;

- I’envoi des procés-verbaux de délibération aux universités partenaires du programme.

ARTICLE 8: FINANCEMENT DE LA MOBILITE ET ACCUEIL DES ETUDIANTS

Les frais de transport, d’hébergement, de nourriture et d’assurance sont a la charge des étudiants.
Toutefois, chacun des deux établissements présentera des demandes d’aide financiere pour ses
é¢tudiants auprés des organismes compétents (tels que collectivités locales et régionales,
Ambassades, Agences Europe Education de chacun des deux pays pour I'Europe et les pays
associés, Fondations.....) selon les procédures habituelles en place dans chaque établissement.
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I’établissement d’accueil s’engage, dans la mesure du possible, 2 aider les étudiants de
I’établissement partenaire dans la recherche d’un hébergement et a lui procurer les informations,
orientations et aides conformément aux pratiques en vigueur concernant ["accueil des étudiants
¢trangers.

Chaque partie aura la responsabilité de veiller a ce que les étudiants qu'elle envoie en mobilité dans
|’établissement partenaire soient en situation réguliére au regard de la législation du pays d’accueil :
visas, sécurité sociale, assurance responsabilité civile, rapatriement ...

Durant leur séjour & 1’étranger dans le cadre de cette mobilité, les étudiants des deux établissements
jouissent des meémes droits et sont soumis aux meémes obligations que les ¢tudiants de
|’établissement d’accueil.

Dans le cadre du présent partenariat, les studiants de la PAEGCA amenés a réaliser une mobilité a
I'Université du Maine — Le Mans seront dispensés de !’entretien CEF (Centre des Etudes en
France), conformément a I’article 3 de I’avenant a la convention CEF du 10 décembre 2007.

Dans le cadre du présent partenariat, les étudiants de I'UM amenés a réaliser une mobilité & la
PAEGA devront certifier du niveau Bl en anglais.

ARTICLE 9: DELIVRANCE DU DIPLOME DE MASTER

La déliviance du dipldme de Master de U université partenaire est SOUMISE AuX conditions
suivantes :

. avoir validé entiérement le M1 de son université d’origine

. &tre inscrit dans leur université d’origine en M2 ;

- é&tre inscrit en parallele dans ’université partenaire en M2

- obtenir la méme année le diplome de Master de leur université d’origine ;

. effectuer une mobilité obligatoire d’au moins 2 semestres Vers |’université partenaire.
Pendant cette période, les étudiants suivent des cours.et/ou le stage organisés par cette
demniere ;

. avoir validé les deux semestres de mobilité de ’université partenaire.

Le coordinateur de ’université partenaire doit transmettre 3 luniversité d’origine de 1'étudiant(e)
les résultats obtenus au cours de sa mobilité. Par le biais des équivalences des modules

d’enseignement, ces résultats seront intégrés dans le cursus de I’étudiant dans le master de son
université d’origine.

Chagque université délivre son dipléme conformément aux modalités du contrdle de connaissances
en vigueur dans son établissement avec cependant les contraintes suivantes :

- Aucune régle de compensation ne peut étre appliquée entre un semestre de mobilité et un
semestre effectué a I’université d’origine.

. La validation des semestres de mobilité se fait conformément aux modalités du contrdle
de connaissances en vigueur dans I’établissement accueillant 1’étudiant(e).

. L'étudiant ayant validé le Master de son université d’origine et les semestres de mobilité
. de ’université partenaire aura un double-dipléme : un diplome délivré par 'Université
du Maine et un autre diplome délivré par I’Université.



- Un étudiant n’ayant pas validé le dipléme Master de son université ne pourra pas obtenir
celui de I’université partenaire.

ARTICLE 10 : GESTION DU PROGRAMME

Article 10.1 :

Sébastien MENARD est nommé responsable du programme pour 1'Université du Maine — Le
Mans et Natalya YAKOVYSHENA est nommé responsable du programme pour la Prydniprovs’ka
Académie d’Etat de Génie Civil et d’ Architecture de Dnipropetrovs’k.

Article 10.2 :

Tout élément non mentionné dans la présente convention est soumis aux réglements pédagogiques
de chaque établissement.

ARTICLE 11 : DUREE DE LA COLLABORATION

La présente convention est conclue pour une période initiale de cing (5) ans. S’agissant des
diplémes nationaux, elle est limitée & la durée de I’habilitation. Elle entre en vigueur a la date de sa
signature par les Parties. Elle est renouvelable d’un commun accord des parties. En cas de
renouvellement, elle est & nouveau soumise a la procédure en vigueur dans chaque établissement.
Toute modification de la présente convention est soumise & ['accord préalable des deux parties,
manifesté par voie d’avenant. _
En cours d’application, la présente convention pourra étre dénoncée & tout moment par ['une ou
["autre des parties, par lettre recommandée avec accusé de réception, en respectant un préavis d’une
durée de 6 mois. La résiliation de la convention n’interrompra en aucune manicére les activités déja
engagées et en cours d’exécution.

ARTICLE 12 : MISE EN (EUVRE

Les deux parties se consulteront chaqué fois qu’elles I’estimeront nécessaire et elles dresseront
périodiquement un bilan des programmes réalisés ou en cours de réalisation. Un rapport d’activité
sera communiqué annuellement aux instances universitaires compétentes.

Pour cela, les deux institutions cosignataires désigneront chacune trois (3) membres pour constituer
un comité de pilotage qui se réunira au moins une (1) fois par an pour examiner les résultats de la
coopération, restituer un bilan pour chaque partenaire et proposer les décisions nécessaires a toute
amélioration ou extension du programme de coopération. Il appartiendra notamment & ce comité de
pilotage de définir les critéres d’évaluation du programme.

La présente convention est rédigée en quatre (4) exemplaires en francais.

ARTICLE 13 : SIGNATURES

Fait en 4 exemplaires originaux,
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Contacts :

Université du Maine — Le Mans
Service des Relations Internationales
Avenue Olivier Messiaen

72085 Le Mans °

Cedex 9 — France

Tél : +33 243 83 30 28

Fax : +33 243 83 3530

E-mail : ri@univ-lemans.fr

Contacts :

La Prydniprovs’ka Académie d’Etat de Génie Civil et
d’ Architecture de Dnipropetrovs’k

Service des Relations Internationales

24-a, rue Tchernychevs’kiy,

49600 Dnipropetrovsk

Ukraine

Tél: +38 056247 16 88

Fax : +38 0562 47 16 88

E-mail : ecenter@mail.pgasa.dp.ua
academia.cruf@mail.ru
:
Coordinateur : Coordinateur :

Nom : Sébastien MENARD

Avenue Olivier.Messiaen

72085 Le Mans

Cedex 9 — France

Tél: +33243 833145

Fax : +33 243 83 35 30

E-mail ; sebastien.menard@univ-lemans.fr

Nom : Natalya YAKOVYSHENA
24-A, rue Tchernyshevs’kiy
49600 Dnipropetrovs’k

Ukraine

Tél : +38 0562 46 98 55

Fax : +38 0562 47 16 88

E-mail : n_vakovyshena@mail.ru

14



Universitde;Maine

APIGIEIOBCLEA JLIHASILA

AKAIEMIS

AYUBEMINIRA T4 APXITERTY M
e e A T ST T

Annexe 1 :

« CLAUSES » DE CONFIDENTIALITE, PUBLICATION
ET PROPRIETE INTELLECTUELLE »

CONFIDENTIALITE ,

Chaque Partie s'engage & considérer comme confidentielles, et s’interdit & divulguer a des tiers, sous
quelque forme que ce soit, toutes informations, telles que notamment des documents, systémes, logiciels,
savoir-faire, méthodes, connaissances recues dé l'autre Partie ou dont il pourrait avoir connaissance &
I'occasion de I'exécution du présent accord, directement ou indirectement, (ci-apreés ensemble désignées les
« Informations Confidentielles ») et a n’utiliser les Informations Confidentielles que pour P’exécution-du
programme de recherche. ' &
Chaque Partie s'engage 4 ce que les membres de son personnel et ses étudiants respectent I’obligation de
confidentialité contenue dans le présent article et & prendre les mesures nécessaires pour garantir la dite
obligation de confidentialité.

La présente obligation de confidentialité ne s’applique pas dans le cas des informations accessibles au .
public.

Cet engagement entrera en vigueur a la date de signature du présent accord et continuera de s'appliquer
jusqu'a ce que les informations appartiennent au domaine public, nonobstant la résiliation ou l'arrivée &
échéance de cet engagement.

Le présent accord n’implique aucune cession ou concession des droits de propriété intellectuelle et/ou

industrielle, ou transfert de technologie sur les informations communiquées par l'un des Partenaires a
l'autre.

PUBLICATION

Toute publication ou communication d'informations portant sur les Résultats ou Savoir-faire issus du
programme, par l'une ou l'autre des Parties, devra recevoir, pendant la durée du présent accord et les 12
mois qui suivent son expiration, l'accord écrit de l'autre Partie qui fera connaitre sa décision dans un délai
maximum de 2 mois & compter de la demande. Passé ce délai et faute de réponse, l'accord sera réputé
acquis.

En conséquence, tout projet de publication ou communication sera soumis a l'avis de l'autre Partie qui
pourra supprimer ou modifier certaines précisions dont la divulgation serait de nature a porter préjudice a
l'exploitation industrielle et commerciale, dans de bonnes conditions, des résultats issus du programme. De
telles suppressions ou modifications ne porteront pas atteinte a la valeurscientifique de la publication.

De plus, l'autre Partie pourra retarder la publication ou la communication d'une période maximale de 18

mois“a compter de la demande, notamment si des informations contenues dans la publication ou
communication doivent faire I'objet d'une protection au titre de la propriété industrielle.
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Ces publications et communications devront mentionner le concours apporté par chacune des Parties 4 la
réalisation du programme.

PROPRIETE INTELLECTUELLE

Les résultats obtenus par les Parties antérieurement au programme ou de fagon indépendante, restent leur
propriété respective. L'autre Partie ne regoit sur les brevets et le savoir-faire correspondant aucun droit du
fait du présent contrat.

A) Dispositions communes

Les marques et/ou dénominations représentants chaque établissement signataire demeurent leur propriété
personnelle et ne sauraient étre utilisées par le partenaire en dehors du cadre du présent contrat.

Les résultats issus du programme appartiennent

- aux deux partenaires conjointemeént et 4 parts égales (50% & I’Université du Maine Le Mans et 50% & la
Prydniprovs’ka Académie d’Etat de Génie Civil et d’ Architecture de Dnipropetrovs’k ), dans le cadre de recherche
commune. Sauf cas de renonciation de I’une des Parties, les brevets communs sont déposés a frais partagés,
en France et a Iétranger, aux noms conjoints des deux partenaires.

- & I'Universit¢ du Maine — Le Mans, a 100% dans I’hypothése ol le programme est réalisé dans ses
installations et & partir de son équipement/matériel.

- 4 la Prydniprovs’ka Académie d’Etat de Génie Civil et d’Architecture de Dnipropetrovs’k, a 100% dans
I’hypothése ol le programme est réalisé dans ses installations et 4 partir de son équipement/matériel.

B) La gestion et le suivi des Brevets

La gestion et le suivi des Brevets communs, depuis la date de dépdt de la premiére demande de brevet
Jusqu’a leurs mises dans le domaine public, sont confiés a I'Organisme Gestionnaire de la Copropriété.

A ce titre, I’Organisme Gestionnaire de la Copropriété a seule qualité pour agir au nom de la copropriété,
pour tous les actes d’enregistrement, de maintenance et d’extension des brevets communs. [l évalue
I’opportunité de se faire assister d’un mandataite pour I’accomplissement de ces fonctions.

L’Université du Maine — Le Mans est désignée comme 1’Organisme Gestionnaire de la Copropriété pour
I"application du présent contrat (en fonction des régles en vigueur)

Les Partenaires s'engagent :
- a se communiquer toutes les piéces techniques ou administratives nécessaires au dépdt et a 'obtention des
brevets communs ; ;

- a ce que les noms. des inventeurs soient mentionnés en accord avec les dispositions légales en vigueur,
dans les demandes de brevet ;

- & ce que leurs personnels, cités comme inventeurs, donnent toutes les signatures et accomplissent toutes
formalités nécessaires au dépdt, a I'obtention, au maintien en vigueur et a la défense des brevets communs,
en particulier qu'ils signent la cession de droits liée & la procédure américaine.

Si I'une des Parties copropriétaires désire céder a un tiers sa quote-part d’un brevet, elle devra le notifier
par lettre recommandée avec accusé de réception a I'autre Partie copropriétaire, qui disposera alors d’un
droit de préemption a égalité de conditions. Faute de cette derniére d’exercer ce droit dans

&
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un délai de trois (3) mois & compter de la notification du projet de cession conformément a Particle 1.-613-
29 alinéa e) du Code de la propriété intellectuelle, la cession deviendra définitive.

Avant tout acte d’exploitation directe ou indirecte des résultats issus du programme, une convention
précisant notamment les modalités financiéres sera signée entre les Parties, si ces modalités ne sont pas

définies dans [’annexe 2 du présent accord.

Fait a Dniproppetrovs’k, le 052' D& 0301"5%

Le Recteur de | P_[;Ldnlprovs ka Académie
d’Etat de” eﬁl&g,(’;lﬂ ‘%‘tbd Arch;tecture de
7o St

Fait au Mans, le QB kO/{\/{S

Le Président de 'Université du Maine — Le Mans

DU
MANE
LE A4ANS
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N* Efudiant 20195740 ivarsitaire Vaurousé
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C MIPXX4

y 491
i1 Mormal ; :

M1 MANAGEMENT DES PME PMI

2 0 19/09/2019 13:43:07

Enseignement Crédits Type Note / Rés. . Groupes Descriptif Formule
Réutilisé examen

Semestre 1 M1 PME-PMI CDG (317508) 30 o}

Gouvernance des entreprises (317UD03) 2 8] Standard

Gestion de la performance des Sl (317UD04) 2 (o] Standard

Analyse financiére des groupes (317UDO08) 3 O Standard

Le contrdle dans les organisations (317UDO7) 2 (o] Standard

Consolidation des comptes (317UD10) 3 o} Standard

Management des organisations (317UD12) 3 o] Standard

Controle de gestion et stratégie (317UD46) 3 o}

Techniques quantitatives de gestion (317UD47) 3 (0]

Excel et Access (317UD48) 3 o}

Anglais des affaires (317UL01) 2 0] Standard

PPE : Techniques de recherche d'emploi (317UP02) 2 (o] Standard
Semestre 2 M1 PME-PMI CDG (318508) 30 o]

Gestion de trésorerie (318UD02) 2 o] Standard

Management stratégique (318UD04) 2 (o] Standard

Gestion de projet (318UD08A) 8] Standard

Management de la qualité (318UD08B) 8] Standard

Gestion des investissements et financements (318UD44) 3 e}

Gestion de production et des stocks (318UD45) 2 o]

Benchmarking et performance (318UD46) 2 o]

Stage et méthodologie du mémoire (318UD47) 8 8]

Droit fiscal (318UD48) 2 0
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Enseignement Crédits Type Note | Rés, Groupes Descriptif Formule
Réutilisé examen
Anglais des affaires (318UL04) 3 o Standard
Droit des affaires et des saciétés (318UT07) 1 0 ) Standard
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