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1. Призначення висновку

Цей експертний висновок складений галузевою експертною радою (ГЕР) Національного
агентства із забезпечення якості вищої освіти.

Розгляд акредитаційної справи ГЕР є однією із стадій процедури акредитації, що проводиться
Національним агентством із забезпечення якості вищої освіти відповідно до Положення про
акредитацію освітніх програм, за якими здійснюється підготовка здобувачів вищої освіти,
затвердженого наказом Міністерства освіти і науки України від 11 липня 2019 р. № 977,
зареєстрованого у Міністерстві юстиції України 8 серпня 2019 р. за № 880/33851.

Експертний висновок ГЕР складається на основі звіту експертної групи, що проводила
акредитаційну експертизу, та відомостей про самооцінювання ЗВО. Він розглядається на
засіданні ГЕР та схвалюється колегіально. Експертний висновок ГЕР разом з іншими
матеріалами у подальшому розглядається на засіданні Національного агентства.



2. Наявність або відсутність підстав для відмови в акредитації, не пов’язаних із
відповідністю Критеріям оцінювання якості освітньої програми

На думку ГЕР, підстави для прийняття рішення про відмову в акредитації з підстав, не
пов’язаних із відповідністю Критеріям оцінювання якості освітньої програми:

<> наявні

<> виявлення у поданих для акредитації документах недостовірних відомостей;

<> відмова ЗВО в допуску експертної групи до закладу вищої освіти під час виїзду на
місце проведення експертизи, створення закладом вищої освіти перешкод для роботи
експертної групи, інші протиправні або недобросовісні дії ЗВО, які унеможливили
проведення акредитаційної експертизи;

<> встановлення на підставі поданих документів та/або під час виїзду до закладу
вищої освіти достатніх підстав вважати, що освітній процес за освітньою програмою не
здійснюється.

☒ відсутні

Обґрунтування:
Під час акредитаційної експертизи у ЗВО експертна група виконала всі пункти попередньо
погодженої програми візиту. Немає підстав вважати, що освітній процес за освітньою програмою
«Публічне управління та адміністрування» не здійснюється.



3. Підсумки роботи експертної групи та їх оцінка ГЕР

У цьому розділі ГЕР надає оцінку підсумкам роботи експертної групи у контексті встановлених нею рівнів відповідності Критеріям. Якщо
ГЕР вважає, що експертна група неправильно оцінила відповідність певному Критерію, вона має належним чином обґрунтувати це.

Критерій Рівень
відповідності
(експертна
група)

Стислий підсумок аналізу експертної групи Рівень
відповідн

ості
(ГЕР)

Обґрунтування зміни рівня
відповідності (якщо він

відрізняється від
визначеного експертною

групою)
Критерій 1.
Проектування
та цілі
освітньої
програми

В Експертна група в цілому виконала сформульовані
Національним агентством методичні рекомендації.
ОП відповідає «Місії, візії, цінностям та
стратегічним напрямам розвитку НУВГП на 2020-
2025 рр.». Кваліфікована робоча група на стадії
проектування та для подальшого оновлення ОП.
Високий рівень відповідності програмних
результатів Національній рамці кваліфікацій.
Реальна співпраця із основними стейкхолдерами на
етапі започаткування освітніх програм.
Анкетування здобувачів вищої освіти що має на
меті покращення якості освітньої діяльності
НУВГП.
Загалом, як зазначають експерти, ОП має достатній
рівень узгодженості із якісними характеристиками
за підкритеріями 1.1, 1.2, 1.4 та недостатній рівень
узгодженості за підкритерієм 1.3.

В

Критерій 2.
Структура та
зміст
освітньої
програми

В Обсяг ОП та окремих освітніх компонентів (у
кредитах ЄКТС) відповідає вимогам законодавства
щодо навчального навантаження для відповідного
рівня вищої освіти. Зміст ОП має чітку структуру;
освітні компоненти програми становлять логічну

Е Звіт експертної групи вказує
на не відповідність процедури
вільного вибору дисциплін
рекомендаціям НАЗЯВО, а
саме обрання будь-якої



взаємопов’язану систему та в сукупності дають
можливість досягти заявлених цілей та результатів
навчання. Зміст ОП відповідає спеціальності.
Процедура вільного вибору дисциплін не відповідає
рекомендаціям Національного Агентства щодо
даної процедури, а саме обрання будь-якої
дисципліни незалежно від спеціальності.
Впроваджена процедура вибору дисциплін обмежує
свободу формування індивідуальної траекторії
навчання. Відсутні навчальні дисципліни, які б
могли формувати соціальні навички, але в межах
кожної дисципліни розглядаються елементи
соціальних навичок. Однак, існує потреба з позиції
стейкголдерів до включення дисциплін, які б
розвивали лідерські та комунікаційні навички.
ОП має достатній рівень узгодженості із якісними
характеристиками за підкритеріями 2.1, 2.5, 2.7, 2.8,
2.9 та недостатній рівень узгодженості за
підкритерієм 2.2, 2.3, 2.4, 2.6.

дисципліни незалежно від
спеціальності. Впроваджена
процедура вибору дисциплін
обмежує свободу формування
індивідуальної траекторії
навчання.
В перелік обов’язкових
компоненти ОП включено
предмети «Педагогіка та
методика викладання у вищій
школі» та «Методологія
наукових досліджень»
вивчення яких забезпечує
набуття у студентів
компетентностей, які напряму
не забезпечують рівень знань
за ОП «Місцеве
самоврядування» та які
складно використати
майбутнім спеціалістам на
практиці.
В перелік вибіркові
компоненти ОП включено
предмет «Спецкурс за
вибором» на 6 кредитів
формулювання якого є зовсім
незрозумілим. Жодна
нормативна дисципліна не має
такої великої кількості
кредитів. Оскільки відсутній
опис та змістовне наповнення
даної дисципліни, вважаємо це
штучна реалізація вибіркового



блоку при відсутності
належного змістовного його
наповнення. Базуючись на
цьому вказуємо на
обмеженість можливостей
здобувачів вищої освіти
формувати індивідуальну
освітню траєкторію.
Звертаємо увагу, що у вимогах
до магістерських робіт (ст.6
Методичних вказівок)
говориться про присудження
кваліфікації “спеціаліст з
державної служби” за ОП
“Державна служба”, а титулка
ОП “Місцеве самоврядуван-
ня”, замість 8 рівня НРК -
зазначено сьомий.
Враховуючи, що даний ЗВО
має також ОП “Державна
служба”, вважаємо, що ця
помилка з’явилася внаслідок
технічного копіювання
документів цієї спеціальності,
що є методично не
правильним і розцінюється як
недолік.
При ознайомленні зі змістом
робочих навчальних програм
встановлено, зокрема,
невідповідність заявлених



програмних результатів
навчання (ПРН), а також
застарілість рекомендованих
джерел ОК. ПРН 18 і 22
забезпечується лише
вибірковими дисциплінами,
що є недоліком.

Критерій 3.
Доступ до
освітньої
програми та
визнання
результатів
навчання

В ОП має достатній рівень узгодженості із якісними
характеристиками за підкритеріями 3.1,31.2, 3.3 та
недостатній рівень узгодженості за підкритерієм
3.4. При цьому нині відсутні процедури за
підкритерієм 3.4 є у планах роботи керівництва
НУВГП на найближчий період. Виходячи з
релевантності викладеної інформації та
підтверджуючих її фактів, питомої ваги окремих
підкритеріїв в генеруванні підсумкової оцінки,
можна зробити висновок щодо достатньої
відповідності ОП Критерію 3 (з незначними
недоліками).

В На сайті університету
розміщена програма фахового
вступного випробування та
програма додаткового
фахового випробування для
вступників з інших
спеціальностей. Проте, ці
програми ідентичні.
Такі дисципліни як
«Стратегічне управління» та
«Регіональна економіка»
доречно перенести в блок
обов’язкові компоненти.
У самооцінці ЗВУ ОП
«Місцеве самоврядування»
відсутня інформація про
розмічення на сайті кафедри
робочих програм з дисциплін,
що викладаються. У звіті
експертів відмічено, що робочі
програми за ОП «Місцеве
самоврядування» оприлюднені
на сайті НУВГП. Проте,
посилання відсутнє.

Критерій 4.
Навчання і

В Використання в університеті ІТ-платформ
MOODLE, програмного додатку «Мій НУВГП»

В



викладання за
освітньою
програмою

сприяє оптимізації організаційних процесів в
освітньому просторі ЗВО. Оновлення викладачами
змісту освіти на основі найновіших досягнень
Публічного управління та адміністрування.
Реалізовано принцип академічної свободи у
викладанні та навчанні за ОП «Місцеве
самоврядування». Форми навчання та викладання
сприяють досягненню заявлених ОП цілей та
програмних результатів. Наявність у членів групи
забезпечення публікацій у виданнях, які включені
до авторитетних міжнародних наукометричних баз
Scopus та Web of Science.
Відсутність силабусів як форми інформування
здобувачів вищої освіти про зміст та правила
навчання і викладання. Потребує активізації процес
залучення здобувачів вищої освіти заочної форми
навчання у програмах міжнародної академічної
мобільності.
ОП має достатній рівень узгодженості із якісними
характеристиками за підкритеріями 4.1, 4.2, 4.4 та
недостатній рівень узгодженості за підкритерієм
4.3. Виходячи з релевантності викладеної
інформації та підтверджуючих її фактів, питомої
ваги окремих підкритеріїв в генеруванні
підсумкової оцінки, можна зробити висновок щодо
достатньої відповідності ОП Критерію 4 (з
незначними недоліками).

Критерій 5.
Контрольні
заходи,
оцінювання
здобувачів
вищої освіти

А Контрольні заходи та критерії їх оцінювання є
чіткими, зрозумілими, валідними і заздалегідь
оприлюднені. Враховуються пропозиції студентів
та роботодавців щодо кращого досягнення
програмних результатів навчання. Відкритий
доступ до організаційно-методичних документів

В Звіт експертів, відомості про
самооцінювання та інформація
на сайті не дають можливості
виділити інноваційну
компоненту за даним
критерієм, яка є умовою рівня



та академічна
доброчесність

щодо роз’яснення критеріїв оцінювання. Наявність
Центру незалежного оцінювання, що дозволяє
запобігати випадкам конфліктних ситуацій під час
здійснення контрольних заходів. Правила
проведення контрольних заходів ОП є чіткими,
зрозумілими, доступними, забезпечують
об’єктивність екзаменаторів, включають процедури
оскарження результатів і повторного проходження і
були послідовно дотримані під час реалізації.
Відсутність окремої освітньої компоненти
присвяченої академічній доброчесності (як приклад
«Академічне письмо»).
ОП має достатній рівень узгодженості із якісними
характеристиками за всіма підкритеріями, таким
чином, можна зробити висновок щодо достатньої
відповідності ОП Критерію 5.

“А”.
Відсутність окремої освітньої
компоненти присвяченої
академічній доброчесності (як
приклад «Академічне
письмо»).

Критерій 6.
Людські
ресурси

В Група забезпечення ОП складається з фахівців у
галузі публічного управління та адміністрування з
достатнім рівнем підготовки, що відповідає ст. 30
Ліцензійним умов. Кафедра має широку палітру
договорів про співпрацю із органами публічного
адміністрування та органами публічної влади
Рівненської області. Існує низка дієвих механізмів
щодо стимулювання розвитку викладацької
майстерності та професійному розвитку НПП.
З огляду на результати опитування здобувачів
вищої освіти щодо залучення професіоналів
практиків та представників роботодавців
рекомендовано розшири можливості залучення до
аудиторних занять практиків та представників
роботодавців. Разом з тим розглянути можливість
читання лекцій чи проведення практичних занять
практиками чи представниками роботодавців з

В Кількість науково-
педагогічних працівників, які
забезпечують освітній процес
в НУВГП за програмою
«Місцеве самоврядування»
складає 12, з них 5 докторів
наук, 8 кандидатів наук.
Проте, кількість докторів і
кандидатів наук з державного
управління всього 3 (25%).
Відсутність інформації на
сторінці кафедри щодо
закріплення дисциплін за
викладачами та профілів
наукових інтересів викладачів
не дає можливості з’ясувати
відповідність викладачів



навчальних дисциплін вибіркового блоку.
ОП має достатній рівень узгодженості із якісними
характеристиками за підкритеріями 6.1, 6.2, 6.3, 6.5,
6.6 та недостатній рівень узгодженості за
підкритерієм 6.4. Виходячи з релевантності
викладеної інформації та підтверджуючих її фактів,
питомої ваги окремих підкритеріїв в генеруванні
підсумкової оцінки, можна зробити висновок щодо
достатньої відповідності ОП Критерію 6 (з
незначними недоліками).

навчальним дисциплінам, які
вони викладають.

Критерій 7.
Освітнє
середовище
та
матеріальні
ресурси

В Заклад вищої освіти забезпечує безоплатний доступ
викладачів і здобувачів вищої освіти до відповідної
інфраструктури та інформаційних ресурсів,
потрібних для навчання, викладацької та/або
наукової діяльності в межах ОП.
Рекомендовано розширити перелік послуг сектору
соціально-психологічної підтримки щодо надання
психологічних тренінгів для НПП. Рекомендовано
активізувати видавничу діяльність групи
забезпечення ОП щодо видання навчальних
посібників з дисциплін ОП.
ОП має достатній рівень узгодженості із якісними
характеристиками за підкритеріями 7.1, 7.2, 7.3, 7.4,
7.6 та недостатній рівень узгодженості за
підкритерієм 7.5. Виходячи з
релевантності викладеної інформації та
підтверджуючих її фактів, питомої ваги окремих
підкритеріїв в генеруванні підсумкової оцінки,
можна зробити висновок щодо достатньої
відповідності ОП Критерію 7 (з незначними
недоліками)

В

Критерій 8.
Внутрішнє

В Здобувачі вищої освіти безпосередньо залучені до
процесу періодичного перегляду ОП та інших

В Наявні у відкритому доступі
результати анкетування



забезпечення
якості
освітньої
програми

процедур забезпечення якості як партнери. Позиція
здобувачів вищої освіти, стейкхолдерів, проектної
групи береться до уваги під час перегляду ОП.
Рекомендовано вчасно викладати оновлену
інформацію по ОП на сайт НУВГП.
Стосовно даної ОП немає можливості визначити
даний критерій тому що на сьогодні здійснюється
лише перший випуск здобувачів вищої освіти.
ОП має достатній рівень узгодженості із якісними
характеристиками за підкритеріями 8.1 – 8.5, 8.7 та
недостатній рівень узгодженості за підкритерієм
8.7. Виходячи з релевантності викладеної
інформації та підтверджуючих її фактів, питомої
ваги окремих підкритеріїв в генеруванні
підсумкової оцінки, можна зробити висновок щодо
достатньої відповідності ОП Критерію 8 (з
незначними недоліками).

студентів, проте відсутність
інформації щодо методів
проведення опитування та
участі студентів в опитувані
не дає можливості оцінити
релевантність цих даних.
Також не до кінця зрозуміло
яким саме чином
враховуються результати
опитування при удосконаленні
ОП.

Критерій 9.
Прозорість та
публічність

В Достатня прозорість та публічність інформаційних
матеріалів та основних документів, що
забезпечують якість освітнього процесу в НУВГП
та зокрема за ОП «Місцеве самоврядування».
Анонсований проект ОП «Місцеве
самоврядування» було розміщено на сайті із
запізненням і не зазнав жодних корегувань і змін. В
майбутньому бажано розміщувати проект ОП з
наданням пропозицій від робочої групи з
обґрунтуванням. Відсутнє публічне розміщення
інформації від роботодавців та студентів щодо
наданих пропозицій із удосконалення освітньої
програми. Після громадського обговорення проекту
ОП рекомендовано на сайті ЗВО оприлюднювати
таблицю із пропозиціями стейкхолдерів.
ОП має достатній рівень узгодженості із якісними

В Наявні на сторінці ЗВО
гіперпосилання відсилають на
сторінку кафедри державного
управління,
документознавства та
інформаційної діяльності, на
якій взагалі відсутня
інформація про ОП “Місцеве
самоврядування”.



характеристиками за підкритеріями 9.1, 9.3. та
недостатній рівень узгодженості за підкритерієм
9.3. Виходячи з релевантності викладеної
інформації та підтверджуючих її фактів, питомої
ваги окремих підкритеріїв в генеруванні
підсумкової оцінки, можна зробити висновок щодо
достатньої відповідності ОП Критерію 9 (з
незначними недоліками).

Критерій 10.
Навчання
через
дослідження

- - - -



4. Рекомендації з подальшого удосконалення освітньої програми

У цьому розділі на основі звіту експертної групи та висновків ГЕР резюмуються
рекомендації стосовно подальшого удосконалення освітньої програми, включаючи пропозиції
щодо усунення виявлених під час акредитації недоліків.

В результаті вивчення звіту самоаналізу ЗВО НУВГП, звіту експертної групи та роботи
ГЕР 28 при обговоренні можливостей акредитації ОП «Місцеве самоврядування» другого
(магістерського) рівня вищої освіти, галузь знань 28 «Публічне управління та
адміністрування», спеціальність 281 «Публічне управління та адміністрування»
Національного університету водного господарства та природокористування зроблено такі
висновки та рекомендації.
1. Робота Національного університету водного господарства та природокористування
щодо забезпечення якості змісту вищої освіти зі спеціальності «Публічне управління та
адміністрування» відповідає вимогам Національного агентства із забезпечення якості
вищої освіти.
2. Рекомендується розробляти методичне забезпечення для кожної ОП “Місцеве
самоврядування” та ОП “Державна служба” окремо, враховуючи ПРН та специфіку кожної
ОП. Також звертаємо увагу на необхідність своєчасного оновлення відповідного
навчально-методичного забезпечення.
3. Рекомендується гаранту та групі забезпечення при удосконаленні ОП звертати увагу
на досвід реалізації аналогічних ОП в іноземних ЗВО та враховувати рекомендації
стейкхолдерів.
4. Потребує удосконалення навчальна програма в частині обов’язкових та вибіркових
дисциплін. Такі дисципліни як «Стратегічне управління» та «Регіональна економіка»
доречно перенести в блок обов’язкові компоненти. Потребує змістовного уточнення
дисципліна «Спецкурс за вибором» на 6 кредитів, яка фактично обмежує можливості
здобувачів вищої освіти на вільний вибір та формування індивідуальної освітньої
траєкторії.
5. Рекомендується навчальний план підсилити дисциплінами спрямованими на
вивчення місцевого самоврядування, що відповідає орієнтації на регіональний ринок праці.
Також рекомендується до ОП включити дисципліни, які б формували soft skills та
розвивали лідерські, комунікаційні навички.
6. Рекомендується розробити Положення та розпочати впровадження дуальної освіти в
університеті, що крім працевлаштування випускників за даною спеціальністю,
популяризуватиме ЗВО.
7. Потребує доопрацювання програма додаткового фахового випробування для
вступників з інших спеціальностей, яка не повинна дублювати програму фахового
вступного випробування.
8. Рекомендується розробити чіткі процедури визнання результатів навчання, здобутих
в інших ЗВО, а також врахуванняна ОП наданих послуг здобувачам вищої освіти у системі
неформального навчання.
9. Рекомендується покращити інформування здобувачів вищої освіти про освітній
процес. З метою максимального інформаційного забезпечення освітнього процесу за ОП
«Місцеве самоврядування» доцільно розмістити на сайті робочі програми дисциплін. У
практику викладання дисциплін впровадити силабуси.
10. Рекомендується покращити імплементацію дослідницького компоненту в освітній
процес.
11. Розробити програму та активізувати процес залучення здобувачів вищої освіти



заочної форми навчання у програмах міжнародної академічної мобільності.
12. Рекомендується привести у відповідність до ліцензійних вимог кількість залучених
до освітнього процесу науково-педагогічних працівників зі ступенем докора та кандидата
наук з державного управління. Рекомендується активізувати залучення практиків,
представників роботодавців до проведення практичних занять з навчальних дисциплін.
13. Рекомендується активізувати науково-дослідницьку та видавничу діяльність групи
забезпечення ОП та науково-педагогічних працівників випускової кафедри щодо напрямів
наукових досліджень у відповідності до дисциплін ОП.
14. Рекомендується розширити перелік послуг сектору соціально-психологічної
підтримки щодо надання психологічних тренінгів НПП.
15. Рекомендується посилити роботу щодо облаштування приміщень ЗВО для осіб з
особливими можливостями.
16. Рекомендується своєчасно розміщувати на сайті ЗВО усі зміни, коректування,
доповнення ОП «Місцеве самоврядування».

5. Підсумки

Виходячи із викладеного, галузева експертна рада рекомендує Національному агентству
прийняти рішення про:

<> акредитацію ОП з визначенням «зразкова»

<> акредитацію ОП

☒ умовну (відкладену) акредитацію ОП

<> відмову в акредитації ОП

Відповідальний за підготовку висновку ГЕР,
член ГЕР Віталій Толуб’як

Голова 28 ГЕР «Публічне управління та адміністрування» Ніна Чала
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