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1. Призначення звіту 
 

Цей звіт складений за наслідками акредитаційної експертизи згаданої вище освітньої 

програми (ОП), що проводилася Національним агентством із забезпечення якості вищої 

освіти. 

 

Акредитація ОП є процедурою зовнішнього забезпечення якості, основною метою якої є 

отримання достовірної інформації про якість освіти за певною ОП, а також надання порад із її 

удосконалення. Процедура акредитації передбачає самооцінювання ОП, її оцінювання 

експертною групою, включаючи відвідування ЗВО, та прийняття рішення щодо акредитації 

Національним агентством. 

 

Процедура акредитації проводиться відповідно до Положення про акредитацію освітніх 

програм, за якими здійснюється підготовка здобувачів вищої освіти, затвердженого наказом 

Міністерства освіти і науки України від 11 липня 2019 р. № 977, зареєстрованого у 

Міністерстві юстиції України 8 серпня 2019 р. за № 880/3385. Для обґрунтування аналізу та 

розуміння змісту критеріїв експерти також ураховують затверджені Національним 

агентством інструктивні документи. 

 

Цей звіт є результатом роботи експертної групи. Його основним призначенням є 

систематизація отриманої інформації, її аналіз та безпосереднє оцінювання якості ОП. Звіт 

призначений як безпосередньо для ЗВО, так і для широкої громадськості. Він є публічним 

документом та буде оприлюднений на сайтах Національного агентства і ЗВО. Він також є 

підставою для прийняття подальших рішеньгалузевою експертною радою та Національним 

агентством. 

 

  



2. Наявність або відсутність підстав для відмови в акредитації, не пов’язаних із 

відповідністю Критеріям оцінювання якості освітньої програми 

 

На думку експертної групи, підстави для прийняття рішення про відмову в акредитації з 

підстав, не пов’язаних із відповідністю Критеріямоцінювання якості освітньої програми: 

 

☐наявні 

 

 ☐виявлення у поданих для акредитації документах недостовірних відомостей; 

 

☐ відмоваЗВО в допуску експертної групи до закладу вищої освіти під час виїзду на 

місце проведення експертизи, створення закладом вищої освіти перешкод для роботи 

експертної групи, інші протиправні або недобросовісні діїЗВО, які унеможливили проведення 

акредитаційної експертизи; 

 

☐ встановлення на підставі поданих документів та/або під час виїзду до закладу вищої 

освіти достатніх підстав вважати, що освітній процес за освітньою програмою не 

здійснюється. 

 

+ відсутні 

 

Обґрунтування (не більше 3000 символів) 

У ході роботи виїздної виїздної експертної групи встановлено, що інформація про ОП 

подана ЗВО до Національного агентства є достовірною. Ні керівництвом ЗВО, ні 

гарантом або іншими зацікавленими сторонами не чинилося жодних перешкод для роботи 

експертної групи та не провадилося  протиправних та недобросовісних дій. Освітній 

процес за ОП здійснюється на належному рівні.  

 

 

 

  



3. Резюме 
 

У цьому розділі експерти викладають свої загальні враження про ОП, найголовніші висновки 

щодо відповідності Критеріям акредитації,підсумоксильних сторін та позитивних практик, 

а також слабких сторін програми і рекомендацій з їх удосконалення. Резюме має у 

конденсованому вигляді відображати зміст звіту; читач повинен бути спроможним 

зрозуміти загальні висновки експертної групи, прочитавши цей розділ. 

 

 

Загальні враження про ОП, найголовніші висновки щодо відповідності Критеріям: 

 

Освітня програма «Менеджмент» у Національному аерокосмічному університеті імені 

М.Є.Жуковського «Харківський авіаційний інститут» є унікальною та враховує вимоги 

стандарту. Учасники освітнього процесу, роботодавці, випускники активно залучаються до 

вдосконалення ОП. Здобувачі вищої освіти мають можливість сформувати індивідуальну 

освітню траєкторію. Викладання здійснюють науково-педагогічні працівники з 

відповідною освітою, досвідом практичної та науково-дослідної роботи. Практична 

підготовка забезпечується відповідними базами практик, сприяє працевлаштуванню 

студентів. Закладом освіти забезпечуються рівні умови вступу, навчання, соціального 

забезпечення. Визначено чіткі та зрозумілі процедури дотримання академічної 

доброчесності, яких послідовно дотримуються всі учасники ОП. Матеріально-технічна база 

університету забезпечує належні умови досягнення програмних результатів навчання. Слід 

зазначити високий рівень організації студентського самоврядування та його активну участь 

у освітній, науковій діяльності, соціальному захисті прав та інтересів здобувачів вищої 

освіти. Діяльність закладу вищої освіти за ОП є прозорою.  

 

 

Підсумок сильних сторін програми та позитивних практик: 

Залучення до процесу формування ОП та її змін роботодавців та здобувачів вищої освіти. 

ОП сприяє набуттю компетентностей щодо генерування нових ідей та креативності. 

Практична підготовка здійснюється на реальних підприємствах, що підтверджено 

договорами, з можливістю подальшого працевлаштування. Високий рівень взаємодії 

учасників освітнього процесу та налагоджені комунікації. Забезпечення освітнього процесу 

іноземною мовою.  Наявність програмного продукту для забезпечення норм академічної 

доброчесності. Позитивною практикою є збереження принципу наступності, коли 

випускники ЗВО запрошують на роботу студентів університету.  

 

 

 

 

 

Підсумок слабких сторін програми та рекомендації з її удосконалення 

В ОП не враховано регіональний аспект. У ЗВО відсутня затверджена процедура визнання 

результатів навчання отриманих у неформальній освіті. Силабуси дисциплін ОП не 

розміщено на офіційному сайті ЗВО. Доцільно звернути увагу на активацію підвищення 



кваліфікації НПП, які забезпечують ОП, за межами університету, в рамках дисциплін які 

вини викладають. Структура офіційного веб-сайту університету є доволі складною, що не 

дозволяє швидко знайти інформацію для ознайомлення. 

 

 

 

 

 

  



4. Аналіз 
 

У цьому розділі експертна група описує встановлені під час акредитаційної експертизи 

фактичні обставини, аналізує та оцінює їх, а також надає свої рекомендації щодо 

удосконалення ОПта діяльності за нею за окремими критеріями. 

 

Критерій 1. Проектування та цілі освітньої програми  

 

1. Освітня програма має чітко сформульовані цілі, які відповідають місії та стратегії закладу 

вищої освіти 

 

Факти, докази та їх аналіз: 

Під час проведення зустрічей з різними групами стейкхолдерів встановлено, що освітня 

програма відповідає загальній стратегії розвитку ЗВО на 2019-2029 рр., в частині 

підготовки висококваліфікованих фіхівців і проведення наукових досліджень в суміжних 

галузях, до яких відноситься спеціальність «Менеджмент». Фактично ОП «Менеджмент» 

відображає цілі, що підкреслюють її унікальність, яка полягає в поєднанні процесного та 

проектного  підходів  підготовки спеціалістів з управління регулярною діяльністю 

підприємств та унікальних проектів, з викристанням інформаційних технологій. 

 

2. Цілі освітньої програми та програмні результати навчання визначаються з урахуванням 

позицій та потреб заінтересованих сторін (стейкґолдерів).  

 

Факти, докази та їх аналіз: 

У результаті проведених зустрічей із різними групами стейкхолдерів та вивчення наданих 

матеріалів встановлено, що цілі освітньої програми та програмні результати навчання 

визначаються з урахуванням потреб роботодавців та учасників освітнього процесу. Це 

підтверджено протоколами спільних зустрічей випускуючої кафедри та роботодавців, а 

також листами-зверненнями роботодавців (ТОВ ФІРМА «Промпостачсервіс», ТОВ СІГМА 

СОФТВЕА, Харківський регіональний структурний підрозділ Державного підприємства 

обслуговування повітряного руху України).    

 

3. Цілі освітньої програми та програмні результати навчання визначаються з урахуванням 

тенденцій розвитку спеціальності, ринку праці, галузевого та регіонального контексту, а 

також досвіду аналогічних вітчизняних та іноземних освітніх програм. 

 

Факти, докази та їх аналіз: 

У результаті експертного оцінювання встановлено, що ОП побудована з урахуванням 

галузевого контексту та специфіки ЗВО, досвіду таких вітчизняних ЗВО, як: КПІ ім. Ігоря 

Сікорського, КНТЕУ, ХАНУ ім. В.Каразіна, НУ «Львівська політехніка» та зарубіжних  

ЗВО Європи, Китаю та США. Регіонального спрямування ОП не відображає.      

 

4. Освітня програма дозволяє досягти результатів навчання, визначених стандартом вищої 

освіти за відповідною спеціальністю та рівнем вищої освіти (за наявності). 

За відсутності затвердженого стандарту вищої освіти за відповідною спеціальністю та рівнем 

вищої освіти, програмні результати навчання повинні відповідати вимогам Національної 

рамки кваліфікацій для відповідного кваліфікаційного рівня. 



 

Факти, докази та їх аналіз: 

Встановлено, що ОП побудована відповідно до затвердженого стандарту другого 

магістерського рівня спеціальності 073 «Менеджмент» (Наказ МОН від 10.07.2019 р. № 

959) та формує додатково професійні компетентності, з урахуванням галузевих вимог.   

 

Загальний аналіз щодо Критерію 1 

 

Сильні сторони та позитивні практики у контексті Критерію 1: 

Залучення до процесу формування ОП та її змін роботодавців та здобувачів вищої освіти. 

ОП сприяє набуттю компетентностей щодо генерування нових ідей та креативності, 

зокрема за рахунок вивчення дисципліни «Управління проектами». Підтверджено 

проведення майстер-класів у форматі «Мозкового штурму», у результаті якого є приклади 

відкриття успішного власного бізнесу.  

 

Слабкі сторони, недоліки та рекомендації щодо удосконалення у контексті Критерію 1: 

В ОП не враховано регіональний аспект. 

 

Рівень відповідності Критерію 1: 

Рівень B 

 

Обґрунтування рівня відповідності Критерію 1: 

ОП є унікальною, мета фактично досягається, хоча в самому документі визначена не чітко. 

Окрім того, ОП не враховує  регіональний аспект.  

 

 

  



Критерій 2. Структура та зміст освітньої програми 

 

1. Обсяг освітньої програми та окремих освітніх компонентів (у кредитах Європейської 

кредитної трансферно-накопичувальної системи) відповідає вимогам законодавства щодо 

навчального навантаження для відповідного рівня вищої освіти та відповідного стандарту 

вищої освіти (за наявності) 

 

Факти, докази та їх аналіз: 

Обсяг ОП складає 90  кредитів, що відповідає вимогам чинного законодавства, зокрема п. 5 ст. 5 
Закону України «Про вищу освіту» та затвердженому стандарту спеціальності 073 «Менеджмент» за 
другим рівнем вищої освіти Наказ МОН від 10.07.2019 р., № 959. Окремі освітні компоненти, 
зазначені в ОП, мають обсяг більше 3 кредитів ЄCTS.  

 

2. Зміст освітньої програми має чітку структуру; освітні компоненти, включені до освітньої 

програми, складають логічну взаємопов’язану систему та в сукупності дозволяють досягти 

заявлених цілей та програмних результатів навчання. 

 

Факти, докази та їх аналіз: 

Під час акредитаційної експертизи виявлено, що зміст ОП має логічну побудову та чітко 

структуризований, що в сукупності дає можливість ЗВО досягти заявлених цілей і 

програмних результатів навчання.    

 

3. Зміст освітньої програми відповідає предметній області визначеної для неї спеціальності 

(спеціальностям, якщо освітня програма є міждисциплінарною).  

 

Факти, докази та їх аналіз: 

Встановлено, що зміст ОП відповідає предметній області визначеної для неї спеціальності, 

зазначеної в стандарті підготовки здобувачів другого рівня вищої освіти спеціальності 073 

“Менеджмент“.  

 

4. Структура освітньої програми передбачає можливість для формування індивідуальної 

освітньої траєкторії, зокрема через індивідуальний вибір здобувачами вищої освіти 

навчальних дисциплін у обсязі, передбаченому законодавством. 

 

Факти, докази та їх аналіз: 

За результатами проведеної зустрічі зі здобувачами вищої освіти денної та заочної форми навчання, 
ознайомлення із Положенням про забезпечення права студентів на вибір навчальних дисциплін,  
затвердженого вченою радою університету (протокол № 11 від 22.06.2016 р.) 
(https://khai.edu/assets/documents/25/xai_2016_vybir_discipl.pdf ) та представленими заявами 
студентів, щодо вибору дисциплін встановлено, що студентам надається можливість формування 
індивідуальної освітньої траєкторії шляхом самостійного вибору дисциплін. Обсяг вибіркових 



дисциплін, згідно ОП, становить 25,6 %. 

 

5. Освітня програма та навчальний план передбачають практичну підготовку здобувачів 

вищої освіти, яка дозволяє здобути компетентності, необхідні для подальшої професійної 

діяльності. 

 

Факти, докази та їх аналіз: 

Освітньою програмою та представленим навчальним планом передбачено переддипломну 

практику в обсязі 10 кредитів. Ознайомлення із Програмою переддипломної практики 

магістра свідчить, що нею передбачена можливість формування відповідних 

компетентностей зазначених в ОП. В університеті практичну підготовку студентів 

координує Відділ сприяння працевлаштуванню студентів і випускників, в якому 

зберігаються укладені із підприємствами договори. Договори, які забезпечують можливість 

практичної підготовки студентів спеціальності Менеджмент є у наявності, зокрема із: ТОВ 

«С-Транс», ТОВ «АТ Грані», ПП «Екіпаж», ТОВ «Аквааналитик», ТОВ «Фірма 

«Промпостачсервіс»». Студенти мають також можливість самостійно обирати базу 

практики. За результатами спілкування зі студентами та ознаймленням із результатами їх 

анкетування встановлено, що здобувачі задоволені рівнем компетентностей, які вони 

формують у процесі практичної підготовки (п. 7 Анкети).     

 

6. Освітня програма передбачає набуття здобувачами вищої освіти соціальних навичок 

(softskills), що відповідають заявленим цілям. 

 

Факти, докази та їх аналіз: 

Ознайомлення з ОП та програмами навчальних дисциплін свідчить про набуття 

здобувачами вищої освіти соціальних навичок softskills. Зокрема це підтверджується 

наступними результатами навчання: РН 7, РН 9-РН 11. Цьому сприяють створені органами 

студентського самоврядування ЗВО дебатний та англомовний клуби, а також реалізація 

спільних із Харківською міською радою соціальних проектів.   

 

7. Зміст освітньої програми ураховує вимоги відповідного професійного стандарту (за 

наявності). 

 

Факти, докази та їх аналіз: 

Професійні стандарти відсутні. 

 

 



8. Обсяг освітньої програми та окремих освітніх компонентів (у кредитах Європейської 

кредитної трансферно-накопичувальної системи) реалістично відбиває фактичне 

навантаження здобувачів, є відповідним для досягнення цілей та програмних результатів 

навчання. 

 

Факти, докази та їх аналіз: 

Згідно представленого графіку освітнього процесу, у першому та другому семестрах 

передбачено по 16 навчальних тижнів. Загальна кількість аудиторних занять 18 год  на 

тиждень. Обсяг дисциплін ОП 4-5 кредитів, що є достатнім для досягнення цілей та 

програмних результатів навчання.   

 

9. У разі здійснення підготовки здобувачів вищої освіти за дуальною формою освіти 

структура освітньої програми та навчальний план узгоджені із завданнями та особливостями 

цієї форми здобуття освіти. 

 

Факти, докази та їх аналіз: 

Підготовка здобувачів ОП за дуальною формою не здійснюється. 

 

Загальний аналіз щодо Критерію 2 

 

Сильні сторони та позитивні практики у контексті Критерію 2: 

Практична підготовка здійснюється на реальних підприємствах, що підтверджено 

договорами, з можливістю подальшого працевлаштування. У ЗВО забезпечується 

можливість формування індивідуальної освітньої траєкторії студента.    

 

Слабкі сторони, недоліки та рекомендації щодо удосконалення у контексті Критерію 2: 

В представленій структурно-логічній схемі ОП не відображено зазначений на с. 12 

вибірковий блок 2. Згідно ОП здобувачі вищої освіти виконують 2 курсові роботи у 1 та 2 

семестрах загальним обсягом 4 кредити. Достатнім є виконання 1 курсової роботи у 

першому семестрі, оскільки магістри, окрім освітньогї діяльності, займаються науковими 

дослідженнями.  

 

Рівень відповідності Критерію 2: 

Рівень B 

 

 

Обґрунтування рівня відповідності Критерію 2: 



Наявні слабкі сторони є незначними і можуть бути усунені в короткий термін. 

 

  



Критерій 3. Доступ до освітньої програми та визнання результатів навчання 

 

1. Правила прийому на навчання за освітньою програмою є чіткими та зрозумілими, не 

містять дискримінаційних положень та оприлюднені на офіційному веб-сайті закладу вищої 

освіти.  

 

Факти, докази та їх аналіз: 

Правила прийому до ЗВО відповідають умовам прийому на навчання до закладів вищої освіти 
України в 2019 р. (Наказ МОН від 11.10.2018 о. № 1096), затверджені в установленому порядку, 
оприлюднені своєчасно. https://khai.edu/ua/abiturientu/prijmalna-komisiya/pravila-priema/ 
Посилання вірне й активне. Ознайомлення із правилами приойму дають змогу константувати, що 
вони є чіткими, зрозумілими та не містять дискримінаційних положень.  

 

2. Правила прийому на навчання за освітньою програмою враховують особливості самої 

освітньої програми.  

 

Факти, докази та їх аналіз: 

Згідно умов прийому на ОП можуть вступати особи, які мають вищу освіту першого рівня 
«Бакалавр». Претенденти на здобуття магістрського рівня спеціальності Менеджмент повинні 
скласти єдиний фаховий вступний іспит із іноземної мови та фахове вступне випробування, 
програма якого є на сайті https://drive.google.com/file/d/1_wSBO15X9t0W5c1ZVYtuoy-UYcFylzR-/view 
(посилання вірне і активне). Для вступників із інших спеціальностей умовами вступу передбачено 
додаткове вступне випробування, програма якого є на сайті 
https://drive.google.com/file/d/1EyVMDXYQui-eWp8T99FkhuVzYjfVUHIF/view (посилання вірне і 
активне). 

 

3. Визначені чіткі та зрозумілі правила визнання результатів навчання, отриманих в інших 

закладах освіти, зокрема під час академічної мобільності, що відповідають Конвенції про 

визнання кваліфікацій з вищої освіти в Європейському регіоні (Лісабон, 1997 р.), є 

доступними для всіх учасників освітнього процесу та послідовно дотримуються під час 

реалізації освітньої програми. 

 

Факти, докази та їх аналіз: 

Згідно п.5.1 Положення про академічну мобільність студентів та апсірантів НАУ ім. М.Є.Жуковського 
«ХАІ» затвердженого Вченою радою (протокол № 1 від 26.09.2012р.) 
https://khai.edu/assets/documents/25/1%D0%BF%D1%80%D0%BE%20%D0%B0%D0%BA%D0%B0%D0%B4
%D0%B5%D0%BC%D1%96%D1%87%D0%BD%D1%83%20%D0%B4%D0%BE%D0%B1%D1%80%D0%BE%D1%
87%D0%B5%D1%81%D0%BD%D1%96%D1%81%D1%82%D1%8C-new.pdf передбачено, що ХАІ визнає 
еквівалентним та перезараховує результати навчання студентів отримані під час академічної 
мобільності, в університеті-партнері.  

 

4. Визначені чіткі та зрозумілі правила визнання результатів навчання, отриманих у 

неформальній освіті, які є доступними для всіх учасників освітнього процесу та послідовно 

дотримуються під час реалізації освітньої програми. 

 

Факти, докази та їх аналіз: 



Під час спілкування із НПП встановлено факт перезарахування сертифікованого курсу 

пройденого самостійно студентом в межах неформальної освіти, що відповідав програмі  

дисципліни Реінжиніринг бізнес-процесів. Загалом, у ЗВО відсутня затверджена процедура 

визнання результатів навчання отриманих у неформальній освіті.   

 

Загальний аналіз щодо Критерію 3 

 

Сильні сторони та позитивні практики у контексті Критерію 3: 

Діяльність ЗВО спрямована на доступ до ОП та визнання результатів визнання знаходиться 

в рамках чинних вимог.  

 

Слабкі сторони, недоліки та рекомендації щодо удосконалення у контексті Критерію 3: 

У ЗВО відсутня затверджена процедура визнання результатів навчання отриманих у 

неформальній освіті. 

 

Рівень відповідності Критерію 3: 

Рівень А 

 

Обґрунтування рівня відповідності Критерію 3: 

Зазначена слабка сторона не впливає на підсумковий рівень критерію 3, оскільки 

процедура визнання результатів одержаних в неформальній освіті не визначена на 

законодавчому рівні.  

 

 

  



Критерій 4. Навчання і викладання за освітньою програмою 

 

1. Форми та методи навчання і викладання сприяють досягненню заявлених у освітній 

програмі цілей та програмних результатів навчання, відповідають вимогам 

студентоцентрованого підходу та принципам академічної свободи.  

 

Факти, докази та їх аналіз: 

У ході спілкування із студентами встановлено, що НПП, які забезпечують викладання 

дисциплін на ОП використовують новітні методи подачі матеріалу, комунікації, які 

сприяють досяггненню заявлених цілей та програмних результатів навчання. Систематично 

запрошуються спеціалісти-практики в галузі менеджменту, для проведення лекцій та 

тренінгів. Студенти свідчать, про залучення їх до обговорення ОП, розуміють, що таке 

студентоцентрований підхід та принципи академічної свободи. Предствлені силабуси та 

НМК свідчать, що форми і методи навчання та викладання на ОП сприяють досягненню 

програмних результатів. ОП для денної і заочної форм навчання ідентичні.  

 

 

2. Усім учасникам освітнього процесу своєчасно надається доступна і зрозуміла інформація 

щодо цілей, змісту та програмних результатів навчання, порядку та критеріїв оцінювання у 

межах окремих освітніх компонентів (у формі силабуса або в інший подібний спосіб). 

 

Факти, докази та їх аналіз: 

У процесі зустрічей із різними групами стейкехолдерів встановлено, що усім зацікавленим 
сторонам та учасникам освітнього процесу своєчасно, в доступній та зрозумілій формі надається ОП 
https://drive.google.com/file/d/1JkXMSxqEr0axl1c7-fCwz2lFVsNeBoAy/view  (посилання на сайті вірне і 
активне),  інформація про її цілі. Зокрема, в розрізі кожної окремої дисципліни ОП, студентам на 
першому занятті доводиться до відома інформація щодо змісту та структури, порядку та критерії 
оцінювання. Окрім того, є підготовленими та наявними силабуси з усіх дисциплін ОП, які студенти 
отримують засобами інформаційно-телекомунікаційних технологій.       

 

3. Заклад вищої освіти забезпечує поєднання навчання і досліджень під час реалізації 

освітньої програми відповідно до рівня вищої освіти, спеціальності та цілей освітньої 

програми. 

 

Факти, докази та їх аналіз: 

Студенти ОП Менеджмент приймають участь у щорічній Всеукраїнській науково-

практичній конференції факультету програмної інженерії та бізнесу ХАІ «Актуальні 

пролеми розвитку бізнес-технологій в сучасних умовах глобалізаційних процесів», 

Всеукраїнських конкурсах наукових робіт, предметних олімпіадах за напрямами ОП. Для 

інтеграції наукових досліджень до освітнього процесу за ОП третій семестр підготовки 

здобувачів виокремлено для практичної підготовки та наукової роботи. Високий рівень 

підготовки за ОП підтверджують наяваність переможців  конкурсу стипендіальної 

програми Завтра UA (Козачок Н.М. 2018-2019 н.р.).    

 

4. Педагогічні, науково-педагогічні, наукові працівники (далі – викладачі) оновлюють зміст 

освіти на основі наукових досягнень і сучасних практик у відповідній галузі. 

 

Факти, докази та їх аналіз: 



Представлені документи, зокрема копії публікацій, авторські свідоцтва та патенти, звіти з 

наукової роботи (держ. номер реєстрації 0117U005307) відзеркалюються в робочих та 

навчальних програмах та НМК. Отримані наукові результати обговорюються на 

методичних семінарах та проходять апробацію на різного роду науково-практичних та 

методичних міжнародних конференціях (сертифікати додаються). Після успішної апробації 

вносяться зміни до робочих навчальних програм дисциплін. Взаємодія із провідними 

фахівцями галузі менеджменту Харківського регіону сприяє впровадженню сучасних 

практик в освітній процес.        

 

5. Навчання, викладання та наукові дослідження пов’язані з інтернаціоналізацією діяльності 

закладу вищої освіти. 

 

Факти, докази та їх аналіз: 

Про інтернаціоналізацію діяльності ЗВО, в межах підготовки ОП, свідчать наявні договори 

про співпрацю з іноземними партнерами, зокрема з: Естонією, Ірландією, Швецією, 

Великобританією, Іспанією, Молдовою. Наявні відрядження з метою стажування НПП та 

студентів. Отриманий досвід обговорюється на засіданнях кафедр та окремі елементи 

впроваджуються в освітній процес. В освітньому процесі за ОП передбачено викладання 

дисциплін англійською мовою. Здобувачі на достатньому рівні володіють іноземною 

мовою, мають можливість користування іноземною фаховою літературою. Формування 

відповідних компетентностей забезпечується викладачами ЗВО, рівень володіння 

іноземною мовою яких підтверджено сертифікатами (зокрема Романенко Ю.О., Прончаков 

Ю.Л., Феоктистова О.І., Штейнбрехер Д.О. ) 

 

 

Загальний аналіз щодо Критерію 4 

 

Сильні сторони та позитивні практики у контексті Критерію 4: 

Викладання за ОП здійснюється з використанням сучасних форм та методів, з урахуванням 

іноземного досвіду підготовки фахівців. Високий рівень взаємодії учасників освітнього 

процесу та налагоджені комунікації. Забезпечення освітнього процесу іноземною мовою.    

 

Слабкі сторони, недоліки та рекомендації щодо удосконалення у контексті Критерію 4 

Силабуси дисциплін ОП не розміщено на офіційному сайті ЗВО. Розглянути можливість 

НПП, які забезпечують освітній процес,  підготовки ними підручників та навчальних 

посібників, в контексті ОП. 

 

Рівень відповідності Критерію 4: 

Рівень B 

 

Обґрунтування рівня відповідності Критерію 4: 



Рівень навчання і викладання за ОП знаходиться на належному рівні, а зазначені слабкі 

сторони можуть бути усунені в короткі терміни. 

 

  



Критерій 5. Контрольні заходи, оцінювання здобувачів вищої освіти та академічна 

доброчесність 

 

1. Форми контрольних заходів та критерії оцінювання здобувачів вищої освіти є чіткими, 

зрозумілими, дозволяють встановити досягнення здобувачем вищої освіти результатів 

навчання для окремого освітнього компоненту та/або освітньої програми в цілому, а також 

оприлюднюються заздалегідь. 

 

Факти, докази та їх аналіз: 

У ході спілкування зі студентами і НПП, встановлено, що форми контрольних заходів та критерії 
оцінюювання є чіткими, зрозумілими та доступними для ознайомлення. Вони  прописані та 
затверджені у Положенні про модульно-рейтингову систему оцінювання знань студентів 
https://khai.edu/assets/documents/25/xai-kms-red3-2017%20(zi%20zmin).pdf   та Положенні про 
рейтингове оцінювання досягнень студентів 
https://khai.edu/assets/documents/25/%D0%9F%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B6%D0%B5%D0%BD%D0%
B8%D0%B5%20%D0%BF%D1%80%D0%BE%20%D1%80%D0%B5%D0%B9%D1%82%D0%B8%D0%BD%D0%B
3_%D0%BE%D1%86%D1%96%D0%BD_%D0%B4%D0%BE%D1%81%D1%8F%D0%B3%D0%BD%D0%B5%D0%
BD%D1%8C%20%D1%81%D1%82%D1%83%D0%B4%D0%B5%D0%BD%D1%82%D1%96%D0%B2.pdf 
(посилання вірне і активне).   Розклад заліково-екзаменаційної сесії оприлюднюється своєчасно. В 
очному вигляді на дошці оголошень деканату та головного корпусу, в електронному вигляді – на сайті 
студентського профкому ХАІ   https://profkomstud.khai.edu/   (посилання активне і вірне).  

 

2. Форми атестації здобувачів вищої освіти відповідають вимогам стандарту вищої освіти (за 

наявності). 

 

Факти, докази та їх аналіз: 

Представлені документи щодо атестації здобувачів свідчать про їх відповідність вимогам 
затвердженого стандарту вищої освіти та регламентуються відповідним положеннями ЗВО. 
Формою атестації за ОП Менеджмент є - публічний захист кваліфікаційої роботи, що відповідає 
встановленому стандарту (розділ 6. Форми атестації здобувачів вищої освіти). На сайті 
студентського профкому передбачено розміщення графіку підсумкової атестації 
https://profkomstud.khai.edu/ (посилання вірне і активне).    

 

3. Визначено чіткі і зрозумілі правила проведення контрольних заходів, що є доступними для 

усіх учасників освітнього процесу, забезпечують об’єктивність екзаменаторів, зокрема 

включають процедури запобігання та врегулювання конфлікту інтересів, визначають порядок 

оскарження результатів контрольних заходів і їх повторного проходження, та послідовно 

дотримуються під час реалізації освітньої програми. 

 

Факти, докази та їх аналіз: 

Ознайомлення із нормативною базою ЗВО, інтерв’ювання здобувачів вищої освіти та 

викладачів свідчить про розуміння та прозорість процесу проведення контрольних заходів. 

Усі викладачі ознайомлені із відповідними положеннями, про що свідчать їх підписи на 

листах-ознайомленнях. Студенти зазначають, що до їх відома доводиться інформація щодо 

критеріїв та порядку оцінювання, а також можливість захисту їх прав у разі винекнення 

конфліктних ситуації та механізм врезулювання конфлікту інтересів. Означені питання 

постійно моніторяться кафедрою шляхом анкетування студентів (п 2,3,4). Фактів, які б 

свідчили про необ’єктивність оцінювання та неефективність контрольних заходів не 

виявлено.  



 

4. У закладі вищої освіти визначено чіткі та зрозумілі політика, стандарти і процедури 

дотримання академічної доброчесності, що послідовно дотримуються всіма учасниками 

освітнього процесу під час реалізації освітньої програми. Заклад вищої освіти популяризує 

академічну доброчесність (насамперед через імплементацію цієї політики у внутрішню 

культуру якості) та використовує відповідні технологічні рішення як інструменти протидії 

порушенням академічної доброчесності. 

 

 

Факти, докази та їх аналіз: 

За результатами спілкування із НПП та студентами встановлено, вони ознайомлені з Положенням про 
академічну доброчесність  
https://khai.edu/assets/documents/25/1%D0%BF%D1%80%D0%BE%20%D0%B0%D0%BA%D0%B0%D0%B4
%D0%B5%D0%BC%D1%96%D1%87%D0%BD%D1%83%20%D0%B4%D0%BE%D0%B1%D1%80%D0%BE%D1%
87%D0%B5%D1%81%D0%BD%D1%96%D1%81%D1%82%D1%8C-new.pdf  (посилання вірне та активне). 
Вони зазначають, що курсові та кваліфікаційні роботи, наукові статті та тези перевіряються на 
наявність плагіату, відповідним структурним підрозділом ХАІ, з використання програмних ппродуктів. 
Повністю усвідомлюють міру відповідальності за порушення норм академічної доброчесності. ЗВО 
популяризує академічну доброчесність, про що свідчать наочні агітаційні матеріали, розміщені в 
приміщеннях ХАІ.    

 

Загальний аналіз щодо Критерію 5 

 

Сильні сторони та позитивні практики у контексті Критерію 5: 

Прозорість проведення контрольних заходів здобувачів вищої освіти. Наявність 

програмного продукту для забезпечення норм академічної доброчесності.   

 

Слабкі сторони, недоліки та рекомендації щодо удосконалення у контексті Критерію 5: 

Відсутнє положення, яке б регламентувало процедуру врегулювання конфлікту інтересів, 

визначало б порядок оскарження результатів контрольних заходів та їх повторне 

проходження. 

 

Рівень відповідності Критерію 5: 

Рівень B 

 

Обґрунтування рівня відповідності Критерію 5: 

ЗВО забезпечується достатній рівень організації проведення контрольних заходів, 

оцінювання здобувачів вищої освіти. Визначено чіткі та зрозумілі процедури дотримання 

академічної доброчесності, проте не врегульований процес розв’язання конфлікту інтерсів 

та оскарження результатів контрольних заходів.  



 

 

  



Критерій 6. Людські ресурси 

 

1. Академічна та/або професійна кваліфікація викладачів, задіяних до реалізації освітньої 

програми, забезпечує досягнення визначених відповідною програмою цілей та програмних 

результатів навчання.  

 

Факти, докази та їх аналіз: 

Ознайомлення з представленими документами, особистими досягненнями НПП 

(сертифікати, дипломи, авторськіі свідоцтва, патенти та ін.) свідчить про достатню 

академічну та професійну кваліфікацію викладачів, що забезпечують ОП. Це питання 

постійно моніториться університетом, шляхом анкетування студентів. Спілкування зі 

здобувачами вищої освіти підверджує задоволеність ними рівнем викладання дисциплін, в 

рамках ОП. 

 

2. Процедури конкурсного добору викладачів є прозорими і дозволяють забезпечити 

необхідний рівень їхнього професіоналізму для успішної реалізації освітньої програми. 

 

Факти, докази та їх аналіз: 

Процедури конкурсного відбору викладачів регламентуються Положенням про порядок 
проведення конкурсу на заміщення вакантних посад, призначення та звільнення з посад, 
продовження терміну роботи НПП Національного аерокосмічного університету ім. М. Є. 
Жуковського «ХАІ» https://khai.edu/assets/documents/25/Poloz_02.09.19.pdf. Спілкування з 
викладачами свідчить про прозорість процедури та об’єктивний відбір претендентів. НПП 
зазначають, що беруться до уваги результати поданого самоаналізу та анкетування студентів. 
Практична процедура конкурсного відбору відповідає загальноприйнятим положенням чинного 
законодавства. 

 

3. Заклад вищої освіти залучає роботодавців до організації та реалізації освітнього процесу. 

 

Факти, докази та їх аналіз: 

До реалізації освітнього процесу за ОП залучаються роботодавці, про що свідчать надані 

листи, договори та відгуки студентів. У межах освітнього процесу проводиться низка 

заходів, до яких долучаються роботодавці (міжнародні науково-практичні конференції, 

«круглі столи», науково-методичні семінари, ярмарки вакансій та ін.) 

 

4. Заклад вищої освіти залучає до аудиторних занять професіоналів-практиків, експертів 

галузі, представників роботодавців.  

 

Факти, докази та їх аналіз: 

Зустріч зі студентами засвідчила про систематичне залучення спеціалістів-практиків у 

сфері менеджменту до аудиторних занять, у межах дисциплін ОП. Під час підсумкової 

атестації головою екзаменаційної комісії є представник роботодавців – заступник 

директора, топ-менеджер фірми «Промпостачсервіс» О.Ф. Авраменко. У межах діючої 

бізнес-студії забезпечується зворотній зв’язок з роботодавцями. Інтерв’ювання студентів 

свідчить про їх зацікавленість та корисність спілкування з представниками роботодавців та 

успішними випускниками ХАІ.  

 



 

 

5. Заклад вищої освіти сприяє професійному розвитку викладачів через власні програми або у 

співпраці з іншими організаціями.  

 

Факти, докази та їх аналіз: 

Під час інтерв’ювання викладачів виявлено, що ЗВО всіляко стимулює та мотивує НПП до 

підвищення кваліфікації та їх професійної майстерності. Про це свідчать представлені до 

розгляду сертифікати, свідоцтва. Відповідними документами, які врегульовують ці питання 

є Положення про рейтингове оцінювання діяльності НПП кафедр і факультетів; про 

комісію з проведення кваліфікаційної атестації працівників; про конкурс з професійної 

майстерності «Ікари ХАІ» та ін. Є наявним графік проходження стажування та підвищення 

кваліфікації НПП, що забезпечують ОП. Передбачено матеріальне заохочення для 

викладачів, що публікуються в журналах, які індексуються в науковометричних базах 

Scopus, WoS. 

 

6. Заклад вищої освіти стимулює розвиток викладацької майстерності. 

 

Факти, докази та їх аналіз: 

Відділом післядипломної освіти ХАІ постійно організовуються тренінги та курси 

вдосконалення викладацької майстерності для НПП. Проходження таких заходів 

викладачами, що забезпечують ОП, підтверджено представленими свідоцтвами та 

сертифікатами. ЗВО постійно організовує проведення курсів з підвищення педагогічної 

майстерності, графік відвідування НПП яких знаходиться на кафедрі і дотримується 

викладачами. 

 

Загальний аналіз щодо Критерію 6 

 

Сильні сторони та позитивні практики у контексті Критерію 6: 

У ЗВО реалізується принцип спадкоємності – коли випускники минулих років досягають 

значних результатів у професійній діяльності і запрошують до проходження практики та 

подальшого працевлаштування здобувачів вищої освіти. У ЗВО стимулюється та 

забезпечується низка заходів, що дозволяють НПП підвищувати їх професійну 

майстерність та кваліфікацію. У ЗВО здійснюється навчання НПП іноземній мові, на 

безоплатній основі, та їх подальша сертифікована атестація.  

 

Слабкі сторони, недоліки та рекомендації щодо удосконалення у контексті Критерію 6: 

Доцільно звернути увагу на активацію підвищення кваліфікації НПП, які забезпечують ОП, 

за межами університету, в рамках дисциплін які вини викладають.  

 

Рівень відповідності Критерію 6: 

Рівень B 

 

Обґрунтування рівня відповідності Критерію 6: 



Загалом, якісний рівень кваліфікації та професійної майстерності НПП, які забезпечують 

ОП відповідає вимогам. Однак, доцільно активізувати роботу спрямовану на підвищення 

кваліфікації НПП за межами університету, долучити їх до участі в міжнародних програмах 

і проектах, створити умови для академічної мобільності.   

Критерій 7. Освітнє середовище та матеріальні ресурси 

 

1. Фінансові та матеріально-технічні ресурси (бібліотека, інша інфраструктура, обладнання 

тощо), а також навчально-методичне забезпечення освітньої програми забезпечують 

досягнення визначених освітньою програмою цілей та програмних результатів навчання. 

 

Факти, докази та їх аналіз: 

Загальний огляд матеріально-технічних ресурсів університету, представлене навчально-

методичне забезпечення свідчить про його відповідність встановленим вимогам та цілям 

ОП. Відвідування бібліотеки дозволяє константувати, що викладачі та здобувачі вищої 

освіти мають вільний та безоплатний доступ до інформаційних ресурсів потрібних для 

навчальної, викладацької та наукової діяльності. В бібліотеці, загальний фонд якої 

становить 985587 екземплярів, у наявності вітчизняна та іноземна фахова література з 

менеджменту, періодичні фахові виддання та їх електронний каталог, функціонує система 

“УФД-бібліотека“. Загальний фонд приміщень бібліотеки 4109, 2 м2 дозволяє, на якісному 

рівні, забезпечити використання фонду.  Навчальні аудиторії, в яких здійснюється 

підготовка за ОП мають відповідне інтерактивне обладнання.  В компютерних класах 

встановлений ліцензійний програмний продукт, наприклад: „1-С Підприємництво“, Бізнес-

студія та ін.   

 

2. Заклад вищої освіти забезпечує безоплатний доступ викладачів і здобувачів вищої освіти 

до відповідної інфраструктури та інформаційних ресурсів, необхідних для навчання, 

викладацької та/або наукової діяльності в межах освітньої програми. 

 

Факти, докази та їх аналіз: 

Огляд МТБ та спілкування зі студентами та викладачами засвідчив, що вони мають вільний 

та безоплатний доступ до елементів інфрастурктури, в рамках освітнього процесу. 

Студенти відмітили, що задоволені умовами, які створює та забезпечує ЗВО для освітньої 

та соціальної діяльності. Є наявним Wi-Fi покриття, вільний доступ до компютерних класів 

із спеціалізованим програмним забезпеченням, бібліотечного фонду, їідальні, спортивних 

споруд та ін.  Високому рівню задоволеності та соціальній підтримці сприяє діяльність 

профспілкового комітету та органів студентського самоврядування.   

 

3. Освітнє середовище є безпечним для життя та здоров’я здобувачів вищої освіти, що 

навчаються за освітньою програмою, та дозволяє задовольнити їхні потреби та інтереси. 

 

Факти, докази та їх аналіз: 

Ознайомлення із МТБ та соціальною сферою свідчить про те, що освітнє середовище, яке 

розрашоване на території загальною площею близько 25 га,  є безпечним для усіх учасників 

освітнього процесу за ОП. Наявність елементів соціальної інфраструктури дозволяє 

здобувачам вищої освіти  проводити позааудиторні заходи, до яких долучаються викладачі. 

Зокрема, конкурси, свята, фестивалі, які організовують органи студентського 

самоврядування, за сприяння керівництва ЗВО. Студенти засвідчують наявність та 



ефективність роботи психолога. 

 

4. Заклад вищої освіти забезпечує освітню, організаційну, інформаційну, консультативну та 

соціальну підтримку здобувачів вищої освіти, що навчаються за освітньою програмою. 

 

Факти, докази та їх аналіз: 

Зустріч із здобувачами вищої освіти засвідчила, що ЗВО всіляко намагається забезпечити 

їм освітню, організаціійну, косультативну та соціальну підтримку.  Ці заходи здійснюються 

в межах затверджених положень, зокрема: Про дистанційне навчання; про надання 

державної цільової підтримки деяких категорій студентів повязаної з проживанням в 

гуртожитках; про навчальний дистанційний курс; про уповноваженого із прав студентів та 

ін.  Студенти зазначили, що їм надано вільний доступ до будь-якої інформації, яка 

стосується їх освітнього та позаосвітнього процесу. Більшість необхідної інформації є у 

роздрукованому вигляді на інформаційних або дошках оголошень. Вона ж дублюється на 

офіційному сайті. У ЗВО функціонує відділ сприяння працевлаштуванню студентів та 

випускників, який допомогає у пошуку баз практики, моніторить працевлаштування 

випускників, запити роботодавців та наявні вакансії на ринку праці. Тісній співпраці між 

здобувачами та ЗВО сприяє робота органів студентського самоврядування, представники 

якого беруть активну участь у засіданнях Вченої ради університету, факультетів, 

стипендіальних комісій та ін. (Представлено Положення про студентське самоврядування). 

З метою соціальної та психологічної підтримки студентів у ЗВО функціонує Психологічна 

служба відділу навчально-виховної роботи.   

 

5. Заклад вищої освіти створює достатні умови для реалізації права на освіту особами з 

особливими освітніми потребами, що навчаються за освітньою програмою. 

 

Факти, докази та їх аналіз: 

У ЗВО всіляко підтримується вільна та доступна комунікація. Зі слів здобувачів вищої 

освіти, викладачі надають їм можливість вільної комунікації з ними, через засоби 

інформаційно-телекомунікаційних зв’язків. НПП розміщують на неофіційних каналах 

звязку (Телеграм, Googl-диск, Фейсбук) інформацію, яка стосується освітнього процесу та 

надають відповідну консультаційну підтримку. 

 

6. Існує чітка і зрозуміла політика і процедури вирішення конфліктних ситуацій (зокрема 

пов’язаних з сексуальними домаганнями,  дискримінацією та/або корупцією тощо), яка є 

доступною для усіх учасників освітнього процесу та послідовно дотримується під час 

реалізації освітньої програми. 

 

Факти, докази та їх аналіз: 



Провівши інтерв’ювання з учасниками освітнього процесу, встановлено, що випадків пов’язаних із 
сексуальними домаганнями, дискримінацією та корупцією на ОП не було. Учасники фокус-груп, 
засвідчили свою поінформованість стосовно зазначених питань. Крім того, заявлені проблеми 
постійно моніторяться керівництвом ЗВО та органами студентського самоврядування (представлено 
анкети). Для врегулювання можливих ситуацій пов’язаних із сескуальними домаганнями, 
дискримінацією та корупцією у ЗВО затверджено Кодекс етичної поведінки 
https://khai.edu/assets/documents/25/2%D0%9A%D0%BE%D0%B4%D0%B5%D0%BA%D1%81%20%D0%B5
%D1%82%D0%B8%D1%87%D0%BD%D0%BE%D1%97%20%D0%BF%D0%BE%D0%B2%D0%B5%D0%B4%D1%
96%D0%BD%D0%BA%D0%B8-new.pdf та Антикорупційну програму 
https://khai.edu/ua/university/universitet-sogodni2/antikorrupcionnye-meropriyatiya/  (посилання вірні 
та активні).  

 

Загальний аналіз щодо Критерію 7 

 

Сильні сторони та позитивні практики у контексті Критерію 7: 

Наявні матеріально-технічні ресурси повною мірою задовольняють потреби здобувачів 

вищої освіти за ОП. Має місце практика використання НПП сучасних комунікативних 

технологій, які є поширеними серед студентів. Студентське самоврядування є дієвим і має 

можливість практичного використання необхідних важелів впливу на освітній та 

позаосвітній процес, в межах їх повноважень.   

 

Слабкі сторони, недоліки та рекомендації щодо удосконалення у контексті Критерію 7: 

Не виявлено 

 

Рівень відповідності Критерію 7: 

Рівень А 

 

 

 

 

 

Обґрунтування рівня відповідності Критерію 7: 

Фактично наявні матеріально-технічні ресурси та інші елементи освітнього середовища, які 

повною мірою задовільнють потреби здобувачів та відсутність слабких сторін й недоліків 

 

 

 

 

  



Критерій 8. Внутрішнє забезпечення якості освітньої програми 

 

1. Заклад вищої освіти послідовно дотримується визначених ним процедур розроблення, 

затвердження, моніторингу та періодичного перегляду освітньої програми. 

 

Факти, докази та їх аналіз: 

За результатами проведених зустрічей із керівництвом ЗВО та іншими стейкхолдерами, 

встановлено, що ЗВО систематично бере участь у розробці, перегляді та удосконаленні ОП, 

керуючись нормами чинного законодавства та затвердженим у ХАІ Положенням про 

систему забезпечення якості освітньої діяльності та вищої освіти. Експертній комісії були 

представлені витяги з протоколів засідання кафедри, методичної комісії та вченої ради 

університету, на яких були розглянуті та затверджені зміни до ОП, що акредитується.   

 

2. Здобувачі вищої освіти безпосередньо та через органи студентського самоврядування 

залучені до процесу періодичного перегляду освітньої програми та інших процедур 

забезпечення її якості як партнери. Позиція здобувачів вищої освіти береться до уваги під час 

перегляду освітньої програми. 

 

Факти, докази та їх аналіз: 

За результатами зустрічі із здобувачами вищої освіти очної та заочної форми навчання, 

з’ясовано, що проект ОП був оприлюднений на сайті, у вільному доступі, а студенти були 

поінформовані про терміни подання пропозицій та зауважень. Їхні пропозиції, подані у 

письмовій формі, затверджені на засіданні студентського профкому, були розглянуті на 

засіданні кафедри (витяг з протоколу представлений) та враховані в кінцевому варіанті ОП. 

 

3. Роботодавці безпосередньо та/або через свої об’єднання залучені до процесу періодичного 

перегляду освітньої програми та інших процедур забезпечення її якості як партнери. 

 

Факти, докази та їх аналіз: 

Експертній комісії представлені листи роботодавців, зокрема ТОВ «Фірма 

Промпостачсервіс», Харківський регіональний структурний підрозділ державного 

підприємства обслуговування повітряного рухзу України та ТОВ Сігма СОФТВЕА, у яких 

зазначено, що топ-менеджери зазначених підприємств детально ознайомилися і схвалюють 

зміст ОП. У представленому витязі з протоколу засідання кафедри, на якому розглядалося 

питання зміни та затвердження ОП, зафіксовано присутність та участь в обговоренні О.Ф. 

Авраменка, як представника роботодавців.  

 

4. Існує практика збирання, аналізу та врахування інформації щодо кар’єрного шляху 

випускників освітньої програми. 

 

Факти, докази та їх аналіз: 

У ЗВО функціонує відділ сприяння працевлаштуванню студентів та випускників, основною 

функцією якого є практична підтримка студентів у питаннях працевлаштування та 

проходження практик. Представлена відділом інформація свідчить, що його працівники 

постійно моніторять успішність випускників ЗВО на ринку праці. На інформаційній дошці 

відділу та стендах факультетів постійно розміщується та оновлюється інформація про 

актуальні вакансії та запити підприємств-роботодавців.     

 



 

5. Система забезпечення якості закладу вищої освіти забезпечує вчасне реагування на 

виявлені недоліки в освітній програмі та/або освітній діяльності з реалізації освітньої 

програми. 

 

Факти, докази та їх аналіз: 

Спілкування з різними групами стйкхолдерів дає підстави вважати, що в університеті 

системі забезпечення якості приділяється значна увага. В ХАІ затверджено у відповідному 

порядку Положення про систему забезпечення якості освітньої діяльності та вищої освіти, 

у відповідності до якого заклад вищої освітимоніторинг рівень задоволення ОП, виявляє 

недоліки в освітній програмі, освітній діяльностіз реалізації освітньої програми. Закладом 

освіти забезпечується обговорення напрямів поліпшення ОП, приймаються відповідні 

рішення.  

 

6. Результати зовнішнього забезпечення якості вищої освіти (зокрема, зауваження та 

пропозиції, сформульовані під час попередніх акредитацій), беруться до уваги під час 

перегляду освітньої програми. 

 

Факти, докази та їх аналіз: 

Акредитація первинна. 

 

7. В академічній спільноті закладу вищої освіти сформована культура якості, яка сприяє 

постійному розвитку освітньої програми та освітньої діяльності за цією програмою.  

 

Факти, докази та їх аналіз: 

За результатами проведених зустрічей з різними групами стейкхолдерів виявлено, що в 

академічній спільності університету сформована культура якості, яка сприяє постійному 

розвитку освітньої програми та рсвітньої діяльності за ОП. Так, спілкуючись зі 

студентством було встановлено, що вони запропонували покращення ОП через оволодіння 

додатковими мовними компетенціями, які дозволяють організувати та здійснювати 

ефективні комунікаціїз представниками різних професійних груп, у т.ч. в міжнародному 

контексті, а також вілько спілкуватися іноземною мовою. Зазначені пропозиції було 

обговорено, внесено та затверджено у встановленому порядку. Окрім того, здобувачі вищої 

освіти, викладачі зазначили про високий рівень комунікацій серед учасників освітнього 

процесу ОП, налагоджені звязки, взаємодії та взаєморозуміння. Це свідчить про 

сформовану культуру якості в академічній спільноті ЗВО, яка сприяє розвитку освітньої 

програми та освітньої діяльності за ОП. 

 

Загальний аналіз щодо Критерію 8 

 

Сильні сторони та позитивні практики у контексті Критерію 8: 



В університеті здобувачі вищої освіти та студентське самоврядування залучені до процесу 

вдосконалення ОП. Завдяки високому рівню організації студентського самоврядування 

позиція здобувачів береться до уваги. Високий рівень взаємодії всіх учасників освітнього 

процесу за ОП. Цікавим є досвід сприяння працевлаштуванню та отриманню практичного 

досвіду роботи. Позитивною практикою є збереження принципу наступності, коли 

випускники ЗВО запрошують на роботу студентів університету.  

 

 

 

 

 

Слабкі сторони, недоліки та рекомендації щодо удосконалення у контексті Критерію 8: 

Активізувати роботу та розширити коло работодавців, зацікавлених у підготовці фахівців 

відповідного рівня за ОП. Сприяти залученню провідних фахівців, у т.ч. іноземних, до 

обговорення програмних результатів навчання 

 

Рівень відповідності Критерію 8: 

Рівень B 

 

 

Обґрунтування рівня відповідності Критерію 8: 

Внутрішнє забезпечення якості освітньої програми відповідає чинним вимогам. Проте 

потребує удосконалення у частині співпраці з роботодавцями, залучення провідних 

фахівців до обговорення програмних результатів навчання за ОП.  

 

 

 

  



Критерій 9. Прозорість та публічність 

 

1. Визначені чіткі і зрозумілі правила і процедури, що регулюють права та обов‘язки всіх 

учасників освітнього процесу, є доступними для них та послідовно дотримуються під час 

реалізації освітньої програми. 

 

Факти, докази та їх аналіз: 

Статутом університету, Положенням про організацію освітнього процесу, інструкціями визначено 
чіткі і зрозумілі правила і процедури, що регламентують права та обовязки всіх учасників освітнього 
процесу. Під час інтерв’ювання учасники процесу підтверджують, що вони ознайомлені зі своїми 
правами та обов’язками, вони є доступними та дотримуються під час реалізації ОП. На сайті 
університету на сторінці  https://khai.edu/ua/university/universitet-sogodni2/normativna-baza/  
розміщено всю необхідну інформацію. 

 

2. Заклад вищої освіти не пізніше ніж за місяць до затвердження освітньої програми або змін 

до неї оприлюднює на своєму офіційному веб-сайті відповідний проект з метою отримання 

зауважень та пропозиції заінтересованих сторін (стейкхолдерів). 

 

Факти, докази та їх аналіз: 

Під час зустрічі зі студентами було визначено, що університетом було оприлюдено на 

офіційному веб-сайті проект освітньої програми. Також він був направлений студентам 

освітньої програми  на електронну пошту. Роботодавці під час зустрічі зазначали, що вони 

були ознайомлені з проектом ОП, надсилали свої пропозиції, які були враховані. Проте 

детально встановити, чи було оприлюднення ОП або змін до неї за місяць до їх 

затвердження на сайті університету, не можливо. Ця інформація нині на сайті відсутня.  

 

3. Заклад вищої освіти своєчасно оприлюднює на своєму офіційному веб-сайті точну та 

достовірну інформацію про освітню програму (включаючи її цілі, очікувані результати 

навчання та компоненти) в обсязі, достатньому для інформування відповідних 

заінтересованих сторін (стейкхолдерів) та суспільства. 

 

Факти, докази та їх аналіз: 

На сайті університету на сторінці  https://khai.edu/ua/university/universitet-sogodni2/osvitnij-
proces/osvitni-programi-i-komponenti/osvitni-programi-magistriv/ розміщено інформацію про освітню 
програму. Всі зацікавлені сторони мають можливість ознайомитися з нею, надіслати свої пропозиції 
щодо її покращення.  

 

 

Загальний аналіз щодо Критерію 9 

 

Сильні сторони та позитивні практики у контексті Критерію 9: 

Університетом визначено чіткі та зрозумулі процедури, які регулюють права та обов’язки 

всіх учасників освітнього процесу, є розвинені комунікації між учасниками.  



 

Слабкі сторони, недоліки та рекомендації щодо удосконалення у контексті Критерію 9: 

Структура офіційного веб-сайту університету є доволі складною, що не дозволяє швидко 

знайти інформацію для ознайомлення. Це стосується і освітніх програм. 

 

Рівень відповідності Критерію 9: 

Рівень B 

 

 

Обґрунтування рівня відповідності Критерію 9: 

Рівень прозорості та публічності знаходиться на належному рівні, а зазначені слабкі 

сторони можуть бути усунені в короткі терміни. 

 

 

 

  



Критерій 10. Навчання через дослідження 

 

1. Зміст освітньо-наукової програми відповідає науковим інтересам аспірантів (ад’юнктів) і 

забезпечує їх повноцінну підготовку до дослідницької та викладацької діяльності у закладах 

вищої освіти за спеціальністю та/або галуззю. 

 

Факти, докази та їх аналіз: 

Место для ввода текста. 

 

2. Наукова діяльність аспірантів (ад’юнктів) відповідає напрямові досліджень наукових 

керівників. 

 

Факти, докази та їх аналіз: 

Место для ввода текста. 

 

3. Заклад вищої освіти організаційно та матеріально забезпечує в межах освітньо-наукової 

програми можливості для проведення і апробації результатів наукових досліджень відповідно 

до тематики аспірантів (ад’юнктів) (проведення регулярних конференцій, семінарів, 

колоквіумів, доступ до використання лабораторій, обладнання тощо). 

 

Факти, докази та їх аналіз: 

Место для ввода текста. 

 

4. Заклад вищої освіти забезпечує можливості для долучення аспірантів (ад’юнктів) до 

міжнародної академічної спільноти за спеціальністю, зокрема через виступи на конференціях, 

публікації, участь у спільних дослідницьких проектах тощо. 

 

Факти, докази та їх аналіз: 

Место для ввода текста. 



 

5. Існує практика участі наукових керівників аспірантів у дослідницьких проектах, результати 

яких регулярно публікуються та/або практично впроваджуються. 

 

Факти, докази та їх аналіз: 

Место для ввода текста. 

 

6. Заклад вищої освіти забезпечує дотримання академічної доброчесності у науковій 

діяльності наукових керівників та аспірантів (ад’юнктів), зокрема вживає заходів для 

виключення можливості здійснення наукового керівництва особами, які вчинили порушення 

академічної доброчесності. 

 

Факти, докази та їх аналіз: 

Место для ввода текста. 

 

 

Загальний аналіз щодо Критерію 10 

 

Сильні сторони та позитивні практики у контексті Критерію 10: 

Место для ввода текста. 

 

Слабкі сторони, недоліки та рекомендації щодо удосконалення у контексті Критерію 10: 

Место для ввода текста. 

 

Рівень відповідності Критерію 10: 

Выберите элемент. 

 

 

 



Обґрунтування рівня відповідності Критерію 10: 

Место для ввода текста. 

 

 

 

  



5. Інші спостереження 

 

У цьому розділі експертна група може викласти інші спостереження та зауваження, 

пов’язані із освітньою програмою, освітньою діяльністю за цією програмою або процедурою 

проведення акредитації. 

 

 

Место для ввода текста. 

 

 

 

 

  



6. Підсумки 

 

За результатами акредитаційної експертизи експертна група вважає, що освітня 

програма, що акредитується, відповідає Критеріям за наступними рівнями відповідності: 

 

Критерій Рівень відповідності 

Критерій 1.Проектування та цілі освітньої програми Рівень B 

Критерій 2. Структура та зміст освітньої програми Рівень B 

Критерій 3. Доступ до освітньої програми та визнання результатів 

навчання 

Рівень А 

Критерій 4. Навчання і викладання за освітньою програмою Рівень B 

Критерій 5. Контрольні заходи, оцінювання здобувачів вищої 

освіти та академічна доброчесність 

Рівень B 

Критерій 6. Людські ресурси Рівень B 

Критерій 7. Освітнє середовище та матеріальні ресурси Рівень А 

Критерій 8. Внутрішнє  забезпечення якості освітньої програми Рівень B 

Критерій 9. Прозорість та публічність Рівень B 

Критерій 10. Навчання через дослідження Выберите элемент. 

 

На думку експертної групи, підстави для прийняття рішення про відмову в акредитації 

ОП, не пов’язані із відповідністю Критеріям оцінювання якості освітньої програми, відсутні. 

 

 

До звіту додається: 

 

☐ дорадчий висновок представника роботодавців 

 

☐ окремі думки членів експертної групи 

 

☐ програма відвідування ЗВО 

 

☐ інші документиМесто для ввода текста. 

 

 

Шляхом підписання цього звіту ми стверджуємо, що провели акредитаційну 

експертизу у повній відповідності із Положенням про акредитаціюосвітніх програм, за якими 

здійснюється підготовка здобувачів вищої освіти, та інших актів законодавства, а також 

здійснювали свої функції добросовісно, неупереджено і доброчесно. 

 

 

Голова експертної групи (електронний підпис)  (В.В.Храпкіна) 

 

Члени експертної групи (електронні підписи)  (Н.Ф. Павленчик) 

 

         (М.М.Ковалевський) 


