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ВСТУП 

 

Відповідно до ст. 1 «Основні терміни та їх визначення» Закону України 

«Про вищу освіту» від 01.07.2014 р. № 1556-VII (зі змінами) освітня програма 

– система освітніх компонентів на відповідному рівні вищої освіти в межах 

спеціальності, що визначає вимоги до рівня освіти осіб, які можуть розпочати 

навчання за цією програмою, перелік навчальних дисциплін і логічну 

послідовність їх вивчення, кількість кредитів ЄКТС, необхідних для 

виконання цієї програми, а також очікувані результати навчання 

(компетентності), якими повинен оволодіти здобувач відповідного ступеня 

вищої освіти. 

Освітня програма використовується під час: 

– акредитації освітньої програми, інспектування освітньої 

діяльності за спеціальністю та спеціалізацією; 

– розроблення навчального плану, програм навчальних дисциплін і 

практик; 

– розроблення засобів діагностики якості вищої освіти; 

– визначення змісту навчання в системі перепідготовки та 

підвищення кваліфікації; 

– професійної орієнтації здобувачів фаху. 

Освітньо-професійна програма враховує вимоги Закону України «Про 

вищу освіту» від 01.07.2014 р. № 1556-VII (зі змінами), Постанову Кабінету 

Міністрів України «Про затвердження Національної рамки кваліфікацій» 

від 23.11.2011 р. № 1341 і встановлює: 

– обсяг та термін навчання магістрів; 

– загальні компетентності; 

– фахові компетентності; 

– програмні результати навчання; 

– перелік та обсяг навчальних дисциплін для опанування 

компетентностей освітньо-професійної програми; 

– вимоги до структури навчальних дисциплін. 

Освітньо-професійна програма використовується для: 

– складання навчальних планів та робочих навчальних планів; 

– формування індивідуальних планів студентів; 

– формування робочих програм навчальних дисциплін, практик; 

– визначення інформаційної бази для формування засобів 

діагностики; 

– акредитації освітньо-професійної програми; 

– внутрішнього і зовнішнього контролю якості підготовки фахівців; 

– атестації магістрів за освітньо-професійною програмою 

«Менеджмент» зі спеціальності 073 "Менеджмент". 

Користувачі освітньо-професійної програми: 

– здобувачі вищої освіти, які навчаються в Національному 

аерокосмічному університеті ім. М. Є. Жуковського «Харківський авіаційний 

інститут»; 



4 

 

– науково-педагогічні працівники, які здійснюють підготовку 

магістрів за освітньо-професійною програмою «Менеджмент» зі 

спеціальності 073 "Менеджмент" в Національному аерокосмічному 

університеті ім. М. Є. Жуковського «Харківський авіаційний інститут»; 

– екзаменаційна комісія спеціальності 073 "Менеджмент" 

Національного аерокосмічного університету ім. М. Є. Жуковського 

«Харківський авіаційний інститут»; 

– приймальна комісія Національного аерокосмічного університету 

ім. М. Є. Жуковського «Харківський авіаційний інститут». 

Освітньо-професійна програма поширюється на кафедри Університету, 

залучені для підготовки фахівців ступеня магістра за освітньо-професійною 

програмою «Менеджмент» зі спеціальності 073 "Менеджмент". 

 

1 НОРМАТИВНІ ПОСИЛАННЯ 

 

Освітньо-професійна програма розроблена на основі таких нормативних 

документів і рекомендацій: 

1.1 Закон України «Про вищу освіту». № 1556-УІІ від 01.07.2014 (зі 

змінами). 

1.2 Постанова Кабінету Міністрів України «Про затвердження 

Національної рамки кваліфікацій» від 23.11.2011 р. № 1341. 

1.3 Постанова Кабінету Міністрів України «Про затвердження переліку 

галузей знань і спеціальностей, за якими здійснюється підготовка здобувачів 

вищої освіти» від 29.04.2015 № 266. 

1.4 Постанова Кабінету Міністрів України «Про затвердження 

Положення про порядок реалізації права на академічну мобільність» від 

12.08.2015 р. № 579. 

1.5 Національний класифікатор України. Класифікатор професій ДК 

003:2010, затверджений наказом Держспоживстандарту України від 

28.07.2010 р. № 327 (зі змінами). 

1.6 Методичні рекомендації щодо розроблення стандартів вищої освіти, 

схвалені сектором вищої освіти Науково-методичної Ради Міністерства освіти 

і науки України протокол від 29.03.2016 № 3 

1.7 Положення «Про організацію освітнього процесу» 

СУЯ ХАІ-НОВ-П/005:2016 Національного аерокосмічного університету 

ім. М. Є. Жуковського «Харківський авіаційний інститут», затверджене 

вченою радою університету від 18.05.2016 р протокол № 10. 

1.8 A Tuning Guide to Formulating Degree Programme Profiles Including 

Programme Competences and Programme Learning Outcomes. -Bilbao, Groningen 

and The Hague, 2010. 

1.9 A TUNING-AHELO conceptual framework of expected/desired learning 

outcomes in engineering. OECD Education Working Papers, No. 60, OECD 

Publishing 2011. http://dx.doi.org/10.1787/5kghtchn8mbn-en 

1.10 Розроблення освітніх програм. Методичні рекомендації / Авт.: 

В.М.Захарченко, В.І. Луговий, Ю.М. Рашкевич, Ж.В. Таланова / За ред. В.Г. 

http://dx.doi.org/10.1787/5kghtchn8mbn-en
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Кременя. – К. : ДП «НВЦ «Пріоритети», 2014. – 120 с. 

1.11 Наказ МОН України «Про особливості запровадження переліку 

галузей знань і спеціальностей, за якими здійснюється підготовка здобувачів 

вищої освіти, затвердженого постановою Кабінету Міністрів України від 29 

квітня 2015 року № 266» від 06.11.2015 № 1151. 

1.12 Класифікація видів економічної діяльності: ДК 009:2010. – Чинний 

від 01.01.2012. – (Національний класифікатор України). 

1.13 Національний освітній глосарій: вища освіта / 2-е вид., перероб. І 

доп. / Авт.-уклад.: В.М. Захарченко, С.А. Калашнікова, В.І. Луговий, 

А.В. Ставицький, Ю.М. Рашкевич, Ж.В. Таланова / За ред.. В.Г. Кременя. – К.: 

ТОВ «Видавничий дім «Плеяди», 2014. – 100 с. 
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2 ПРОФІЛЬ ОСВІТНЬО-ПРОФЕСІЙНОЇ ПРОГРАМИ 

«МЕНЕДЖМЕНТ» ЗІ СПЕЦІАЛЬНОСТІ 073 "МЕНЕДЖМЕНТ" 
 

1 – Загальна інформація 

Повна назва вищого 

навчального закладу та 

структурного 

підрозділу 

Національний аерокосмічний університет ім. М. Є. Жуковського 

«Харківський авіаційний інститут» 

Кафедра менеджменту 

Ступінь вищої освіти та 

назва кваліфікації 

мовою оригіналу 

Ступінь вищої освіти – магістр 

Кваліфікація: магістр з менеджменту за освітньою програмою 

«Менеджмент» 

Qualification: Master of Management in Educational Program 

"Management" 

Офіційна назва 

освітньо-професійної 

програми 

Менеджмент  

Management 

Тип диплому та обсяг 

освітньо-професійної 

програми 

Диплом магістра, одиничний 90 кредитів ЄКТС / 1 рік 4 місяця 

 

Наявність акредитації Сертифікат про акредитацію: Серія НД  № 2193834, виданий 

31.10.2017 р. на підставі наказу МОН України від 16.07.2009 р. № 

2675-Л 

Період акредитації: 10 років 

(Первинна акредитація в 2002 році) 

Цикл/рівень Другий (магістерський) рівень 

НРК України - 7 рівень, FQ-EHEA – другий цикл, EQF-LLL – 7 

рівень  

Передумови Особа має право здобувати ступень магістра за умови наявності 

ступеня бакалавра 

Мова(и) викладання Мовою викладання є державна мова.  

З метою створення умов для міжнародної академічної мобільності 

може бути прийнято рішення про викладання однієї чи декількох 

дисциплін англійською та/або  іншими іноземними мовами, 

забезпечивши при цьому знання здобувачами відповідної 

дисципліни державною мовою. 

Термін дії 

освітньо-професійної 

програми 

До введення в дію нової освітньої програми  

Інтернет-адреса 

постійного розміщення 

опису 

освітньо-професійної 

програми 

Khai602m@mail.com 

2 – Мета освітньої програми 

Підготовка фахівців, здатних ідентифікувати та розв’язувати складні задачі і проблеми у 

сфері менеджменту або у процесі навчання, що передбачають проведення досліджень та/або 

здійснення інновацій та характеризуються невизначеністю умов і вимог. 

3 – Характеристика освітньо-професійної програми 

Предметна область  

 

Об’єкт вивчення  є управління організаціями та їх 

підрозділами за невизначеності умов і вимог. 

Теоретичний зміст предметної області: 

 парадигми, закони, закономірності,   

 принципи,  історичні  передумови  розвитку  

 менеджменту;   
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 концепції  системного,  ситуаційного, адаптивного, 

антисипативного,  антикризового,  інноваційного, 

проектного менеджменту тощо;   

 функції, методи, технології та управлінські рішення у 

менеджменті. 

 Методи, методики та технології: 

 загальнонаукові та специфічні методи дослідження 

(розрахунково-аналітичні,  економіко-статистичні, 

економіко-математичні,  експертного  оцінювання, 

фактологічні, соціологічні, документальні, балансові тощо);   

 методи реалізації функцій менеджменту (методи 

маркетингових досліджень; методи економічної діагностики; 

методи прогнозування і планування; методи проектування 

організаційних структур управління; методи мотивування; 

методи контролювання; методи оцінювання соціальної, 

організаційної та економічної ефективності в менеджменті 

тощо) 

   методи менеджменту (адміністративні, економічні, 

соціально-психологічні, технологічні);   

- технології обґрунтування управлінських рішень 

(економічний аналіз, імітаційне моделювання, дерево рішень 

тощо).   

     Інструментарій та обладнання: сучасне 

інформаційно-комунікаційне обладнання, інформаційні системи 

та програмні продукти, що застосовуються в менеджменті. 

Орієнтація 

освітньо-професійної 

програми 

Освітньо-професійна програма для підготовки магістрів 

 

Основний фокус 

освітньо-професійної 

програми 

(спеціалізації) 

Освітньо-професійна програма встановлює кваліфікаційні вимоги 

до соціально-виробничої діяльності випускників закладу вищої 

освіти зі спеціальності 073 «Менеджмент» освітнього ступеня 

«магістр» і державні вимоги до властивостей та якостей особи, що 

здобула певний освітній рівень відповідного фахового 

спрямування за освітньо-професійною програмою 

«Менеджмент». 

Особливості програми Програма націлена на отримання студентами необхідного обсягу 

знань та практичних навичок необхідних фахівцям  сфери 

управління в сучасних умовах господарювання, в тому числі: 

 постійне вдосконалення освітньої програми. 

 постійна участь студентів, викладачів у регіональних, 

національних і міжнародних грантових програмах, 

наукових проектах, конкурсах. 

 використання сучасних інформаційних технологій у 

навчальному процесі. 

 налагоджені довготривалі партнерські відносини з 

підприємствами. 

 налагоджені міжнародні науково-освітні зв’язки, 

великий досвід з підготовки іноземних громадян. 

 сприяння з боку Університету працевлаштуванню 

випускників. 

 наявність заочної форми навчання та розробка 

дистанційного навчання. 

 впровадження студентоцентричного навчання. 

4 – Придатність випускників до працевлаштування та подальшого навчання 
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Придатність до 

працевлаштування 

Магістр з менеджменту за освітньою програмою «Менеджмент» 

може обіймати первинні посади за професійними назвами робіт 

класифікаційного угруповання «Менеджери (управителі) 

підприємств, установ, організацій та їх підрозділів», що 

характеризуються спеціальними професійними компетенціями 

відповідно до узагальненого об'єкта діяльності:  

 1452 Менеджери (управителі) в оптовій торгівлі та 

посередництві у торгівлі   

 1453 Менеджери (управителі) в роздрібній торгівлі 

побутовими та непродовольчими товарами та їх ремонті  

 1453.1 Менеджери (управителі) в роздрібній торгівлі 

побутовими товарами  

 1453.2 Менеджери (управителі) в роздрібній торгівлі 

непродовольчими товарами 

 1454 Менеджери (управителі) в роздрібній торгівлі 

продовольчими товарами  

 1455 Менеджери (управителі) в готелях та інших місцях 

розміщення  

 1455.1 Менеджери (управителі) в готельному господарстві  

 1456 Менеджери (управителі) з організації харчування 

 147 Менеджери (управителі) у сфері операцій з 

нерухомістю, здавання під найом та послуг юридичним особам  

 1471 Менеджери (управителі) у сфері операцій з 

нерухомістю для третіх осіб  

 1472 Менеджери (управителі) у сфері аренди машин та 

устаткування  

 1473 Менеджери (управителі) у сфері надання інформації  

 1474 Менеджери (управителі) у сфері досліджень та 

розробок  

 1475.2 Менеджери (управителі) з бухгалтерського обліку  

 1475.3 Менеджери (управителі) з дослідження ринку та 

вивчення суспільної думки  

 1475.4 Менеджери (управителі) з питань комерційної 

діяльності та управління 

 1476.1 Менеджери (управителі) з реклами 

 1477 Менеджери (управителі) з підбору, забезпечення та 

використання персоналу 

 1477.1 Менеджери (управителі) з підбору, забезпечення та 

використання персоналу 

 1483 Менеджери (управителі) у соціальній сфері 

 149 Менеджери (управителі) в інших видах економічної 

діяльності 

 1491 Менеджери (управителі) у житлово-комунальному 

господарстві 

 1493 Менеджери (управителі) систем якості  

 1496 Менеджери (управителі) із соціальної та 

корпоративної відповідальності 

 1210  Керівники підприємств, установ та організацій 

 1229.4 Керівники підрозділів у сфері освіти та виробничого 

навчання 
 148 Менеджери (управителі) в освіті, охороні здоров'я та 

соціальній сфері  

 2310 Викладачі університетів та вищих навчальних 
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закладів 

 2351 Професіонали в галузі методів навчання 

Подальше навчання Мають право продовжити навчання на третьому 

(освітньо-науковому) рівні вищої освіти – доктора філософії. 

Набуття додаткових кваліфікацій в системі післядипломної 

освіти. 

5 – Викладання та оцінювання 

Викладання та навчання Студентсько-центроване навчання, самонавчання, 

проблемно-орієнтоване навчання спрямоване на розвиток 

критичного і творчого мислення. Лекції, мультимедійні лекції, 

лабораторні роботи, семінари, практичні заняття в малих групах, 

самостійна робота на основі підручників та конспектів, 

консультації із викладачами, підготовка магістерської роботи. 

Оцінювання Письмові іспити, звіти з практик, есе, презентації, поточний 

(модульний) контроль, дипломна робота магістра та її захист. 

6 – Програмні компетентності 

Інтегральна 

компетентність 

Здатність розв’язувати складні задачі і проблеми у сфері 

менеджменту або у процесі навчання, що передбачають 

проведення досліджень та/або здійснення інновацій та 

характеризується невизначеністю умов і вимог. 

Загальні 

компетентності (ЗК) 

 

 

 

 

 

ЗК1. Здатність  проведення досліджень  на відповідному рівні;  

ЗК2. Здатність до спілкуватися з представниками інших 

професійних груп різного рівня (з експертами з інших галузей 

знань/видів економічної діяльності);  

ЗК3. Навички  використання  інформаційних  та 

комунікаційних технологій;  

ЗК4. Здатність мотивувати людей та рухатися до спільної мети;  

ЗК5. Здатність діяти на основі етичних міркувань (мотивів);  

ЗК6. Здатність генерувати нові ідеї (креативність);  

ЗК7. Здатність до абстрактного мислення, пошуку, опрацювання, 

аналізу, синтезу та встановлення взаємозв’язків між явищами та 

процесами 

Спеціальні (фахові, 

предметні) 

компетентності 

спеціальності (СК) 

СК1. Здатність обирати та використовувати концепції, методи та 

інструментарій менеджменту, в тому числі у відповідності до 

визначених цілей та міжнародних стандартів;  

СК2. Здатність встановлювати цінності, бачення, місію, цілі та 

критерії, за якими організація визначає подальші напрями 

розвитку, розробляти і реалізовувати відповідні  стратегії та 

плани;  

СК3. Здатність до саморозвитку, навчання впродовж життя та 
ефективного самоменеджменту;  

СК4. Здатність до ефективного використання та розвитку  

ресурсів організації;  

СК5. Здатність створювати та організовувати ефективні 

комунікації в процесі управління;  

СК6. Здатність формувати лідерські якості та демонструвати їх в 

процесі управління людьми;  

СК7. Здатність розробляти проекти, управляти ними, виявляти 

ініціативу та підприємливість;  

СК8. Здатність використовувати психологічні технології роботи з 

персоналом.  

СК9. Здатність аналізувати й структурувати проблеми організації, 

приймати ефективні управлінські рішення та забезпечувати їх 

реалізацію;  

СК10. Здатність до управління організацією та її розвитком.  
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СК11 Здатність формулювати задачі моделювання, створювати 

моделі об’єктів і процесів у сфері менеджменту із використанням 

математичних методів і інформаційних технологій 

7 – Результати навчання 

 

РН1 – критично осмислювати, вибирати та використовувати 

необхідний науковий, методичний і аналітичний інструментарій 

для управління в непередбачуваних умовах 

РН2 – ідентифікувати проблеми в організації та обґрунтовувати 

методи їх вирішення. 

РН3 – проектувати ефективні системи управління організаціями 

РН4 – обґрунтовувати та управляти проектами, генерувати 

підприємницькі ідеї. 

РН5 – планувати діяльність організації в стратегічному та 

тактичному розрізах. 

РН6 – мати навички прийняття, обґрунтування та забезпечення 

реалізації  управлінських рішень в непередбачуваних умовах, 

враховуючи вимоги чинного законодавства, етичні  міркування та 

соціальну відповідальність. 

РН7 – організовувати та здійснювати ефективні комунікації 

всередині колективу, з представниками різних професійних груп 

та в міжнародному контексті. 

РН8 – застосовувати спеціалізоване програмне забезпечення та 

інформаційні системи для вирішення задач управління 

організацією. 

РН9 – вміти спілкуватись в професійних і наукових колах 

державною та іноземною мовами. 

РН10 – демонструвати лідерські навички та вміння працювати у 

команді, взаємодіяти з людьми, впливати на їх поведінку для 

вирішення професійних задач. 

РН11 – забезпечувати особистий професійний розвиток та 

планування власного часу. 

РН12 – вміти делегувати повноваження та керівництво 

організацією (підрозділом). 

РН13 – вміти планувати і здійснювати інформаційне, методичне, 

матеріальне, фінансове та кадрове забезпечення організації 

(підрозділу). 

РН14 – вміти моделювати об’єкти і процеси у сфері менеджменту, 

застосовуючи математичні методи та інформаційні технології 

8 – Ресурсне забезпечення реалізації програми 

Кадрове забезпечення Науково-педагогічні працівники, задіяні у викладанні 

професійно-орієнтованих дисциплін, мають наукові ступені 

та/або вчене звання та відповідають ліцензійним вимогам. 

Кадрове забезпечення відповідає кадровим вимогам щодо 

забезпечення провадження освітньої діяльності у сфері вищої 

освіти згідно з діючим законодавством України (Постанова КМУ 

“Про затвердження ліцензійних умов” від 30 грудня 2015 р. 

№1187). 

Матеріально-технічне 

забезпечення 

Навчання здійснюється у навчальних лабораторіях, комп’ютерних 

класах. 

Аудиторії імпульсного корпусу: 

Лекційні, обладнані проекторами та ПК : 313ік, 502ік, 504 ік; 

Комп’ютерні класи: 501ік, 509ік, 511ік. 

          Матеріально-технічне забезпечення відповідає 

матеріально-технічним вимогам щодо забезпечення провадження 

освітньої діяльності у сфері вищої освіти згідно з діючим 
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законодавством України (Постанова КМУ “Про затвердження 

ліцензійних умов” від 30 грудня 2015 р. №1187). 

Інформаційне та 

навчально-методичне 

забезпечення 

Використання віртуального навчального середовища 

Національного аерокосмічного університету 

ім. М. Є. Жуковського «ХАІ» та авторських розробок 

науково-педагогічного складу: 

1. Програма «BusinessStudio» 

2. Програма «1С: Підприємство» 

Інформаційне та навчально-методичне забезпечення 

відповідає інформаційним та навчально-методичним вимогам 

щодо забезпечення провадження освітньої діяльності у сфері 

вищої освіти згідно з діючим законодавством України (Постанова 

КМУ “Про затвердження ліцензійних умов” від 30 грудня 2015 р. 

№1187). 

9 – Академічна мобільність 

Національна кредитна 

мобільність 

Положення «Порядок перезарахування навчальних дисциплін та 

визначення академічної різниці» визначає порядок 

перезарахування навчальних дисциплін і визначення академічної 

різниці для вступників усіх форм навчання, які переводяться з 

інших закладів вищої освіти; бажають продовжити навчання на 

наступному освітньо-кваліфікаційному рівні або паралельно 

(одночасно) навчатися за двома спеціальностями;  продовжують 

навчання після академічної відпустки або повторного навчання; 

поновлюються на навчання після відрахування. 

Міжнародна кредитна 

мобільність 

 

Навчання іноземних 

здобувачів вищої освіти 

Навчання іноземних громадян здійснюється державною або 

англійською мовами. Якщо навчання здійснюється державною 

мовою, то у певних випадках може бути прийнято рішення про 

викладання однієї чи декількох дисциплін англійською 

та/або  іншими іноземними мовами, забезпечивши при цьому 

знання здобувачами відповідної дисципліни державною мовою. 
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ПЕРЕЛІК КОМПОНЕНТ ОСВІТНЬО-ПРОФЕСІЙНОЇ ПРОГРАМИ 
(КОП) ТА ЇХ ЛОГІЧНА ПОСЛІДОВНІСТЬ 

3.1 Перелік компонент ОП  

Код КОП Компоненти освітньої програми (навчальні 

дисципліни, курсові проекти (роботи), 

практики, кваліфікаційна робота) 

Кількість 
кредитів 

Форма 

підсумкового 

контролю 
1 2 3 4 

Обов’язкові компоненти ОП 

ОК1 Інтелектуальна власність 4 залік 

ОК2 Методологія і організація наукових досліджень 5 іспит 

ОК3 Психологія і педагогіка вищої школи 4 залік 

ОК4 Дипломне проектування 23 
захист дипломної 

роботи магістра 

ОК5 
Інформаційні системи і технології в управлінні 

організацією 
4 

залік 

ОК6 
Корпоративне управління та управління 

змінами 
5,5 

іспит 

ОК7 Менеджмент організацій  5,5 іспит 

ОК8 Менеджмент організацій (КП) 2 диф. залік 

ОК9 Публічне адміністрування 4 іспит 

ОК10 Управління проектами  4 залік 

ОК11 Фінансовий менеджмент 4 іспит 

ОК12 Фінансовий менеджмент (КП) 2 диф. залік 

Загальний обсяг обов'язкових компонент: 67  
Вибіркові компоненти ОП  

Вибірковий блок 1  

ВК1.1 Маркетинговий менеджмент 5 іспит 

ВК1.2 Переддипломна практика 10 диф. залік 

ВК1.3 
Прийняття проектних рішень та проектний 

аналіз 

4 залік 

ВК1.4 Реінжиніринг бізнес-процесів 4 іспит 

Вибірковий блок 2 

ВК2.1 Ділова іноземна мова 9 залік 

ВК2.2 Переддипломна практика 10 диф. залік 

ВК2.3 Логістичний менеджмент 4 іспит 

Загальний обсяг вибіркових компонент:        23 

ЗАГАЛЬНИЙ ОБСЯГ ОСВІТНЬОЇ ПРОГРАМИ        90 

 

3.2 Структурно-логічна схема ОП 

 

Структурно-логічна схема освітньої програми відображає послідовність 

вивчення її компонент і наведена у додатку А (схема або таблиця). Схема містить 

обов’язкові компоненти і компоненти вибіркового блоку 1, тому що цей блок для 

даної освітньої програми є базовим (пріоритетним). Якщо здобувачем вищої 

освіти обрано інший вибірковий блок, то визначається індивідуальна траєкторія 

навчання і складається індивідуальний план. 
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3.3 Структура навчального плану за семестрами та зміст компонентів ОП 

 

№ 

за/п 

Код 

КОП 

Назва компонента 

ОП 

Мета та завдання 

компонента ОП  

Формування 

компетентностей 

загальні фахові 

І семестр 

1 ОК1 Інтелектуальна 

власність 

Мета: глибоке засвоєння 

знань щодо правового 

регулювання відносин, що 

мають місце під час 

виникнення, використання та 

охорони об’єктів права 

інтелектуальної власності.  

Завдання: формування у 

студентів фахових знань щодо 

загальних положень права 

інтелектуальної власності, її 

інститутів, понять та видів 

об’єктів і суб’єктів права 

інтелектуальної власності, 

підстав виникнення, умов і 

порядку використання її 

результатів, порядку та 

способів захисту порушених 

прав. 

ЗК1 

ЗК5 

ЗК6 

ЗК7 

СК1 

СК8 

 

2 ОК2 Методологія і 

організація наукових 

досліджень 

Мета: формування знань про 

принципи й етапи проведення 

наукового дослідження, 

опрацювання результатів 

наукових досліджень, правила 

складання звіту про наукову 

роботу, його структуру і зміст; 

правила оформлення 

магістерських робіт. 

Завдання: освоєння 

теоретичного матеріалу 

(підручників, монографій, 

статей тощо) та розгляд і 

вирішення практичних задач, 

що виникають під час наукової 

діяльності. 

ЗК1 

ЗК3 

ЗК5 

ЗК6 

ЗК7 

 

СК1 

СК2 

СК3 

 

3 ОК3 Психологія і педагогіка 

вищої школи 

Мета: розкриття особливості 

педагогічного процесу в 

рамках взаємодії студента та 

викладача з метою 

формування професійних 

якостей, вмінь та 

інтелектуальних здібностей. 

Завдання: показати 

характеристики педагогічного 

процесу вищої школи, 

розкрити форми організації 

навчального процесу та 

використання педагогічних 

ЗК2 

ЗК3 

ЗК4 

ЗК5 

ЗК6 

ЗК7 

СК3 
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№ 

за/п 

Код 

КОП 

Назва компонента 

ОП 

Мета та завдання 

компонента ОП  

Формування 

компетентностей 

загальні фахові 

технологій, сформувати 

вміння взаємодіяти з 

студентською аудиторією 

4 

ОК7 
Менеджмент 

організацій  

Мета: формування знань та 

практичних навичок 

управління підприємствами. 

Завдання: теоретична та 

практична підготовка 

студентів з питань: 

методології управлінської 

діяльності, створення цілісної 

системи управління 

організацією або 

підприємством, враховуючи 

умови навколишнього 

середовища та внутрішні 

чинники діяльності, 

використання для управління 

відповідними підприємствами 

сучасних інформаційних 

комп’ютерних технологій 

організаційного моделювання 

(системи моделювання 
«BusinessStudio»). 

ЗК3 

ЗК4 

ЗК7 

СК1 

СК2 

СК4 

СК5 

СК8 

СК9 

СК10 

СК11 

 

 

 

5 

ОК8 
Менеджмент 

організацій (КП) 

Мета: Розробка 

організаційної моделі 

підприємства, імітаційне 

моделювання бізнес-процесів 

та впровадження системи 

управління якістю за 

допомогою програми Business 

Studio 

Завдання: використовуючи 

дані про підприємство з 

виробничої практики (або з 

мережі Інтернет, або видані 

викладачем) розробити за 

допомогою програми Business 

Studio організаційну модель 

підприємства: збалансовану 

систему показників, модель 

бізнес-процесів, організаційну 

структуру. Сформувати 

посадові інструкції, 

регламенти бізнес- процесів, 

матрицю відповідальності. 

Виконати імітаційне 

моделювання бізес- процесів 

операційного рівня. 

ЗК3 

ЗК4 

ЗК7 

СК1 

СК2 

СК4 

СК5 

СК8 

СК9 

СК10 

 

 

 

 

6 
ВК1.1 

Маркетинговий 

менеджмент 

Мета: формування системи 

теоретичних знань і 

практичних навичок щодо 

ЗК3 

ЗК4 

СК1 

СК2 
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№ 

за/п 

Код 

КОП 

Назва компонента 

ОП 

Мета та завдання 

компонента ОП  

Формування 

компетентностей 

загальні фахові 

орієнтованого на споживача 

управління діяльністю 

підприємства. 

Завдання: розкриття змісту 

етапів процесу 

маркетингового менеджменту; 

розкриття змісту та оволодіння 

навичками з реалізації функцій 

маркетингового менеджменту 

(аналіз ринку, планування, 

організація, мотивація, 

реалізація розроблених планів, 

а також контроль і аналіз 

ефективності); оволодіння 

навичками з використання 

інструментарію 

маркетингового менеджменту, 

тобто розробки та реалізації 

товарної, цінової, 

комунікативної політики, а 

також політики розподілу.  

ЗК6 

ЗК7 

 

СК5 

СК8 

СК9 

7 ВК2.1 Ділова іноземна мова Мета: формування необхідної 

комунікативної спроможності 

в сферах професійного та 

ситуативного спілкування в 

усній і письмовій формах, 

навичок практичного 

володіння іноземною мовою в 

різних видах мовленнєвої 

діяльності в обсязі тематики, 

що обумовлена професійними 

потребами; оволодіння 

новітньою фаховою 

інформацією через іноземні 

джерела. 

Завдання: формування 

в студентів таких іншомовних 

комунікативних 

компетентностей: 

лінгвістичної – коректування, 

уніфікація та розвиток 

системи базових мовних знань 

з фонетики, граматики й 

лексики іноземної мови; 

прагматичної – вміння 

користуватися мовою для 

досягнення певних 

функціональних цілей у 

залежності від особливостей 

соціальної й професійної 

взаємодії; соціолінгвістичної – 

вміння обирати мовні форми, 

ЗК2 

ЗК3 

 

СК3 

СК5 

СК8 
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№ 

за/п 

Код 

КОП 

Назва компонента 

ОП 

Мета та завдання 

компонента ОП  

Формування 

компетентностей 

загальні фахові 

використовувати й 

перетворювати їх відповідно 

до низки екстралінгвістичних 

факторів; професійної – 

здатність ставити й 

вирішувати прикладні 

завдання на іноземній мові 

відповідно до сучасних 

професійних вимог.  

ІІ семестр 

8 

ОК9 
Публічне 

адміністрування 

Мета: оволодіння 

теоретичними знаннями з 

питань публічного 

адміністрування та набуття 

практичних вмінь і навичок 

щодо застосування законів, 

принципів, методів, 

технологій та процедур в 

управлінні суб'єктами 

публічної сфери; набуття 

вмінь та формування 

компетенцій, необхідних для 

виконання функцій та 

реалізації повноважень 

керівника (фахівця) суб'єкта 

публічного адміністрування, в 

тому числі для органів 

державної влади і місцевого 

самоврядування. 

Завдання: теоретична та 

практична підготовка 

студентів з питань: 

узагальнення теоретичних 

засад у сфері публічного 

адміністрування, розуміння 

основних тенденцій та 

напрямів їх еволюції; 

визначення cyті, законів, 

принципів і механізмів 

публічного адміністрування в 

розвитку суспільства; 

опанування основами 

методології, технологіями та 

процедурами публічного 

адміністрування об'єктів 

публічної сфери; оволодіння 

методами формування, 

моніторингу та контролю 

управлінських рішень на 

національному, регіональному 

та місцевому рівнях, а також 

на pівні суб’єктів публічної 

ЗК2 

ЗК3 

ЗК4 

ЗК5 

ЗК7 

СК2 

СК4 

СК5 

СК6 

СК8 

СК9 

СК10 
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№ 

за/п 

Код 

КОП 

Назва компонента 

ОП 

Мета та завдання 

компонента ОП  

Формування 

компетентностей 

загальні фахові 

сфери, з позиції загально 

цивілізаційних цінностей, 

світового досвіду та 

осмислення наукових 

здобутків; набуття навичок 

розроблення та впровадження 

заходів із забезпечення 

результативної та ефективної 

діяльності суб’єктів публічної 

сфери. 

9 

ОК10 

Управління проектами Мета: формування у 

майбутніх фахівців 

належних практичних вмінь 

і навичок застосування 

універсального 

інструментарію розробки та 

реалізації універсальних 

проектів з метою 

досягнення ефективного 

існування та розвитку 

організації. 

Завдання: студент повинен  

знати : принципи 

інформаційних систем 

календарно-мережного 

планування; методи 

управління комплексами робіт 

проекту; методи планування; 

методи управління змістом 

робіт; принципи побудови 

графіка проекту; методи 

управління циклом реалізації 

проекту; методи управління 

ресурсами проекту; методи 

оцінювання ресурсів; основи 

системи 

матеріально-технічного 

забезпечення; методи 

управління фінансами 

проекту; 

 

ЗК3 

ЗК6 

ЗК7 

СК6 

СК7 

СК10 

10 

ОК11 

Фінансовий 

менеджмент 
Мета: формування у студентів 

сучасного економічного 

мислення та системи 

спеціальних знань у галузі 

управління фінансами 

підприємств, практичних 

навичок їх застосування у 

різних напрямах фінансової 

діяльності 

ЗК6 

ЗК7 

 

СК1 

СК2 

СК4 

СК9 

СК10 
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№ 

за/п 

Код 

КОП 

Назва компонента 

ОП 

Мета та завдання 

компонента ОП  

Формування 

компетентностей 

загальні фахові 

Завдання: теоретична та 

практична підготовка 

студентів з питань: сутності, 

мети та функцій управління 

фінансами підприємств; 

розроблення  фінансової  

стратегії підприємств у 

взаємозв'язку із місією та 

загальною корпоративною 

стратегією їх розвитку; основ 

управління інвестиціями 

підприємств для забезпечення 

реалізації стратегії їх 

розвитку; управління 

грошовими потоками 

підприємств з метою 

забезпечення їх 

платоспроможності та 

фінансової стійкості. 

11 

ОК12 

Фінансовий 

менеджмент (КП) 
Мета: закрiпити набутi 

знання, а також оволодiти 

методикою розв’я- зання 

практичних задач i аналiзу 

реальних 

фiнансово-господарських 

ситуацiй на пiдприємствi. 

Завдання: допомогти 

студенту самостiйно ви- 

рiшувати задачi управлiння 

фiнансами пiдприємства. 

  

ЗК6 

ЗК7 

 

СК1 

СК2 

СК4 

СК9 

СК10 

 

12 ОК5 Інформаційні системи і 

технології в управлінні 

організацією  

Мета: формування знань 

щодо сучасних інформаційних 

систем і технологій 

управління підприємством, а 

також набуття практичних 

навичок їх ефективного 

використання в процесі 

здійснення управлінської 

діяльності. 
Завдання: теоретична та 

практична підготовка 

студентів з питань: сутності 

інформаційних систем та їх 

значення в управлінні 

сучасними організаціями; 

управління інформаційними 

ресурсами та технологіями; 

формування інформаційної 

ЗК3 

ЗК7 

 

СК1 

СК2 

СК5 

СК9 

СК10 

СК11 
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№ 

за/п 

Код 

КОП 

Назва компонента 

ОП 

Мета та завдання 

компонента ОП  

Формування 

компетентностей 

загальні фахові 

структури на підприємстві; 

використання інтегрованих 

автоматизованих 

інформаційних систем у 

бізнесі; розвитку і 

запровадження в організації 

систем підтримки прийняття 

рішень; використання 

Інтернету в управлінській 

діяльності; застосування 

електронної комерції у 

діяльності організації; 

здійснення електронних 

платежів та забезпечення їх 

безпеки; створення та 

використання в організації 

інформаційних локальних та 

регіональних комп’ютерних 

мереж. 

 

13 ОК6 Корпоративне 

управління та 

управління змінами 

Мета: ознайомлення студентів 

із теоретичними основами 

корпоративного управління, 

інституційними та 

інформаційними 

інструментами забезпечення 

функціонування системи 

корпоративного управління на 

підприємствах. 

Завдання: визначати вимоги 

щодо теоретична та практична 

підготовка студентів з питань 

застосування теоретичних 

аспектів корпоративного 

управління в практичній 

діяльності; використання 

основних елементів та 

принципів корпоративного 

контролю, механізм його 

здійснення в діяльності 

підприємств; застосування 

методів оцінки економічної 

ефективності корпоративного 

управління; формування 

системи органів 

корпоративного управління, 

принципів їх функціонування 

та форм підзвітності. 

ЗК1 

ЗК2 

ЗК3 

ЗК6 

ЗК7 

 

СК1 

СК2 

СК4 

СК5 

СК6 

СК8 

СК9 

СК10 

 

14 

ВК1.3 

Прийняття проектних 

рішень та проектний 

аналіз 

Мета: формування системи 

знань з методології аналізу 

проектних рішень, розробки та 

ЗК1 

ЗК3 

ЗК6 

СК2 

СК6 

СК8 
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№ 

за/п 

Код 

КОП 

Назва компонента 

ОП 

Мета та завдання 

компонента ОП  

Формування 

компетентностей 

загальні фахові 

обґрунтування проектів для 

задоволення суспільних та 

особистих потреб в 

обмеженості ресурсів. 

Завдання: вивчення основних 

концепцій, понять, методів і 

підходів, які 

використовуються у світовій 

практиці при аналізі 

проектних рішень; набуття 

навичок використання 

інструментарію проектного 

аналізу, порівняння та 

обґрунтування вибору 

проектів, оцінювання проектів 

щодо маркетингової 

технології, екологічної, 

соціальної та 

інституціональної 

життєздатності, фінансової та 

екологічної привабливості. 

ЗК7 

 

СК9 

СК10 

15 ВК1.4 Реінжиніринг 

бізнес-процесів 

Мета: вивчення методів, які 

дозволяють аналітично 

досліджувати бізнес-процеси в 

організації, проводити 

моделювання бізнес-процесів 

у програмному середовищі  

Завдання: вивчення 

теоретичних засад, методів 

реінжинірингу 

бізнес-процесів, принципів 

моделювання бізнес-процесів 

та реалізації їх на практиці. 

ЗК1 

ЗК3 

ЗК6 

ЗК7 

 

СК1 

СК2 

СК7 

СК9 

СК10 

СК11 

16 ВК2.1 

 

Ділова іноземна мова Мета: формування необхідної 

комунікативної спроможності 

в сферах професійного та 

ситуативного спілкування в 

усній і письмовій формах, 

навичок практичного 

володіння іноземною мовою в 

різних видах мовленнєвої 

діяльності в обсязі тематики, 

що обумовлена професійними 

потребами; оволодіння 

новітньою фаховою 

інформацією через іноземні 

джерела. 

Завдання: формування 

в студентів таких іншомовних 

комунікативних 

ЗК2 

ЗК3 

 

СК3 

СК5 

СК8 
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№ 

за/п 

Код 

КОП 

Назва компонента 

ОП 

Мета та завдання 

компонента ОП  

Формування 

компетентностей 

загальні фахові 

компетентностей: 

лінгвістичної – коректування, 

уніфікація та розвиток 

системи базових мовних знань 

з фонетики, граматики й 

лексики іноземної мови; 

прагматичної – вміння 

користуватися мовою для 

досягнення певних 

функціональних цілей у 

залежності від особливостей 

соціальної й професійної 

взаємодії; соціолінгвістичної – 

вміння обирати мовні форми, 

використовувати й 

перетворювати їх відповідно 

до низки екстралінгвістичних 

факторів; професійної – 

здатність ставити й 

вирішувати прикладні 

завдання на іноземній мові 

відповідно до сучасних 

професійних вимог.  

17 

ВК2.3 

Логістичний 

менеджмент 

Мета: оволодіння 

теоретичними знаннями з 

питань логістичного 

менеджменту та набуття 

практичних вмінь і навичок 

щодо використання принципів 

і методів логістичного 

менеджменту в процесі 

управління підприємством для 

підвищення його стійкості, 

координації дій та вирішення 

конфліктних ситуацій. 

Завдання: здобуття 

теоретичних знань з 

логістичного менеджменту та 

логістичного адміністрування; 

організація роботи служби 

логістики на підприємстві; 

розуміння завдань організації, 

планування, контролювання 

логістичної діяльності 

підприємства; формування 

навичок щодо організації 

координації діяльності 

структурних підрозділів 

компанії, а також взаємодія з 

бізнес-партнерами. 

СК2 

СК3 

СК6 

СК7 

СК1 

СК2 

СК4 

СК9 

СК10 

 

ІІІ семестр 
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№ 

за/п 

Код 

КОП 

Назва компонента 

ОП 

Мета та завдання 

компонента ОП  

Формування 

компетентностей 

загальні фахові 

18 ВК1.2 Переддипломна 

практика 

Мета: підготовка студентами 

індивідуального завдання з 

усебічного вивчення 

конкретної проблеми 

управління організацією, збір 

практичних та статистичних 

матеріалів для виконання 

дипломної роботи. 

Завдання: виконання 

загальних функцій управління 

та формування передбачених 

варіативними частинами 

освітньо-кваліфікаційних 

характеристик умінь, 

практичне використання 

знань, засвоєних відповідно до 

освітньо-професійної 

програми, на визначених 

первинних посадах. 

ЗК1 

ЗК3 

ЗК4 

ЗК5 

ЗК6 

ЗК7 

 

СК1 

СК2 

СК3 

СК4 

СК5 

СК6 

СК7 

СК8 

СК9 

СК10 

 

19 ОК4 Дипломне 

проектування 

Мета: визначення рівня 

підготовленості студента до 

розв’язання комплексу 

сучасних наукових і 

прикладних завдань 

відповідно до узагальненого 

об’єкта діяльності на основі 

застосування системи 

теоретичних знань і 

практичних навичок, 

отриманих у процесі всього 

періоду навчання відповідно 

до вимог стандарту вищої 

освіти. 

Завдання: систематизація, 

закріплення і розширення 

теоретичних знань, отриманих 

у процесі навчання за 

освітньо-професійною 

програмою «Менеджмент 

зовнішньоекономічної 

діяльності» підготовки 

фахівця освітнього ступеня 

магістр, і їх практичне 

використання при вирішенні 

конкретних наукових, 

прикладних, 

економіко-соціальних і 

виробничих питань у певній 

галузі професійної діяльності; 

розвиток навичок самостійної 

роботи, оволодіння 

методикою досліджень і 

ЗК1 

ЗК3 

ЗК6 

ЗК7 

 

СК1 

СК2 

СК3 

СК4 

СК5 

СК7 

СК9 

СК10 
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№ 

за/п 

Код 

КОП 

Назва компонента 

ОП 

Мета та завдання 

компонента ОП  

Формування 

компетентностей 

загальні фахові 

експериментування, 

математичного моделювання, 

використання сучасних 

інформаційних технологій у 

процесі розв’язання задач, які 

передбачені завданням на 

дипломне проектування; 

визначення відповідності 

рівня підготовки випускника 

вимогам освітніх ступенів 

характеристики фахівця. 

20 ВК2.2 Переддипломна 

практика 

Мета: підготовка студентами 

індивідуального завдання з 

усебічного вивчення 

конкретної проблеми 

управління організацією, збір 

практичних та статистичних 

матеріалів для виконання 

дипломної роботи. 

Завдання: виконання 

загальних функцій управління 

та формування передбачених 

варіативними частинами 

освітньо-кваліфікаційних 

характеристик умінь, 

практичне використання 

знань, засвоєних відповідно до 

освітньо-професійної 

програми, на визначених 

первинних посадах. 

ЗК1 

ЗК3 

ЗК4 

ЗК5 

ЗК6 

ЗК7 

 

СК1 

СК2 

СК3 

СК4 

СК5 

СК6 

СК7 

СК8 

СК9 

СК10 
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3 ФОРМА АТЕСТАЦІЇ ЗДОБУВАЧІВ ВИЩОЇ ОСВІТИ 

Атестація випускників за освітньо-професійною програмою «Менеджмент » 

зі спеціальності 073 «Менеджмент» проводиться у формі захисту дипломної 

роботи магістра та завершується видачею документу встановленого зразка про 

присудження йому ступеня магістра із присвоєнням кваліфікації: магістр з 

менеджменту за освітньою програмою «Менеджмент». 

Атестація здійснюється відкрито і публічно. 

 

4 МАТРИЦЯ ВІДПОВІДНОСТІ ПРОГРАМНИХ 

КОМПЕТЕНТНОСТЕЙ КОМПОНЕНТАМ ОСВІТНЬО-ПРОФЕСІЙНОЇ 

ПРОГРАМИ 

 

П
р

о
г
р

а
м

н
і 

к
о
м

п
ет

ен
т
н

о
ст

і 

 

Компоненти освітньої програми 

О
К

1
 

О
К

2
 

О
К

3
 

О
К

4
 

О
К

5
 

О
К

6
 

О
К

7
 

О
К

8
 

О
К

9
 

О
К

1
0
 

О
К

1
1
 

О
К

1
2
 

В
К

1
.1

 

В
К

1
.2

 

В
К

1
.3

 

В
К

1
.4

 

ЗК1 + +  +  +        + + + 

ЗК2   +   +   +        

ЗК3  + + + + + + + + +   + + + + 

ЗК4   +    + + +    + +   

ЗК5 + + +      +     +   

ЗК6 + + + +  +    + + + + + + + 

ЗК7 + + + + + + + + + + + + + + + + 

СК1 + +  + + + + +   + + + +  + 

СК2  +  + + + + + +  + + + + + + 

СК3  + + +          +   

СК4    +  + + + +  + +  +   

СК5    + + + + + +    + +   

СК6      +   + +    + +  

СК7    +      +    +  + 

СК8 +     + + + +    + + +  

СК9    + + + + + +  + + + + + + 

СК10    + + + + + + + + +  + + + 

СК11     +  +         + 
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5 МАТРИЦЯ ВІДПОВІДНОСТІ РЕЗУЛЬТАТІВ НАВЧАННЯ (РН) 

ВІДПОВІДНИМИ КОМПОНЕНТАМИ ОСВІТНЬО-ПРОФЕСІЙНОЇ 

ПРОГРАМИ 
П

р
о
г
р

а
м

н
і 

р
ез

у
л

ь
т
а
т
и

 

н
а
в

ч
а
н

н
я

 
  Компоненти освітньої програми 

О
К

1
 

О
К

2
 

О
К

3
 

О
К

4
 

О
К

5
 

О
К

6
 

О
К

7
 

О
К

8
 

О
К

9
 

О
К

1
0
 

О
К

1
1
 

О
К

1
2
 

В
К

1
.1

 

В
К

1
.2

 

В
К

1
.3

 

В
К

1
.4

 

РН1 + +  +   + +  +    + + + 

РН2    +  + + +   + +  + + + 

РН3    + + + + +      +  + 

РН4    +   +   + +  + + + + 

РН5    + + + + + + + + + + + + + 

РН6 + + + + + + + + + + + + + + + + 

РН7   +  + + + + + +   +    

РН8     +  + +      + +  

РН9   +          + +   

РН10   +      + +   + +   

РН11       +  +     +   

РН12       +  +        

РН13    + + + + + + + + + + + + + 

РН14     +  +         + 



 

Додаток А 

СТРУКТУРНО-ЛОГІЧНА СХЕМА ОСВІТНЬО-ПРОФЕСІЙНОЇ ПРОГРАМИ 

 

Обов’язкові компоненти ОП 

ОК1 Інтелектуальна 

власність 

I семестр III семестр II семестр 

ОК2 Методологія і організація 

наукових досліджень 

ОК3 Психологія і педагогіка 

вищої школи 

ОК9 Публічне 

адміністрування 

ОК4 Дипломне 

проектування 

ВК1.2 Переддипломна 

практика 

Вибіркові компоненти ОП 

ОК6 Корпоративне 

управління та управління 

змінами 

ВК1.3 Прийняття проектних 

рішень та проектний аналіз 

ОК11 Фінансовий 

менеджмент 

ВК1.4 Реінжиніринг 

бізнес-процесів 

 

ОК8 Менеджмент 

організацій (КП) 

ОК7 Менеджмент 

організацій 

 

ВК1.1 Маркетинговий 

менеджмент 

ОК5 Інформаційні системи і 

технології в управлінні 

організацією 

ОК12 Фінансовий 

менеджмент (КП) 

ОК10 Управління проектами 


