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1. Проектування та цілі освітньої програми
	Якими є цілі ОП? У чому полягають особливості (унікальність) цієї програми?
	Із огляду на потреби ринку праці, особливості розвитку сфер економіки, публічного управління та громадянського суспільства в Україні цілями ОП є підготовка фахівців, здатних ідентифікувати та розв’язувати складні задачі і проблеми у сфері менеджменту або у процесі навчання, що передбачають проведення досліджень і здійснення інновацій і характеризуються невизначеністю умов і вимог. ОП «Менеджмент» скерована на формування успішного менеджера організації, який повинен мати високий професіоналізм, навики соціальної відповідальності й етичних норм поведінки, природні й набуті лідерські якості, аналітичний стиль мислення, відкритість і вмотивованість до інноваційних ідей і рішень, комунікабельність, впевненість, рішучість, уміння обґрунтовувати управлінські рішення й реалізовувати їх з колективом, здатність займати і відстоювати активну життєву позицію; Унікальність ОП полягає у підготовці фахівців-управлінців для підприємств, установ, організацій, органів державної влади й органів місцевого самоврядування й інституцій громадянського суспільства, здатних виконувати складні спеціалізовані завдання в умовах демократизації суспільства, у чіткій орієнтації на використання сучасних інноваційних технологій у навчанні з врахуванням досвіду країн ЄС. 

	Продемонструйте, із посиланням на конкретні документи ЗВО, що цілі ОП відповідають місії та стратегії ЗВО
	Цілі ОП корелюються із місією Інституту в межах місії Національної академії державного управління при Президентові України (далі – НАДУ), що полягають у формуванні професійної демократичної політичної еліти українського суспільства на основі сучасних наукових досягнень та технологій передачі знань щодо здійснення ефективного публічного управління. стратегічними завданнями Інституту, що викладені у Стратегії розвитку НАДУ на 2017-2021 рр., Положенні про НАДУ при Президентові України (Указ №85 від 21.09.2001 р. зі змінами), п.1(1), п.6 (1),п.7 (2,3) Статуту Інституту, затвердженому МОН України 25.05.2008 р., (реєстраційний №14151950004006672), Законі України «Про вищу освіту» (ст.1 (п.4), ст.5 ( п.1.), ст.9(п.4), Стандарті вищої освіти України другого (магістерського) рівня вищої освіти ступеня «магістр» галузі знань 07 Управління та адміністрування спеціальності 073 Менеджмент, введеного в дію наказом МОН України від 10.07.2019 р. № 959, у Концепції реформування та стратегії розвитку НАДУ при Президентові України на 2017–2021 роки, яка ухвалена рішенням Вченої ради від 27.10.2016 р. № 239/10-1 та Стратегії розвитку НАДУ при Президентові України на 2017–2021 рр., ухваленій рішенням Вченої ради НАДУ при Президентові України від 24.11. 2016 р. № 240/11-1.

	Опишіть, яким чином інтереси та пропозиції таких груп заінтересованих сторін (стейкхолдерів) були враховані під час формулювання цілей та програмних результатів навчання ОП:
	- здобувачі вищої освіти та випускники програми
  інтереси та пропозиції здобувачів вищої освіти були враховані під час формулювання цілей та програмних результатів навчання ОП «Менеджмент» в частині забезпечення формування загальних і фахових компетентностей, необхідних для успішної управлінської діяльності на підприємствах, в установах, організаціях, органах державної влади й органах місцевого самоврядування й інституціях громадянського суспільства, що надає їм конкурентних переваг у зазначених сегментах ринку праці. Зокрема, це стосується таких посад, як радників, консультантів секретаріатів місцевих рад, спеціалістів виконавчих органів місцевих рад, зокрема спеціаліста із державних закупівель, адміністратора з електронних закупівель, спеціаліста із зв’язків з громадськістю, державного соціального інспектора, адміністративного помічника, інспектора з кадрів, організатора з роботи з персоналом, адміністративного секретаря, секретаря органу самоорганізації населення, референта з основної діяльності, інструктора з організаційної роботи, інспектора з основної діяльності, інспектора з соціальних виплат, інспектора з ліцензування.
- роботодавці
  інтереси та пропозиції роботодавців були враховані під час формулювання цілей та програмних результатів навчання ОП «Менеджмент» зокрема в частині формування спроможностей здобувачів щодо використання інформаційних систем і технологій в управлінні організацією, стратегічного менеджменту організацій, методології, технології й організації та маркетингу проектів і програм, менеджменту в державних організаціях, соціального менеджменту, корпоративного управління, управління змінами та антикризового управління, електронного документообігу, фінансового контролю та державного аудиту. До розробки ОП «Менеджмент» залучались представники зацікавлені представники органів публічної влади в підготовці нового покоління висококваліфікованих кадрів, здатних розв’язувати спеціалізовані задачі та практичні проблеми у сфері управління та адміністрування в процесі реформування, модернізації та демократизації українського суспільства, в умовах децентралізації публічного управління, дотримуючись засад доброчесності, через постійний моніторинг потреб потенційних роботодавців (анкетування керівників, спостереження й опитування керівників під час проходження студентами практики, моніторингу рецензій магістерських робіт щодо практичної спрямованості їх результатів і запропонованих у роботі рекомендацій та висновків тощо). Це дозволяло корегувати зміст компонентів ОП таким чином, щоб сформувати у здобувачів найважливіші для здійснення успішної професійної діяльності компетентності. 
- академічна спільнота 
  інтереси та пропозиції академічної спільноти були враховані під час формулювання цілей і програмних результатів навчання ОП «Менеджмент» в частині використання теоретичних напрацювань і практичного досвіду ЛРІДУ НАДУ під час підготовки слухачів магістерської програми за спеціальністю «Публічне управління та адміністрування». Щодо академічної спільноти загалом враховано оптимальним баченням цього питання представниками інших закладів вищої освіти та наукових установ, особливо регіональних інститутів , які мають певний досвід у підготовці спеціалістів в управлінській сфері.

	Продемонструйте, яким чином цілі та програмні результати навчання ОП відбивають тенденції розвитку спеціальності та ринку праці
	Менеджери нового покоління повинні відповідати сучасним стандартам і мають володіти такими професійними вміннями та навичками: оперативно приймати та реалізовувати високоефективні управлінські рішення; працювати з сучасними інформаційними технологіями та засобами комунікацій; генерувати ідеї; забезпечувати сприятливий психологічний клімат в колективі. Сучасний керівник повинен на високому рівні володіти технічними та економічними знаннями, вміти діагностувати організаційну систему, досконало володіти мистецтвом управління персоналом та регулювати взаємовідносини в організації. Таким чином у цілях та програмних результатах формується усвідомлення того, що менеджмент є передусім комплексом сучасних ефективних технологій, менеджеру необхідне: формування системи сучасних теоретичних і практичних знань, умінь і навичок незалежного критичного мислення, творчості, ініціативності, всебічного неупередженого осмислення суспільних й управлінських проблем; сприяння у підвищенні їх організаційної ефективності, посиленні конкурентних переваг їх інституцій на основі успішного формування оптимального організаційного середовища через упровадження командної роботи, раціональне використання ресурсів, зниження кількості і серйозності протиріч між учасниками управлінського процесу. На забезпечення цього скероване освоєння студентами обов’язкових і вибіркових дисциплін.

	Продемонструйте, яким чином під час формулювання цілей та програмних результатів навчання ОП було враховано галузевий та регіональний контекст
	Менеджери нового покоління повинні відповідати сучасним стандартам і мають володіти такими професійними вміннями та навичками: оперативно приймати та реалізовувати високоефективні управлінські рішення; працювати з сучасними інформаційними технологіями та засобами комунікацій; генерувати ідеї; забезпечувати сприятливий психологічний клімат в колективі. Сучасний керівник повинен на високому рівні володіти технічними та економічними знаннями, вміти діагностувати організаційну систему, досконало володіти мистецтвом управління персоналом та регулювати взаємовідносини в організації. Таким чином у цілях та програмних результатах формується усвідомлення того, що менеджмент є передусім комплексом сучасних ефективних технологій, менеджеру необхідне: формування системи сучасних теоретичних і практичних знань, умінь і навичок незалежного критичного мислення, творчості, ініціативності, всебічного неупередженого осмислення суспільних й управлінських проблем; сприяння у підвищенні їх організаційної ефективності, посиленні конкурентних переваг їх інституцій на основі успішного формування оптимального організаційного середовища через упровадження командної роботи, раціональне використання ресурсів, зниження кількості і серйозності протиріч між учасниками управлінського процесу. На забезпечення цього скероване освоєння студентами обов’язкових і вибіркових дисциплін.

	Продемонструйте, яким чином під час формулювання цілей та програмних результатів навчання ОП було враховано досвід аналогічних вітчизняних та іноземних програм
	Під час формулювання цілей та програмних результатів навчання ОП «Менеджмент» було враховано галузевий контекст у плані визначення загальних сучасних пріоритетів розвитку менеджменту, бачення процесу підготовки та подальшої діяльності менеджера у різних суспільних сферах, а також його суспільної ролі. Регіональний контекст реалізується в ході оволодіння такими компонентами як ВБ 1 – ВБ 14, які спрямовані на формування компетенцій та навичок щодо використання інформаційних систем і технологій в управлінні організацією, стратегічного менеджменту організацій, методології, технології й організації та маркетингу проектів і програм, менеджменту в державних організаціях, соціального менеджменту, корпоративного управління, управління змінами та антикризового управління, електронного документообігу, фінансового контролю та державного аудиту.

	Продемонструйте, яким чином ОП дозволяє досягти результатів навчання, визначених стандартом вищої освіти за відповідною спеціальністю та рівнем вищої освіти
	Під час формулювання цілей та програмних результатів навчання ОП «Менеджмент» було враховано досвід аналогічних вітчизняних програм з підготовки магістра з менеджменту, де пропонуються власні цілі та певні самостійно розроблені результати навчання, зокрема Харківського та Дніпропетровського РІДУ НАДУ. Під час формулювання цілей та програмних результатів навчання ОП «Менеджмент» було враховано досвід аналогічних іноземних програм у сфері менеджменту та публічного адміністрування У процесі розробки ОП «Менеджмент» довелося стикнутися із проблемою необхідності об’єднати як управління, так і адміністрування, на відміну від аналогічних програм у Європі, які включають лише один із цих компонентів. У результаті порівняння цих програм було визначено необхідність узагальнення підходів щодо практикоорієтованого навчання з використанням інноваційних технологій, таких як управлінські ігри, розробка конкретних управлінський проектів, кейс-стаді, тощо. Програма навчає студентів практичних навичок у сфері менеджменту, ознайомлює їх із принципами та необхідністю відповідних реформ, а також із новими концепціями вищої освіти для майбутніх менеджерів. Вона вдало поєднує модулі з стратегічного, проектного та корпоративного менеджменту і з менеджментом в державних організаціях, управлінням часом, змінами та антикризовим управлінням; пропонує різноманітні форми перевірки знань, а також теоретичний і практичний підходи до навчання.

	Якщо стандарт вищої освіти за відповідною спеціальністю та рівнем вищої освіти відсутній, поясніть, яким чином визначені ОП програмні результати навчання відповідають вимогам Національної рамки кваліфікацій для відповідного кваліфікаційного рівня?
	Стандарт вищої освіти України за спеціальністю 073 «Менеджмент» галузі знань 07 «Управління та адміністрування» для другого (магістерського) рівня вищої освіти затверджено наказом Міністерства освіти і науки України від 10.07.2019 р. № 959.


2. Структура та зміст освітньої програми
	Яким є обсяг ОП (у кредитах ЄКТС)?
	90

	Яким є обсяг освітніх компонентів (у кредитах Числове поле ЄКТС), спрямованих на формування компетентностей, визначених стандартом вищої освіти за відповідною спеціальністю та рівнем вищої освіти (за наявності)?
	72

	Який обсяг (у кредитах ЄКТС) відводиться на дисципліни за вибором здобувачів вищої освіти?
	30

	Продемонструйте, що зміст ОП відповідає предметній області заявленої для неї спеціальності (спеціальностям, якщо освітня програма є міждисциплінарною)?
	Зміст заявленої ОП «Менеджмент» відповідає предметній області, визначеній Стандартом вищої освіти України за спеціальністю 073 «Менеджмент» галузі знань 07 «Управління та адміністрування» для другого (магістерського) рівня вищої освіти, в частині: об’єкту вивчення та діяльності – управління організаціями та їх підрозділами; цілей навчання – підготовка фахівців, здатних ідентифікувати та розв’язувати складні задачі і проблеми у сфері менеджменту або у процесі навчання, що передбачають проведення досліджень та здійснення інновацій та характеризуються невизначеністю умов і вимог; теоретичного змісту предметної області – парадигми, закони, закономірності, принципи, історичні передумови розвитку менеджменту, концепції системного, ситуаційного, адаптивного, антисипативного, антикризового, інноваційного, проектного менеджменту тощо, функції, методи, технології та управлінські рішення у менеджменті; методів, методик та технологій – загальнонаукові та специфічні методи дослідження (розрахунково-аналітичні, економіко-статистичні, економіко-математичні, експертного оцінювання, фактологічні, соціологічні, документальні, балансові тощо); методи реалізації функцій менеджменту (методи маркетингових досліджень; методи економічної діагностики; методи прогнозування і планування; методи проектування організаційних структур управління; методи мотивування; методи контролювання; методи оцінювання соціальної, організаційної та економічної ефективності в менеджменті тощо), методи менеджменту (адміністративні, економічні, соціально-психологічні, технологічні), технологій обґрунтування управлінських рішень (економічний аналіз, імітаційне моделювання, дерево рішень тощо); інструментарію й обладнання – сучасне інформаційно-комунікаційне обладнання, інформаційні системи та програмні продукти, що застосовуються в менеджменті.

	Яким чином здобувачам вищої освіти забезпечена можливість формування індивідуальної освітньої траєкторії?
	Здобувачам вищої освіти забезпечена можливість формування індивідуальної освітньої траєкторії відповідно до Положення про індивідуальний графік навчання слухачів розроблено відповідно до ч. 2 п. 2 ст. 32 та п. 3 ст. 50 Закону України «Провищу освіту» від 01.07.2014 р. № 1556-VII, Положення про організацію освітнього процесу в Національній академії, затвердженого наказом президента Національної академії від 01.09.2017 р. № 275, з метою створення умов для виконання навчальних планів слухачами (студентами), які не можуть відвідувати аудиторні заняття з поважних причин. Індивідуальний графік навчання передбачає можливість вибіркового відвідування слухачем (студентом) аудиторних занять (лекційних, практичних,семінарських) і самостійного опрацювання матеріалу навчальних програм з відповідних дисциплін. Важливою особливістю є обов’язкове планування змісту самостійної роботи студентів, диференціація її обсягу за формами навчальних занять та індивідуальних завдань, принципова можливість диференціації співвідношення між годинами аудиторної і самостійної роботи з навчальних дисциплін залежно від педагогічної методики, що застосовується викладачем, регулярний контроль виконання завдань для самостійної роботи. Активне застосування під час виконання індивідуальних завдань та самостійного оволодіння навчальним матеріалом СДО «Прометей« гнучкий розклад консультацій викладачів, відкритий доступ до електронних бібліотек. 

	Яким чином здобувачі вищої освіти можуть реалізувати своє право на вибір навчальних дисциплін?
	Відповідно до пункту 2 частини другої статті 32 та пункту 15 частини першої статті 62 Закону України «Про вищу освіту» від 01.07.2014 року № 1556-VII (із змінами), забезпечення права студентів на вибір навчальних дисциплін проводиться в обсязі не менше 25% кредитів ЄКТС від визначеного навчальними планами обсягами навчального часу за щорічним наказом директора Інституту. Навчальним планом ОП «Менеджмент» передбачено у 2–3 семестрах 7 вибіркових навчальних дисциплін ВБ 1 – ВБ 14. Процес вибору проводиться шляхом таємного голосування студентів навчальних груп (більшістю голосів студентів, що присутні). Попередньо презентаційні матеріали надсилаються кожному студенту через систему «Прометей» на власні поштові скриньки. Вибір навчальних дисциплін відбувається відповідно до наказу директора від 13 листопада 2019 року №114 «Про забезпечення права на вибір студентами навчальних дисциплін» 

	Опишіть, яким чином ОП та навчальний план передбачають практичну підготовку здобувачів вищої освіти, яка дозволяє здобути компетентності, необхідні для подальшої професійної діяльності
	Практична підготовка проводиться шляхом проведення низки занять на базі роботодавця (на підприємствах, в установах, організаціях, органах публічної влади м. Львова та області), розробка проектів соціально-економічного та культурного розвитку в ході занять, наближення тематики ситуативних завдань до проблематики підвищення ефективності діяльності підприємств, установ, організацій, органів публічної влади. Обов’язковою складовою програм навчальних дисциплін є написання та захист ІНПЗ, зорієнтованого на практичне застосування студентами знань і компетенцій, здобутих у процесі лекційних і практичних занять, самостійного опрацювання навчальних матеріалів, поглиблення їх вмінь і навичок із конкретної дисципліни, в подальшому написанні випускної магістерської роботи. В останньому семестрі підготовки студенти проходять практику, на матеріалах якої виконують та захищають магістерську роботу. В Інституті впроваджена практика анкетування керівників підприємств, установ, організацій, органів публічної влади щодо якості підготовки, під час якого уточнюється які саме компетентності є найбільш запитаними під час здійснення практичної діяльності; здійснюється моніторинг задоволеності результатами навчання випускників, а також очікувань від освіти працівників установ, організацій, органів влади під час щорічної професійної орієнтації до вступної компанії. Ці дані доводяться до науково-педагогічного складу та відповідно корегують навчальні та робочі програми компонент ОП.

	Продемонструйте, що ОП дозволяє забезпечити набуття здобувачами вищої освіти соціальних навичок (soft skills) упродовж періоду навчання, які відповідають цілям та результатам навчання ОП результатам навчання ОП
	Із огляду на те, що Soft skills – це навички, вміння та характеристики, які дозволяють бути успішними незалежно від організації, її специфіки діяльності та галузевого направлення бізнесу, ці якості відповідають за прийняття рішення та комунікації. Навчальні модулі ОП «Менеджмент» спрямовані на розвиток відповідних навичок, зокрема: виявлення лідерських якостей та вміння працювати у команді, мотивація команди, вміння навчати, вміння проводити переговори, розв’язання конфліктів, вміння ставити та досягати поставлених цілей, управління часом, цілеспрямованість, презентаційні навики, ораторське мистецтво, навички ефективної комунікації, стресостійкість, креативність. Соціальні навички набуваються студентами протягом усього періоду навчання, зокрема : це знання з таких освітніх компонентів, як ОБ 2, ОБ 6, ОБ 7, ВБ 2, ВБ 4, ВБ 6, ВБ 7, ВБ 12, ВБ 13. Сприяння розвитку студентського самоврядування, підтримка активності студентів у суспільно-політичному житті м. Львова та області, участь у культурно-просвітницькій діяльності, розвиток зв’язків з випускниками, відслідковування їх кар’єрного зростання, широке використання для розширення соціальних мереж для обговорення важливих проблем розвитку держави та публічного управління.

	Яким чином зміст ОП ураховує вимоги відповідного професійного стандарту?
	ОП «Менеджмент» розроблена у відповідності Стандарту вищої освіти України за спеціальністю 073 «Менеджмент» галузі знань 07 «Управління та адміністрування» для другого (магістерського) рівня вищої освіти, затвердженого наказом Міністерства освіти і науки України від 10.07.2019 р. № 959, що реалізується у програмних компетенціях, програмних результатах навчання, враховано у формах атестації випускників, ресурсному забезпеченні ОП тощо.

	Який підхід використовує ЗВО для співвіднесення обсягу окремих освітніх компонентів ОП (у кредитах ЄКТС) із фактичним навантаженням здобувачів вищої освіти (включно із самостійною роботою)?
	Обсяг дисципліни становить, як правило, 6 чи 3 кредити ECTS. Вихідною інформацією щодо розробки програм навчальних дисциплін є Стандарт вищої освіти України за спеціальністю 073 «Менеджмент» галузі знань 07 «Управління та адміністрування» для другого (магістерського) рівня вищої освіти, затверджений Наказом Міністерства освіти і науки України від 10.07.2019 р. № 959. У структурно-логічній схемі закладена природно логічна послідовність у вигляді певних траєкторій засвоєння дисципліни, що передбачає передування дисциплін, володіння інструментарієм яких необхідно для розуміння всіх зв’язаних тем. Тим самим встановлюється жорстка, рекомендована та вільна послідовності вивчення дисциплін, що обумовлює утворення масивів освітніх траєкторій (індивідуальних навчальних планів), за якими можливе навчання студентів. Обсяг навчального навантаження студента встановлюється в кредитах ECTS. У цілому, на одного студента, обсяг навчальної роботи з опанування програм навчальних дисциплін складає 2160 годин (72 кредити), у тому числі для очної форми навчання 16 аудиторних годин на тиждень. 

	Якщо за ОП здійснюється підготовка здобувачів вищої освіти за дуальною формою освіти, продемонструйте, яким чином структура освітньої програми та навчальний план зумовлюються завданнями та особливостями цієї форми здобуття освіти
	За ОП «Менеджмент» підготовка здобувачів вищої освіти за дуальною формою освіти не передбачена та не здійснюється.


3. Доступ до освітньої програми та визнання результатів навчання
	Наведіть посилання на веб-сторінку, яка містить інформацію про правила прийому на навчання та вимоги до вступників ОП
	http://www.lvivacademy.com/vstup_2019/download/pravila_priyomu_2019.pdf

	Поясніть, як правила прийому на навчання та вимоги до вступників ураховують особливості ОП?
	Правила прийому до Інституту, розроблені відповідно до Умов прийому на навчання до закладів вищої освіти України в 2019 році, затверджених наказом Міністерства освіти і науки України від 11 жовтня 2018 року № 1096. Прийом на навчання проводиться за спеціальностями (спеціалізаціями) відповідно до Переліку галузей знань і спеціальностей, за якими здійснюється підготовка здобувачів вищої освіти, затвердженого постановою Кабінету Міністрів України від 29 квітня 2015 року № 266. Прийом вступників на навчання проводиться на конкурсні пропозиції, які самостійно формує Інститут. Для вступу на навчання для здобуття ступеня магістра приймаються: - особи на основі здобутого першого ступеня вищої освіти (бакалавр) – у формі єдиного вступного іспиту з іноземної мови (сертифікат ЗНО) та фахових вступних випробувань (комп’ютерне тестування); - особи на основі здобутого другого ступеня вищої освіти (магістр) та освітньо-кваліфікаційного рівня спеціаліста у формі комп’ютерного тестування з державно-управлінських, соціально-економічних, політико-правових, історико-культурних питань та вступного іспиту з - іноземної мови (англійська, німецька, французька – за вибором вступника) у формі комп’ютерного тестування. Конкурсний відбір для здобуття ступенів вищої освіти здійснюється за результатами вступних випробувань. Оцінювання результатів вступного випробування здійснюється за 200-бальною шкалою оцінювання від 0 до 200 балів. 

	Яким документом ЗВО регулюється питання визнання результатів навчання, отриманих в інших ЗВО? Яким чином забезпечується його доступність для учасників освітнього процесу?
	Правила прийому до інституту регулюють визнання результатів навчання в інших ЗВО. Допускається перезарахування кредитів, отриманих в інших ЗВО України, процедура якого визначена в Положенні про організацію освітнього процесу в Національній академії, затвердженого наказом президента Національної академії від 01.09.2017 р. № 275.

	Опишіть на конкретних прикладах практику застосування вказаних правил на відповідній ОП (якщо такі були)?
	За час реалізації ОП «Менеджмент» не було випадків поновлення (переведення) студентів з інших ЗВО, тому і не було практики визнання результатів навчання в інших ЗВО.

	Яким документом ЗВО регулюється питання визнання результатів навчання, отриманих у неформальній освіті? Яким чином забезпечується його доступність для учасників освітнього процесу?
	Науково-педагогічні працівники мають право враховувати результати навчання студентів, отриманих ними у неформальній освіті (зокрема під час проходження студентами різних тренінгів, он-лайн курсів тощо) за умов, що вони за тематикою відповідають дисципліні, яка вивчається.

	Опишіть на конкретних прикладах практику застосування вказаних правил на відповідній ОП (якщо такі були)?
	За час реалізації ОП «Менеджмент» практика врахування результатів навчання студентів, отриманих ними у неформальній освіті не використовувалась, оскільки не було звернень з боку студентів щодо реалізації їхнього права.


4. Навчання і викладання за освітньою програмою
	Продемонструйте, яким чином форми та методи навчання і викладання на ОП сприяють досягненню програмних результатів навчання? Наведіть посилання на відповідні документи
	Програмні результати ОП «Менеджмент» досягаються шляхом оптимального поєднання класичних традиційних методик (лекції, семінарські та практичні заняття, виконання індивідуально-практичних завдань, написання рефератів, контрольних і магістерської робіт, тестування) та інтерактивних форм й методів навчання (інтерактивні лекції, міні-лекції, презентації, доповіді, проблемно-орієнтовні дискусії, дебати, ситуаційні вправи, імітаційна діяльність, ділові ігри, роботи в малих групах, мозкові штурми тощо). Проведення занять на основі інтерактивних технологій дає можливість студентам працювати в командах (малих групах), здобувати практичні навики критичного аналізу конкретних управлінських проблем, висловлювати та обґрунтовувати власні міркування та відстоювати власну позицію щодо тих чи інших питань суспільного розвитку. Базування на спільному досвіді всіх учасників вишколу створює можливість багатосторонності навчання. Семінарські і практичні заняття із використанням інтерактивних методик сприяють ефективному засвоєнню знань, тренуванню навиків самостійного розв’язання управлінських проблем, вміння визначати публічно-управлінські цілі, завдання і пріоритети в сучасних умовах; аналізувати сучасні підходи до розуміння та вирішення актуальних проблем в системі менеджменту, вміти критично аналізувати й оцінювати управлінські рішення владних структур відповідних рівнів щодо формування засад та реалізації завдань менеджменту, вміти обґрунтовувати регулятивні заходи у сфері управління тощо.

	Продемонструйте, яким чином форми і методи навчання і викладання відповідають вимогам студентоцентрованого підходу? Яким є рівень задоволеності здобувачів вищої освіти методами навчання і викладання відповідно до результатів опитувань?
	На основі використання інтерактивних методик у процесі викладання та навчання забезпечується дотримання принципів студентоцентрованого підходу шляхом посилення ролі студента як учасника процесу навчання – від пасивного слухача, до активного, який може частково впливати на процес отримання знань, компетенцій і навичок. Це, зокрема, передбачає перетворення викладача із носія знань у тренера, організатора і консультанта в навчальному процесі, який не просто передає знання, а формує у студента попит на отримання та поглиблення отриманих вмінь і навичок, стимулює процес отримання та усвідомлення інформації. У контексті дотримання вимог студентоцентрованого підходу інтерактивні форми і методи навчання забезпечують формування як загальних навичок і ключових компетентностей, які забезпечуватимуть майбутню успішність студентів, так і розвиток конкретних професійних компетентностей, затребуваних на ринку праці (системі публічного управління).З метою забезпечення вимог студентоцентрованого підходу практикуються форми надання програм та послуг, які підтримують студентів в уточненні особистих цінностей, розвитку особистої ідентичності, інтелектуальному зростанні, побудові міцних міжособистісних відносин та вивченні кар'єрних напрямів; реагування на різноманітні потреби студентів на різних етапах їх інтелектуального, соціального, особистісного та кар'єрного розвитку; підтримка студентського середовища, що сприяє інтелектуальному розвитку та відповідальному прийняттю рішень студентами; підготовка студентів до того, щоб вони стали поінформованими та активними громадянами суспільства.

	Продемонструйте, яким чином забезпечується відповідність методів навчання і викладання на ОП принципам академічної свободи
	Академічна свобода забезпечується можливістю викладачів презентувати матеріали власних досліджень і авторські курси для обрання студентами. Використання інтерактивних методів і форм навчання спрямовані на розвиток самостійного й критичного мислення, об’єктивного оцінювання ними суспільно-політичних процесів в державі, формування ціннісних орієнтацій і здатності до їх реалізації, внутрішніх переконань і волі до прогресивних змін у нового покоління управлінців, що відповідає принципам академічної свободи та відповідальності. Таким самим чином забезпечується свобода досліджень, свобода викладання та свобода отримання знань, яка полягає у забезпеченні гарантованої державою можливості членів академічної спільноти (викладачів, науковців, студентів) вільно обирати зміст, форми і методи академічної діяльності. Це передбачає самостійність і незалежність учасників освітнього процесу під час провадження педагогічної, науково-педагогічної, наукової та навчальної діяльності, що здійснюється на засадах свободи слова і творчості, безперешкодного поширення знань та інформації, проведення наукових досліджень, а також використання відповідних результатів. Академічна свобода може обмежуватися лише у випадках, що встановлюється законами України, коли відбувається порушення встановлених професійних стандартів і обов’язків учасників навчального процесу. Академічна свобода студентів реалізується через: свободу ставити будь-які питання та прагнути до розв’язання будь-яких проблемних питань, в тому числі з приводу суперечливих та непопулярних поглядів, незалежно від того, зачіпає чи ні кого-небудь та чи інша точка зору. Працює принцип: будь-яка думка поважається, її можна змінити тільки через аргументовану позицію.

	Опишіть, яким чином і у які строки учасникам освітнього процесу надається інформація щодо цілей, змісту та очікуваних результатів навчання, порядку та критеріїв оцінювання у межах окремих освітніх компонентів
	Інформація щодо цілей, змісту та очікуваних результатів навчання, порядку та критеріїв оцінювання у межах окремих освітніх компонентів відбувається на першому занятті, при презентації навчальної дисципліни при здійсненні конкурсу вибіркових дисциплін, а також вони вивішуються на сайті Інституту. Науково-педагогічний склад оновлює освітні компоненти щорічно на початку навчального року відповідно до наказу директора Інституту, у зв’язку із змінами в законодавстві або з інших поважних причин можуть вноситися поточні корективи. Робоча документація щодо кожної компоненти ОП розміщуються на офіційному сайті ЛРІДУ НАДУ та в системі «Прометей», де здобувачі освіти мають змогу ознайомитися з інформацією щодо цілей, змісту та очікуваних результатів навчання, порядку та критеріїв оцінювання. На початку викладання дисципліни викладач ознайомлює здобувачів із цілями, змістом і очікуваними результатами навчання, порядком і критеріями оцінювання знань.

	Опишіть, яким чином відбувається поєднання навчання і досліджень під час реалізації ОП
	Для студентів ОП «Менеджмент» надається можливість участі в наукових дослідженнях кафедри менеджменту та їх презентації у форматі круглих столів, студентських конференцій. У викладанні переважної більшості дисциплін використовуються форми і методи навчання, засновані на дослідженнях. В ході викладання дисциплін слухачі заохочуються до підготовки індивідуальних дослідницьких робіт і проектів на визначену тематику та представлення результатів на заняттях у аудиторії. Освітня компонента ОБ 7 («Методологія та організація наукових досліджень») має на меті: формування та розвиток методологічної культури студентів як системи теоретичних знань і практичних навичок щодо використання магістерського дослідження та у професійній управлінській діяльності: загальнонаукових і специфічних методів дослідження (розрахунково-аналітичних, економіко-статистичних, економіко-математичних, експертного оцінювання, фактологічних, соціологічних, документальних, балансових тощо); методів реалізації функцій менеджменту (маркетингових досліджень; економічної діагностики; прогнозування і планування; проектування організаційних структур управління; мотивування; контролювання; оцінювання соціальної, організаційної та економічної ефективності в менеджменті тощо); методів менеджменту (адміністративних, економічних, соціально-психологічних, технологічних); технологій обґрунтування управлінських рішень (економічного аналізу, імітаційного моделювання, дерева рішень тощо). Завданнями вивчення цієї дисципліни є: ознайомлення із засадами організації наукових досліджень в Україні; оволодіння сучасною методологією наукових досліджень; засвоєння методів дослідження в менеджменті та можливостей їх застосування для досягнення оптимальної результативності у науково-дослідницькій діяльності; Набуття вмінь системно застосовувати різноманітні методи з урахуванням специфіки об’єкта дослідження; формування спроможностей розробки та застосування алгоритмів наукового дослідження в галузі менеджменту, аналізу й інтерпретації отриманих результатів. У результаті вивчення навчальної дисципліни студенти мають знати: засади організації НДР в Україні; теоретичні та методологічні основи наукового дослідження; основні поняття методології; інформаційне забезпечення наукових досліджень; основні принципи організації роботи в наукових колективах; стадії науково-дослідних робіт; принципи організації та методики проведення збору та аналізу первинної та вторинної інформації; – складання та оформлення наукових продуктів. Слухачі, що планують продовжити академічну кар’єру заохочуються до підготовки тез доповідей на щорічній науково-практичній конференції, що відбувається у ЛРІДУ НАДУ. На кафедрі організовано практику наставництва та супроводу відповідних слухачів та підготовки ними дослідницьких робіт.

	Продемонструйте, із посиланням на конкретні приклади, яким чином викладачі оновлюють зміст навчальних дисциплін на основі наукових досягнень і сучасних практик у відповідній галузі
	Науково-педагогічні працівники кафедр, які забезпечують навчання за ОП «Менеджмент» здійснюють системну роботу щодо оновлення змісту освітніх компонентів на основі наукових досягнень і сучасних практик у сфері менеджменту. Зокрема кафедра менеджменту проводить тренінги та семінари, під час яких аналізуються робочі програми навчальних дисциплін і виробляються рекомендації щодо оновлення змісту. Кафедра менеджменту на чолі з гарантом програми здійснює системний аналіз публікацій, які висвітлюють актуальні проблеми менеджменту і готують дайджести до засідань кафедр із відповідними рекомендаціями. Викладачі кафедри беруть участь у вітчизняних та міжнародних дослідницьких проектах і розробках, проходять відповідні стажування та навчання, що сприяє оновленню та вдосконаленню освітніх компонентів. Кожна навчальна програма переглядається на щорічній основі, оновлюється та затверджується на засідання кафедри до початку навчального року.

	Опишіть, яким чином навчання, викладання та наукові дослідження у межах ОП пов’язані із інтернаціоналізацією діяльності ЗВО
	Навчання, викладання та наукові дослідження у межах ОП «Менеджмент» тісно пов'язані із інтернаціоналізацією діяльності Інституту передусім завдяки: освітній мобільності студентів і викладачів на основі двосторонніх договорів між ЛРІДУ і закладами вищої освіти інших країн, зокрема через їх участь у програмі Erasmus+ та в міжнародних проектах. Науково-педагогічні працівники, що працюють зі студентами на ОП «Менеджмент», працюють експертами у міжнародних проектах і провадять спільні наукові дослідження. Запроваджена практика вивчення студентами Інституту другої іноземної мови як позакредитної дисципліни (наказ директора від 15.09.2015 р. № 88 «Про підвищення рівня вивчення іноземних мов в Інституті»).


5. Контрольні заходи, оцінювання здобувачів вищої освіти та академічна доброчесність
	Опишіть, яким чином форми контрольних заходів у межах навчальних дисциплін ОП дозволяють перевірити досягнення програмних результатів навчання?
	Формами оцінювання на ОП «Менеджмент»: поточне і проміжне оцінювання (усне опитування, тестування, виконання індивідуальних навчально-практичних завдань; підсумкове оцінювання (комп’ютерне тестування з дисциплін); захист звітів з практики; атестація зі спеціальності здійснюється у два етапи – комп’ютерне тестування та публічний захист кваліфікаційної роботи. Вимоги щодо підготовки і захисту магістерської роботи визначаються інститутом. Форми контрольних заходів у межах навчальних дисциплін ОП «Менеджмент» дозволяють перевірити досягнення програмних результатів навчання завдяки тому, що на етапі укладання робочих навчальних програм зміст підсумкових завдань має відповідати результатам дисципліни, скорельованих із результатами навчання. Поряд із цим зміст екзаменаційних завдань також зорієнтований на програмні результати, а залік, що виставляється за накопиченням балів, автоматично зорієнтовується на зміст дисципліни, а отже – на її результати, як вказано вище. Оцінювання навчальних досягнень студентів з дисциплін, формою підсумкового контролю яких є екзамен, здійснюється на основі результатів поточного і підсумкового контролю освітніх досягнень. Екзамени проводяться виключно у формі комп’ютерного тестування (використовуючи систему «Прометей»). Перелік тестових завдань, що охоплюють зміст програми дисципліни, а також критерії оцінювання доводяться до студентів на початку вивчення дисципліни. Крім того, тестові завдання є відкритими для студентів у режимі самоперевірки, що забезпечує достатні можливості для належної підготовки до проходження тестування. Загальна підсумкова оцінка з дисципліни складається таким чином: до 30 балів за поточний контроль, до 30 балів за виконання індивідуального навчально-практичного завдання (ІНПЗ) та до 40 балів за підсумкове комп’ютерне тестування. Результати поточного контролю і виконання індивідуального практичного завдання (в балах) доводяться екзаменатором до відома слухачів не пізніше, ніж за день до проведення екзамену, а загальні результати – у день проведення підсумкового комп’ютерного тестування.

	Яким чином забезпечуються чіткість та зрозумілість форм контрольних заходів та критеріїв оцінювання навчальних досягнень здобувачів вищої освіти?
	Чіткість та зрозумілість форм контрольних заходів та критеріїв оцінювання навчальних досягнень здобувачів вищої освіти забезпечуються через доведення до студентів системи оцінювання (на першій зустрічі із деканом на початку навчання), а також на початку вивчення кожної дисципліни – науково-педагогічним працівником, який здійснює викладання. Як описано вище чіткість і зрозумілість критерії оцінювання забезпечується через проведення усіх екзаменів виключно у формі комп’ютерного тестування.

	Яким чином і у які строки інформація про форми контрольних заходів та критерії оцінювання доводяться до здобувачів вищої освіти?
	Інформація про форми контрольних закладів здобувачам вищої освіти дається і уточнюється кілька разів: 1) у пам’ятці студента міститься інформація про контрольні заходи з кожної дисципліни; 2) на першій парі з дисциплін кожен викладач конкретно із усіма вимогами і процедурами ще раз нагадує про форми контрольних заходів, зазначені в робочій програмі навчальної дисципліни.

	Яким чином форми атестації здобувачів вищої освіти відповідають вимогам стандарту вищої освіти (за наявності)?
	Атестація випускників ОП «Менеджмент» за ступенем магістра здійснюється у формі публічного захисту кваліфікаційної роботи, як передбачає Стандарт вищої освіти України із галузі знань 07 Управління та адміністрування, спеціальності: 073 Менеджмент другого (магістерського) рівня освіти, затверджений наказом Міністерства освіти і науки України від 10 липня 2019 року № 959. Окрім того випускники складають підсумковий екзамен (комплексний, за змістом компонент ОБ 2-4, ОБ 6, ВБ 1-14) у формі комп’ютерного тестування, що додатково дає можливість перевірити досягнення програмних результатів навчання.

	Яким документом ЗВО регулюється процедура проведення контрольних заходів? Яким чином забезпечується його доступність для учасників освітнього процесу?
	Процедура проведення контрольних заходів регулюється наказом директора від 17 березня 2017 року № 41 «Про забезпечення єдиних вимог до атестації (підсумкового контролю) з навчальних дисциплін та освітньої програми», який доводиться до відома здобувачів вищої освіти Інституту і розміщений на його сайті (http://www.lvivacademy.com/download_2017/27.09.2017_ekzamen.pdf). Крім того вимоги до оцінювання роботи студентів на практичних (семінарських) заняттях, а також за виконання ІНПЗ містяться у робочих навчальних програмах усіх дисциплін. Підсумкова атестація здійснюється відповідно до Положення про екзаменаційну комісію, затвердженого наказом директора від 05.05.2015 р. № 41 (зі змінами) і розміщеного на сайті (http://www.lvivacademy.com/download_2017/27.09.2017_ekzamen.pdf)

	Яким чином ці процедури забезпечують об’єктивність екзаменаторів? Якими є процедури запобігання та врегулювання конфлікту інтересів? Наведіть приклади застосування відповідних процедур на ОП
	Об’єктивність викладачів при проведенні екзаменів (у тому числі й при підсумковій атестації) забезпечується через проведення екзаменів виключно у формі комп’ютерного тестування. Відповідний підхід також забезпечує можливості, за яких відсутній конфлікт інтересів в учасників освітнього процесу.

	Яким чином процедури ЗВО урегульовують порядок повторного проходження контрольних заходів? Наведіть приклади застосування відповідних правил на ОП
	Порядок повторного проходження контрольних заходів визначено у Порядку ліквідації академічної заборгованості, затвердженому наказом директора від 28.02.2013 р. № 32 (зі змінами), який розміщено на сайті Інституту (http://www.lvivacademy.com/documents/poryadok_likvidacii_2019.pdf). Крім того, за потреби та наявності підстав для здобувача вищої освіти інституту може бути встановлений індивідуальний графік навчання відповідно до Положення, затвердженого наказом директора від 15 грудня 2014 р. № 126 (http://www.lvivacademy.com/documents/pol_ind_grafik_navch.pdf)

	Яким чином процедури ЗВО урегульовують порядок оскарження процедури та результатів проведення контрольних заходів? Наведіть приклади застосування відповідних правил на ОП
	Процедури Інституту урегульовують порядок оскарження процедури та результатів проведення контрольних заходів. Зокрема у різі виникнення такої ситуації утворюється комісія з числа науково-педагогічних працівників та адміністрації Інституту із залученням представників студентського самоврядування. Серед студентів ОП «Менеджмент» не було випадків оскарження процедури та результатів проведення контрольних заходів. Як приклад, можна навести випадок на спеціальності «Державне управління», коли Інститут отримав заяву від слухачки-Х про те, що під час складання підсумкового комп’ютерного тестування було виявлено запитання з двома правильними відповідями і, відповідно, вона отримала не 91 бал, а 90. Було утворено апеляційну комісію, яка докладно вивчила ситуацію, що склалась, і за результатами було ухвалено рішення про врахування відповіді слухачки-Х як правильної з внесенням відповідних змін до протоколу засідання ЕК (розпорядження першого заступника директора від 13 лютого 2018 року № 5-р).

	Які документи ЗВО містять політику, стандарти і процедури дотримання академічної доброчесності?
	Політику, стандарти і процедури дотримання академічної доброчесності зафіксовано в Кодексі академічної доброчесності, затвердженому наказом директора від 30.12.2016 р. № 221 «Про Кодекс академічної доброчесності Інституту», який розміщено на сайті Інституту (http://www.lvivacademy.com/download_2019/kodeks_akademichnoi_dobrochesnosti.pdf)

	Які технологічні рішення використовуються на ОП як інструменти протидії порушенням академічної доброчесності?
	Запобігання плагіату в освітньому процесі Інституту здійснюється організаційно-методичними та науковими підрозділами Інституту шляхом проведення комплексу профілактичних заходів, які полягають в: інформуванні учасників освітнього процесу про необхідність дотримання правил академічної етики та авторських прав; формуванні, виданні та розповсюдженні серед учасників освітнього процесу методичних матеріалів з уніфікованим визначенням вимог щодо належного дотримання авторських прав; запровадженні в рамках освітніх програм усіх спеціальностей модулів чи окремої тематики з основ інтелектуальної власності та дослідницької роботи з вивченням вимог до виконання письмових робіт та особливою увагою до принципів самостійності роботи над письмовими завданнями, коректного застосування інформації з інших джерел і недопущення плагіату, а також правил опису джерел та оформлення цитувань; щорічному проведенні для учасників освітнього процесу заходів з питань наукової етики та недопущення академічного плагіату; повідомленні здобувачів вищої освіти та співробітників Інституту про положення Кодексу та наслідки вчинення плагіату та порушень, що ним передбачені; забезпеченні доступу кожному учаснику освітнього процесу Інституту до повної версії цього Кодексу на веб-сторінці Інституту.

	Яким чином ЗВО популяризує академічну доброчесність серед здобувачів вищої освіти ОП?
	Академічна доброчесність як позитивна практика популяризується в Інституті через постійну роз’яснювальну роботу декана факультету та науково-педагогічних працівників. Реалізація академічної доброчесності відбувається шляхом: просування та пропагування інтелектуальної та особистої чесності у процесі навчання, викладання, проведенні наукових досліджень; формування у колективі клімату довіри та обміну думками та ідеями між викладачами та слухачами; пропагування та запровадження інтерактивної, кооперативної та партисипативної природи навчання та пізнання; розвиток поваги до розмаїття думок та ідей; академічна спільнота керується принципами особистої відповідальності викладача та слухача та демонстрування особистого прикладу доброчесної поведінки. 

	Яким чином ЗВО реагує на порушення академічної доброчесності? Наведіть приклади відповідних ситуацій щодо здобувачів вищої освіти відповідної ОП
	Перевірка на академічний плагіат здійснюється на етапі представлення матеріалів робіт для розгляду редакційною колегію або кафедрою. Перевірку на академічний плагіат навчальних і кваліфікаційних робіт здобувачів вищої освіти здійснює безпосередньо науково-педагогічний працівник (викладач) або керівник кваліфікаційної роботи на етапі загальної перевірки роботи. Вищезазначені особи при виявленні факту академічного плагіату надають мотивовані висновки для розгляду роботи на засіданні кафедри. На порушення академічної доброчесності Інститут реагує відповідно до Кодексу академічної доброчесності, затвердженого наказом директора від 30.12.2016 р. № 221 «Про Кодекс академічної доброчесності Інституту», який розміщено на сайті Інституту (http://www.lvivacademy.com/download_2019/kodeks_akademichnoi_dobrochesnosti.pdf) Відповідних ситуацій щодо здобувачів вищої освіти освітньої програми, що акредитується, не зафіксовано. 


6. Людські ресурси
	Яким чином під час конкурсного добору викладачів ОП забезпечується необхідний рівень їх професіоналізму?
	Переважна більшість науково-педагогічних працівників, залучених до підготовки магістрів за ОП «Менеджмент», мають наукові ступені докторів і кандидатів наук. Усі вони мають необхідні показники видів і результатів професійної діяльності особи за спеціальністю, яка застосовується до визнання кваліфікації, відповідної спеціальності, згідно пункту 30 Ліцензійних умов провадження освітньої діяльності, затверджених постановою КМУ від 30.12.2015 р. № 1187 (в редакції постанови КМУ від 10.05.2018 р. № 347). У складі випускової кафедри менеджменту науково-педагогічні працівники працюють у навчальному закладі за основним місцем роботи, займаються вдосконаленням навчально-методичного забезпечення, науковими дослідженнями, підготовкою підручників і навчальних посібників. Необхідний рівень професіоналізму науково-педагогічних працівників ОП «Менеджмент» під час конкурсного добору досягається наступним чином: при первинному проходженні конкурсу викладач проводить відкрите заняття; при подальшому проходженні конкурсу ураховуються особисті результати викладача, результати опитування здобувачів вищої освіти, участь викладача у процесах забезпечення якості вищої освіти. Положення про обрання та прийняття на роботу науково-педагогічних працівників розміщене на сайті Інституту (http://www.lvivacademy.com/documents/nakaz_pol_obrannia_NPP.pdf).

	Опишіть, із посиланням на конкретні приклади, яким чином ЗВО залучає роботодавців до організації та реалізації освітнього процесу
	Роботодавці залучаються до організації та реалізації освітнього процесу не лише при організації і проведенні практик, захисту магістерських робіт, але й до співпраці щодо експертизи робочих програм навчальних дисциплін, рецензування магістерських робіт, консультативної допомоги в побудові сучасного освітнього процесу, а також постійного проведення спільних науково-методичних і науково-комунікативних заходів. 

	Опишіть, із посиланням на конкретні приклади, яким чином ЗВО залучає до аудиторних занять на ОП професіоналів-практиків, експертів галузі, представників роботодавців
	Інститут залучає до аудиторних занять на ОП «Менеджмент» професіоналів-практиків, експертів галузі, представників роботодавців, запрошуючи їх на практичні та семінарські заняття, вводячи до складу екзаменаційних комісій з атестації та захисту магістерської роботи. Так, навчальну дисципліну «Методологія та організація наукових досліджень» на ОП «Менеджмент» викладає на умовах внутрішнього сумісництва професіонал-практик – начальник відділу з координації наукових досліджень і докторантури Інституту, к.філос.н., доцент за кафедрою менеджменту організацій.

	Опишіть, яким чином ЗВО сприяє професійному розвиткові викладачів ОП? Наведіть конкретні приклади такого сприяння
	Сприяння професійному розвиткові викладачів ОП «Менеджмент» становить цілісну систему. Основними її складовими є: надання взаємної методичної допомоги на кафедрах, які залучені до начального процесу за ОП «Менеджмент»; проведення комплексу загальноінститутських тренінгів, семінарів; науково-методичне та інформаційно-організаційне сприяння підвищенню кваліфікації професорсько-викладацького складу програми; робота досвідчених наставників з молодими викладачами, яких вони супроводжують на усіх зазначених етапах. Умовами трудових договорів (контрактів) передбачено необхідність наукових фахових публікацій та участі у науково-комунікативних заходах за проблематикою (предметністю) тих навчальних дисциплін, які працівник викладає на ОП «Менеджмент».

	Продемонструйте, що ЗВО стимулює розвиток викладацької майстерності
	Процедури, за якими Інституту стимулює розвиток викладацької майстерності, включають матеріальне і професійне заохочення. Матеріальне заохочення регулюється Положенням про преміювання співробітників ЛРІДУ НАДУ. Професійне заохочення провадиться через такі заходи, як переведення на вищу викладацьку посаду, нагородження почесними грамотами, визначення та вшанування за результатами анкетування здобувачів вищої освіти кращих викладачів, тощо.


7. Освітнє середовище та матеріальні ресурси
	Продемонструйте, яким чином фінансові та матеріально-технічні ресурси (бібліотека, інша інфраструктура, обладнання тощо), а також навчально-методичне забезпечення ОП забезпечують досягнення визначених ОП цілей та програмних результатів навчання?
	Наявні: фінансові та матеріально-технічні ресурси інституту, зокрема загальної та навчальної площ власних будівель, бібліотеки з достатньою кількістю місць у читальному залі, гуртожитку з достатньою кількістю місць для проживання студентів, спортивного комплексу; навчально-методичне забезпечення ОП, зокрема система «Прометей», технологія пробного тестування по дисциплінах у класах комп’ютерної підготовки, методичне забезпечення в електронному вигляді тощо, цілком достатні для забезпечення досягнення визначених ОП «Менеджмент» цілей і програмних результатів навчання. Виконання у такий спосіб ІНПЗ і захист результатів у публічному обговоренні дозволяє визначити рівень підготовки студентів з конкретних дисциплін.

	Продемонструйте, яким чином освітнє середовище, створене у ЗВО, дозволяє задовольнити потреби та інтереси здобувачів вищої освіти ОП? Які заходи вживаються ЗВО задля виявлення і врахування цих потреб та інтересів?
	Освітнє середовище в Інституті спрямоване на максимальне задоволення потреб здобувачів освіти. Безпечність і продуктивність освітнього середовища в Інституті реалізується через:якість міжособистісних відносин, захищеність здобувачів у освітньому середовищі (відсутність насильства у всіх його видах, формах для всіх учасників освітнього простору); комфортність здобувачів в освітньому середовищі (мова йде про фізичний, психологічний і соціальний комфорт); задоволеність здобувачів освітнім середовищем. Заходами виявлення та врахування потреб здобувачів є, перш за все: застосування в освітньому процесі студентсько-центричного підходу, моніторинг їх очікувань від навчання,зворотній зв’язок у спілкуванні, реагування на заявлені проблеми та потреби, побудова освітнього процесу таким чином, щоб мінімізувати ризики будь-кого виду насильства, порушення освітніх і загальних прав здобувача тощо. Інститут задля виявлення і врахування потреб та інтересів здобувачів регулярно проводить консультації з студентським самоврядуванням, періодичні опитування, зустрічі зі здобувачами освіти.

	Опишіть, яким чином ЗВО забезпечує безпечність освітнього середовища для життя та здоров’я здобувачів вищої освіти (включаючи психічне здоров’я)?
	Основні зусилля зосереджені на передбаченні та попереджені можливих конфліктів через спілкування, проведення заходів на згуртування колективу, пояснення правил взаємодії та розбудови такої взаємодії, створення сприятливої атмосфери у системі відносин здобувач – здобувач, здобувач – група, здобувач – викладач, викладач – група. Фізична та екологічна безпека досягаються через систему умов, впливів і можливостей, які забезпечують захищеність здобувачів від негативного впливу фізичних, технічних, екологічних та інших факторів, що визначають оптимальність взаємодії із зовнішнім середовищем (дотримання температурних, санітарних та інших норм праці і навчання тощо). Інформаційну безпеку здобувачів освіти спрямовано на мінімізацію негативного впливу інформації на сучасне освітнє середовище (відсутність механізмів контролю якості інформації, доступної через сучасні телекомунікаційні технології, що породжує проникнення в освітній простір великого обсягу недостовірної інформації; неконтрольоване проникнення інформації сумнівного, агресивного змісту, яка може сприяти виникненню насильства, булінгу, викривлення дійсності, сумнівних висновків щодо теоретичних знань та подій тощо). Основними заходами попередження є спілкування, розбудова принципів академічної доброчесності, формування компетентностей критичного мислення, аналізу, розвиток навичок академічного письма, формування толерантного ставлення до інших людей тощо.

	Опишіть механізми освітньої, організаційної, інформаційної, консультативної та соціальної підтримки здобувачів вищої освіти? Яким є рівень задоволеності здобувачів вищої освіти цією підтримкою відповідно до результатів опитувань?
	Механізми освітньої підтримки реалізуються через студентсько центрований підхід до навчання та належне навчально-методичне забезпечення викладання всіх дисциплін, стимулювання всіх видів додаткового навчання, вільний доступ до всіх освітніх ресурсів Інституту. Організаційні механізми підтримки – наявність чітких процедур студентської та викладацької взаємодії, побудову індивідуальної освітньої траєкторії, побудову освітнього процесу та робочого часу викладачів із огляду на потреби здобувачів і максимальну ефективність освітнього процесу, наявність процедур оскарження рішень, наявність зрозумілих і чітких процедур заохочень і стягнень, активне залучення студентського самоврядування до прийняття організаційних і адміністративних рішень тощо. Механізми консультативної та інформаційної підтримки – забезпечення навчально-інформаційними матеріалами по всіх дисциплінах, передбачених ОП, вільний доступ до додаткових джерел інформації, у тому числі через мережу Інтернет та WiFi Інституту, відкритий доступ до регламентуючих документів ОП, створені можливості для консультативної підтримки з боку всіх викладачів Інституту (робота по графіках консультацій) та управлінців-практиків різних органів влади, наявні інформаційні системи супроводу студента, здійснюється моніторинг індивідуального прогресу студента протягом усього періоду навчання. Механізми соціальної підтримки – виконання всіх соціальних прав і гарантій, передбачених державо, створення можливостей для всебічного фізичного й особистісного розвитку студентів, у тому числі, наявна спортивна та соціальна інфраструктура, створені можливості для стажування здобувачів на підприємствах, в організаціях, установах, органах влади з перспективами подальшого працевлаштування, підгримується зв'язок із випускниками, їм надаються експертна та консультативна підтримка тощо.

	Яким чином ЗВО створює достатні умови для реалізації права на освіту особами з особливими освітніми потребами? Наведіть посилання на конкретні приклади створення таких умов на ОП (якщо такі були)
	ЗВО забезпечив відповідні умови для реалізації права на освіту особами з особливими освітніми потребами таким чином, щоб вони мали можливість повноцінно соціалізуватися та результативно навчатися. В Інституті створені умови для пересування інвалідів на візках (забрані пороги в аудиторіях, виділені місця в класах, обладнана стоянка для транспортних засобів. Заплановано інші роботи щодо приведення у відповідність до визначених вимог щодо забезпечення реалізації права на освіту особами з особливими освітніми потребами.

	Яким чином у ЗВО визначено політику та процедури врегулювання конфліктних ситуацій (включаючи пов’язаних із сексуальними домаганнями, дискримінацією та корупцією)? Яким чином забезпечується їх доступність політики та процедур врегулювання для учасників освітнього процесу? Якою є практика їх застосування під час реалізації ОП?
	Політика та процедури врегулювання конфліктних ситуацій визначаються відповідно до чинного законодавства України, а саме Конституції України, Закону України «Про Запобігання та протидію дискримінації в Україні», Закону України «Про запобігання корупції», Закону України «Про освіту», Закону України «Про вищу освіту» та інших нормативно-правових актів. Запобігання або врегулювання конфліктів у зазначених сферах передбачає самостійне або зовнішнє врегулювання. Самостійне врегулювання (позбавлення відповідного приватного інтересу або потенційної можливості набуття такого інтересу; позбавлення можливості впливу або утиску тощо). Зовнішнє врегулювання конфлікту (усунення особи від виконання завдання, вчинення дій, прямого спілкування з особою щодо якої здійснювався утиск або дискримінаційні дії, унеможливлення прийняття рішення чи участі в його прийнятті в умовах реального чи потенційного конфлікту інтересів; застосування зовнішнього контролю за виконанням особою відповідного завдання, вчиненням нею певних дій чи прийняття рішень щодо певних осіб). Це входить до кола обов’язків безпосередніх керівників викладацького складу й інших працівників – завідуючих кафедр, деканів, керівників інших структурних підрозділів та директора Інституту. Зовнішнє врегулювання конфлікту також передбачає звернення особи до правоохоронних органів в межах їх компетенції. Під час реалізації ОП випадків подібних конфліктних ситуацій не було.


8. Внутрішнє забезпечення якості освітньої програми
	Яким документом ЗВО регулюються процедури розроблення, затвердження, моніторингу та періодичного перегляду ОП? Наведіть посилання на цей документ, оприлюднений у відкритому доступі в мережі Інтернет
	Процедури розроблення, затвердження, моніторингу та періодичного перегляду ОП регулюються в Інституті наказами директора та розпорядженнями першого заступника директора, а також рішеннями Національної академії державного управління при Президентові України, такими як Положення про організацію освітнього процесу в Національній академії, затвердженого наказом президента Національної академії від 01.09.2017 р. № 275, яке розміщене на сайті Інституту - http://www.lvivacademy.com/documents/pologennia_navch_process_NADU.pdf Крім того як приклад можна навести наказ директора від 2 травня 2018 року № 40 «Про оновлення освітніх програм і навчальних планів спеціальностей «Публічне управління та адміністрування», «Менеджмент» і «Економіка»

	Опишіть, яким чином та з якою періодичністю відбувається перегляд ОП? Які зміни були внесені до ОП за результатами останнього перегляду, чим вони були обґрунтовані?
	Перегляд в Інституті освітніх програм здійснюється щорічно до початку навчального року паралельно з затвердженням річних навчальних планів і робочих програм навчальних дисциплін. За необхідності вносяться зміни до освітніх програм. Так, У 2019 р. ОП «Менеджмент» переглядалася з метою приведення її положень у відповідність до введеного в дію наказом Міністерства освіти і науки України від 10.07.2019 р. № 959 Стандарту вищої освіти України другого (магістерського) рівня вищої освіти ступеня «магістр» галузь знань 07 Управління та адміністрування спеціальність 073 Менеджмент. Зміни 2019 р. ОП «Менеджмент» стосувались переліку та формулювань компетентностей, нормативного змісту підготовки здобувачів вищої освіти, сформульованого в термінах результатів навчання тощо.

	Продемонструйте, із посиланням на конкретні приклади, як здобувачі вищої освіти залучені до процесу періодичного перегляду ОП та інших процедур забезпечення її якості, а їх позиція береться до уваги під час перегляду ОП
	Здобувачі вищої освіти залучались до процесу періодичного перегляду ОП та інших процедур забезпечення її якості таким чином: проведення опитувань щодо змісту конкретних дисциплін; робочі наради зі студентами різних курсів; проведення вибіркового опитування серед учасників певних процесів (вибір дисциплін, звернення до деканату тощо), зустрічі представників студентського самоврядування із деканом факультету. Такого перегляду ОП, який би вимагав детального обговорення, наразі не відбувалося, зміни були обумовлені введено в дію Стандарту вищої освіти України другого (магістерського) рівня вищої освіти ступеня «магістр» галузь знань 07 Управління та адміністрування спеціальність 073 Менеджмент.

	Яким чином студентське самоврядування бере участь у процедурах внутрішнього забезпечення якості ОП
	Студентське самоврядування бере участь у процедурах внутрішнього забезпечення якості ОП завдяки участі його представників у роботі Вченої ради Інституту та опосередковано через мотивування здобувачів освіти до участі в опитуваннях і процедурах визначення до викладання вибіркових дисциплін тощо.

	Продемонструйте, із посиланням на конкретні приклади, як роботодавці безпосередньо або через свої об’єднання залучені до процесу періодичного перегляду ОП та інших процедур забезпечення її якості
	Роботодавці безпосередньо та через свої об’єднання залучені до процесу періодичного перегляду ОП «Менеджмент» та інших процедур забезпечення її якості шляхом: консультування, рецензування, узгодження проблемних питань, зокрема під час проходження студентами практики та захисту магістерських робіт.

	Опишіть практику збирання та врахування інформації щодо кар’єрного шляху та траєкторій працевлаштування випускників ОП
	Збирання та врахування інформації щодо кар’єрного шляху та траєкторій працевлаштування випускників ОП «Менеджмент» здійснюється як в межах діяльності сектору профорієнтації та конкурсного відбору Інституту, так і гарантом освітньої програми спільно із представниками випускової кафедри менеджменту. Інтерес представляють як відсоток працевлаштованих та траєкторія успіху випускників, так і зворотній зв'язок щодо якості освітнього процесу, зокрема дублювання дисциплін, практичної придатності освітніх компонентів тощо.

	Які недоліки в ОП та/або освітній діяльності з реалізації ОП були виявлені у ході здійснення процедур внутрішнього забезпечення якості за час її реалізації? Яким чином система забезпечення якості ЗВО відреагувала на ці недоліки?
	У ході здійснення процедур внутрішнього забезпечення якості за час її реалізації були виявлені такі недоліки: необхідність оптимізації співвіднесення лекційних та практичних годин для обов’язкових дисциплін, прийняте рішення перерозподілити їх на розсуд профільних викладачів; виявлено рекомендування здобувачам вищої освіти застарілих джерел із окремих освітніх компонентів, внесені зміни, для викладачів кафедри проведений майстер-клас із методики добору сучасної управлінської літератури та інших джерел.

	Продемонструйте, що результати зовнішнього забезпечення якості вищої освіти беруться до уваги під час удосконалення ОП. Яким чином зауваження та пропозиції з останньої акредитації та акредитацій інших ОП були ураховані під час удосконалення цієї ОП?
	Оскільки акредитація є первинною, результатів зовнішнього забезпечення якості вищої освіти, які беруться до уваги під час удосконалення ОП, немає.

	Опишіть, яким чином учасники академічної спільноти змістовно залучені до процедур внутрішнього забезпечення якості ОП?
	Учасники академічної спільноти змістовно залучені до процедур забезпечення якості по можливості різноманітно. Серед них проводяться відповідні опитування, що стосуються актуальних проблем, засідання кафедр та вчених рад підрозділів присвячуються питанням якості і процедурам її забезпечення. Системно провадиться робота щодо ознайомлення учасників академічної спільноти з новими тенденціями у цьому напрямі. Зокрема, були організовані круглий стіл «Внутрішня система якості освіти: можливості та проблеми», цикл ділових ігор «Опитування студентів і викладачів як дієвий інструмент внутрішньої системи забезпечення якості» тощо. Крім того відповідно до наказу директора від 14 травня 2019 року № 38 «Про оцінювання якості освітньої діяльності» постійно проводиться заповнення слухачами електронної анкети (google-форми) опитування (https://forms.gle/oP3zzfRkLobWmPhL6) у день складання ними екзамену (у формі комп’ютерного тестування) з відповідної дисципліни. Крім того студенти і слухачі можуть відкрито чи анонімно (за потреби) висловити свої пропозиції щодо процедур внутрішнього забезпечення якості ОП. Результати опитування узагальнюються, доводяться їх до відома керівництва Інституту та регулярно оприлюднюються на офіційному веб-сайті Інституту.

	Опишіть розподіл відповідальності між різними структурними підрозділами ЗВО у контексті здійснення процесів і процедур внутрішнього забезпечення якості освіти
	Здійснення процесів і процедур внутрішнього забезпечення якості освіти в Інституті відбувається в зоні відповідальності таких підрозділів: деканати, кафедри відділи та сектори. Їх взаємодія передбачає як формальні, так і неформальні аспекти. Відділ організації освітнього процесу – один із основних структурно-адміністративних підрозділів Львівського регіонального інституту державного управління Національної академії державного управління при Президентові України, який покликаний здійснювати статутні завдання інституту. У своїй діяльності відділ організації освітнього процесу керується чинним законодавством України, нормативно-правовими актами, що регламентують освітній процес, статутом ЛРІДУ НАДУ, наказами і розпорядженнями президента Національної академії державного управління при Президентові України, директора та першого заступника директора ЛРІДУ НАДУ, а також цим Положенням. Відділ організації освітнього процесу підпорядкований першому заступнику директора. Основним завданнями відділу організації освітнього процесу є : управління організацією освітнього процесу; управління реалізацією навчальної та методичної діяльності; управління якістю освітнього процесу, який здійснюється у ЛРІДУ НАДУ; організаційно-методичне забезпечення освітнього процесу. Положення про відділ організації освітнього оприлюднене на сайті Інституту - http://www.lvivacademy.com/download_2017/pol_viddily_2017/viddil_osvit_proces.pdf 


9. Прозорість і публічність
	Якими документами ЗВО регулюється права та обов’язки усіх учасників освітнього процесу? Яким чином забезпечується їх доступність для учасників освітнього процесу?
	Права та обов’язки усіх учасників освітнього процесу регулюється: Кодексом академічної доброчесності; Положенням про організацію освітнього процесу в НАДУ; Положенням про обрання та прийняття на роботу науково-педагогічних працівників ЛРІДУ НАДУ; Положенням про індивідуальний графік навчання слухачів (студентів) у Львівському регіональному інституті державного управління Національної академії державного управління при Президентові України; наказами Про організацію контролю якості навчальних занять у ЛРІДУ НАДУ; Про підвищення кваліфікації та стажування науково-педагогічних працівників Інституту; Про Порядок комплектації груп (підгруп) слухачів та студентів; Про підвищення рівня вивчення іноземних мов в Інституті; Про Порядок ліквідації академічної заборгованості; Про затвердження Порядку надсилання слухачами (студентами) індивідуальних навчально-практичних завдань, контрольних та курсових робіт електронною поштою; Про атестацію слухачів (студентів); Про забезпечення єдиних вимог до атестації (підсумкового контролю) з навчальних дисциплін та освітньої програми; Про забезпечення права на вибір слухачами навчальних дисциплін та іншими. Доступність цих документів забезпечується тим, що вони розміщуються на сайті Інституту http://www.lvivacademy.com/ про що студенти є поінформованими.

	Наведіть посилання на веб-сторінку, яка містить інформацію про оприлюднення на офіційному веб-сайті ЗВО відповідного проекту з метою отримання зауважень та пропозиції заінтересованих сторін (стейкхолдерів). Адреса веб-сторінки
	http://www.lvivacademy.com/

	Наведіть посилання на оприлюднену у відкритому доступі в мережі Інтернет інформацію про освітню програму (включаючи її цілі, очікувані результати навчання та компоненти)
	http://www.lvivacademy.com/download_2019/Osvitnia_prohrama_Manadgment.pdf


10. Навчання через дослідження
	Продемонструйте, що зміст освітньо-наукової програми відповідає науковим інтересам аспірантів (ад’юнктів)
	-

	Опишіть, яким чином зміст освітньо-наукової програми забезпечує повноцінну підготовку здобувачів вищої освіти до дослідницької діяльності за спеціальністю та/або галуззю
	-

	Опишіть, яким чином зміст освітньо-наукової програми забезпечує повноцінну підготовку здобувачів вищої освіти до викладацької діяльності у закладах вищої освіти за спеціальністю та/або галуззю
	-

	Продемонструйте дотичність тем наукових досліджень аспірантів (ад’юнктів) напрямам досліджень наукових керівників
	-

	Опишіть з посиланням на конкретні приклади, як ЗВО організаційно та матеріально забезпечує в межах освітньо-наукової програми можливості для проведення і апробації результатів наукових досліджень аспірантів (ад’юнктів)
	-

	Проаналізуйте, як ЗВО забезпечує можливості для долучення аспірантів (ад’юнктів) до міжнародної академічної спільноти за спеціальністю, наведіть конкретні проекти та заходи
	-

	Опишіть участь наукових керівників аспірантів у дослідницьких проектах, результати яких регулярно публікуються та/або практично впроваджуються
	-

	Опишіть чинні практики дотримання академічної доброчесності у науковій діяльності наукових керівників та аспірантів (ад’юнктів)
	-

	Продемонструйте, що ЗВО вживає заходів для виключення можливості здійснення наукового керівництва особами, які вчинили порушення академічної доброчесності
	-


11. Перспективи подальшого розвитку ОП
	Якими загалом є сильні та слабкі сторони ОП?
	Сильними сторонами ОП «Менеджмент» є: наявність стратегії розвитку ОП та сприйняття її всіма членами колективу; упровадження інноваційних та інформаційно-комунікаційних технологій; чіткий розподіл обов’язків; упровадження в навчальний процес інноваційних технологій навчання; якісний викладацький склад; міжнародне співробітництво та налагоджена система роботи з іншими ЗВО; налагоджена співпраця із бізнес-структурами, підприємцями; з органами місцевого самоврядування; належне оснащення навчальних аудиторій і кабінетів тощо. Розвиток ОП базується на основі європейських програм з менеджменту з урахуванням сучасних науково-методологічних досліджень в цій галузі. Слабкими сторонами ОП «Менеджмент» є: відсутність спеціалізацій; недостатня гнучкість колективу до впровадження інновацій; стажування викладачів; недостатнє висвітлення в ЗМІ перспектив розвитку менеджменту в Україні.

	Якими є перспективи розвитку ОП упродовж найближчих 3 років? Які конкретні заходи ЗВО планує здійснити задля реалізації цих перспектив?
	У найближчі 3 роки кафедра менеджменту планує розширити обсяг дисциплін з прикладного менеджменту, видати посібники та інші навчально-методичні матеріали для повного методичного забезпечення ОП «Менеджмент», створити передумови для можливого відкриття додаткових спеціалізацій ОП «Менеджмент».


Таблиця 1. Інформація про обов’язкові освітні компоненти ОП
		Назва освітнього компонента
	Вид компонента
	Файли
	Відомості щодо МТЗ*

	Ділова іноземна мова
	дисципліна
	РП ділова іноземна мова.pdf
	Телевізор SONY Магнітофон, відеомагнітофон, DVD-програвач, мультимедійний проектор Optoma N1839 Ноутбук HP ProBook 4540s

	Підготовка магістерської роботи
	атестація
	Методичка до написання МР.pdf
	

	Практика
	практика
	Методичка практика.pdf
	

	Електронний документообіг
	дисципліна
	РП електронний документообіг.pdf
	OC Windows 7 ESET Endpoint Antivirus бізнес версія Microsoft Office 2007 Microsoft Project 2010 СДН “Прометей”

	Формування та управління командою проекту
	дисципліна
	РП Формування та управління командою проекту.pdf
	Мультимедійний проектор View Sonik VS14112 Ноутбук ASUS A3000

	Управління часом
	дисципліна
	РП Управління часом.pdf
	Мультимедійний проектор View Sonik VS14112 Ноутбук ASUS A3000

	Закупівлі та контракти в проектах
	дисципліна
	РП Закупівлі та контракти в проектах.pdf
	OC Windows 7 ESET Endpoint Antivirus бізнес версія Microsoft Office 2007 Microsoft Project 2010 СДН “Прометей

	Фінансовий контроль та державний аудит
	дисципліна
	РП Фінансовий контроль та державний аудит.pdf
	Мультимедійний проектор View Sonik VS14112 Ноутбук ASUS A3000

	Технологія розробки проектів і програм
	дисципліна
	РП технології розробки проектів і програм.pdf
	OC Windows 7 ESET Endpoint Antivirus бізнес версія Microsoft Office 2007 Microsoft Project 2010 СДН “Прометей

	Корпоративне управління 
	дисципліна
	РП Корпоративне управління.pdf
	Мультимедійний проектор View Sonik VS14112 Ноутбук ASUS A3000

	Спеціальні технології та інструменти управління проектами
	дисципліна
	РП Спеціальні технології.pdf
	OC Windows 7 ESET Endpoint Antivirus бізнес версія Microsoft Office 2007 Microsoft Project 2010 СДН “Прометей

	Менеджмент в державних організаціях
	дисципліна
	РП-Менеджмент в державних організаціях.pdf
	Мультимедійний проектор View Sonik VS14112 Ноутбук ASUS A3000

	Соціальний менеджмент
	дисципліна
	РН соціальний менеджмент.pdf
	Мультимедійний проектор View Sonik VS14112 Ноутбук ASUS A3000

	Маркетинг проекту
	дисципліна
	РП Маркетинг проекту.pdf
	Мультимедійний проектор View Sonik VS14112 Ноутбук ASUS A3000

	Основи іміджелогії
	дисципліна
	РП Основи іміджелогії .pdf
	Мультимедійний проектор View Sonik VS14112 Ноутбук ASUS A3000

	Методологія управління проектами
	дисципліна
	РП Методологія УП.pdf
	OC Windows 7 ESET Endpoint Antivirus бізнес версія Microsoft Office 2007 Microsoft Project 2010 СДН “Прометей

	Методологія та організація наукових досліджень
	дисципліна
	РП Методологія наук. досліджень.pdf
	Мультимедійний проектор View Sonik VS14112 Ноутбук ASUS A3000

	Управління змінами та антикризове управління
	дисципліна
	РП Управління змінами та антикризове управління..pdf
	Мультимедійний проектор View Sonik VS14112 Ноутбук ASUS A3000

	Стратегічний менеджмент організації
	дисципліна
	РП Стратегічний менеджмент.pdf
	Мультимедійний проектор View Sonik VS14112 Ноутбук ASUS A3000

	Інформаційні системи та технології в управлінні організацією
	дисципліна
	РП ІС та технології в управлінні організацією.pdf
	OC Windows 7 ESET Endpoint Antivirus бізнес версія Microsoft Office 2007 Microsoft Project 2010 СДН “Прометей”

	Інвестиційний менеджмент
	дисципліна
	РП Інвестиційний менеджмент.pdf
	Мультимедійний проектор View Sonik VS14112 Ноутбук ASUS A3000

	Менеджмент організацій
	дисципліна
	РП Менеджмент організацій.pdf
	Мультимедійний проектор View Sonik VS14112 Ноутбук ASUS A3000

	Організація виконання проектів і програм
	дисципліна
	РП Організація виконання проектів і програм.pdf
	Мультимедійний проектор View Sonik VS14112 Ноутбук ASUS A3000





Таблиця 2. Зведена інформація про викладачів
		ПІБ викладача
	Посада викладача
	Чи входить у групу забезпечення відповідної спеціальності?
	Навчальні дисципліни, що їх викладає викладач на ОП
	Обґрунтування

	Голубятнікова Неля Володимирівна
	Старший викладач
	Так
	Технологія розробки проектів і програм,Управління часом,Формування та управління командою проекту
	Відповідає п.30 Ліцензійних умов за такими показниками: 3, 8, 15, 16, 18. 

	Колосовська Ірина Ігорівна
	Доцент
	Так
	Основи іміджелогії
	Відповідає п.30 Ліцензійних умов за такими показниками: 1, 2, 3, 8, 11, 13, 15, 18. 

	Нєма Олександра Степанівна
	Доцент кафедри регіонального управління та місцевого самоврядування
	Так
	Методологія управління проектами,Технологія розробки проектів і програм,Закупівлі та контракти в проектах
	Відповідає п.30 Ліцензійних умов за такими показниками: 2, 3, 8, 13, 15. 

	Фурса Микола Валентинович
	Доцент кафедри менеджменту
	Так
	Методологія та організація наукових досліджень,Соціальний менеджмент,Формування та управління командою проекту
	Відповідає п.30 Ліцензійних умов за такими показниками: 2, 8, 10, 13, 17. 

	Вербова Оксана Степанівна
	Професор кафедри менеджменту
	Так
	Інвестиційний менеджмент
	Відповідає п.30 Ліцензійних умов за такими показниками: 2, 3, 8, 11, 13, 15. 

	Борщук Євген Михайлович
	Професор
	Так
	Менеджмент організацій
	Відповідає п.30 Ліцензійних умов за такими показниками: 2, 3, 8, 15, 16, 17. 

	Ванівська Ольга Іванівна
	Завідувач кафедри української та іноземних мов
	Так
	Ділова іноземна мова
	Відповідає п.30 Ліцензійних умов за такими показниками: 2, 3, 10, 13, 15. 

	Домша Ольга Володимирівна
	Викладач
	Так
	Інформаційні системи та технології в управлінні організацією,Електронний документообіг
	Відповідає п.30 Ліцензійних умов за такими показниками: 2, 8, 10, 15. 

	Петриняк Уляна Ярославівна
	Старший викладач
	Так
	Стратегічний менеджмент організації
	Відповідає п.30 Ліцензійних умов за такими показниками: 2, 3, 8, 11, 13. 

	Серант Андрій Йосипович
	Доцент
	Так
	Управління змінами та антикризове управління,Корпоративне управління 
	Відповідає п.30 Ліцензійних умов за такими показниками: 2, 4, 8, 10, 17. 

	Синицький Олександр Станіславович
	Доцент
	Так
	Корпоративне управління 
	Відповідає п.30 Ліцензійних умов за такими показниками: 10, 14, 16, 17. 

	Гургула Тетяна Володимирівна
	Професор
	Так
	Маркетинг проекту
	Відповідає п.30 Ліцензійних умов за такими показниками: 2, 8, 11, 13, 15. 

	Матвіїшин Євген Григорович
	Завідувач кафедри
	Так
	Організація виконання проектів і програм
	Відповідає п.30 Ліцензійних умов за такими показниками: 1, 2, 3, 4, 5, 8, 10, 11, 13, 16. 

	Рудніцька Руслана Михайлівна
	Доцент
	Так
	Менеджмент в державних організаціях,Фінансовий контроль та державний аудит
	Відповідає п.30 Ліцензійних умов за такими показниками: 3, 5, 6, 10, 13, 15, 16, 17, 18. 





Таблиця 3. Матриця відповідності
	Ділова іноземна мова
	Програмні результати навчання
	Методи навчання
	Форми оцінювання

	Критично осмислювати, вибирати та використовувати необхідний науковий, методичний і аналітичний інструментарій для управління в непередбачуваних умовах; 
	практичні заняття
	екзамен

	Вміти спілкуватись в професійних і наукових колах державною та іноземною мовами;
	
	

	Організовувати та здійснювати ефективні комунікації всередині колективу, з представниками різних професійних груп та в міжнародному контексті; 
	
	


Підготовка магістерської роботи
	Програмні результати навчання
	Методи навчання
	Форми оцінювання

	Планувати діяльність організації в стратегічному та тактичному розрізах
	
	

	Обґрунтовувати та управляти проектами, генерувати підприємницькі ідеї
	
	

	Проектувати ефективні системи управління організаціями
	
	

	Ідентифікувати проблеми в організації та обґрунтовувати методи їх вирішення
	
	

	Критично осмислювати, вибирати та використовувати необхідний науковий, методичний і аналітичний інструментарій для управління в непередбачуваних умовах
	Консультації до магістерських робіт
	Захист магістерської роботи

	Мати навички прийняття, обґрунтування та забезпечення реалізації управлінських рішень в непередбачуваних умовах, враховуючи вимоги чинного законодавства, етичні міркування та соціальну відповідальність
	
	

	Застосовувати спеціалізоване програмне забезпечення та інформаційні системи для вирішення задач управління організацією
	
	


Практика
	Програмні результати навчання
	Методи навчання
	Форми оцінювання

	Вміти планувати і здійснювати інформаційне, методичне, матеріальне, фінансове та кадрове забезпечення організації (підрозділу)
	
	

	Забезпечувати особистий професійний розвиток та планування власного часу
	
	

	Організовувати та здійснювати ефективні комунікації всередині колективу, з представниками різних професійних груп та в міжнародному контексті
	
	

	Мати навички прийняття, обґрунтування та забезпечення реалізації управлінських рішень в непередбачуваних умовах, враховуючи вимоги чинного законодавства, етичні міркування та соціальну відповідальність
	
	

	Проектувати ефективні системи управління організаціями
	
	

	Ідентифікувати проблеми в організації та обґрунтовувати методи їх вирішення
	
	

	Критично осмислювати, вибирати та використовувати необхідний науковий, методичний і аналітичний інструментарій для управління в непередбачуваних умовах
	практична підготовка
	захист звіту про практику


Електронний документообіг
	Програмні результати навчання
	Методи навчання
	Форми оцінювання

	Вміти планувати і здійснювати інформаційне, методичне, матеріальне, фінансове та кадрове забезпечення організації (підрозділу).
	
	

	Застосовувати спеціалізоване програмне забезпечення та інформаційні системи для вирішення задач управління організацією
	
	

	Критично осмислювати, вибирати та використовувати необхідний науковий, методичний і аналітичний інструментарій для управління в непередбачуваних умовах
	лекції, практичні заняття
	екзамен


Формування та управління командою проекту
	Програмні результати навчання
	Методи навчання
	Форми оцінювання

	Демонструвати лідерські навички та вміння працювати у команді, взаємодіяти з людьми, впливати на їх поведінку для вирішення професійних задач; 
	
	

	Організовувати та здійснювати ефективні комунікації всередині колективу, з представниками різних професійних груп та в міжнародному контексті
	
	

	Критично осмислювати, вибирати та використовувати необхідний науковий, методичний і аналітичний інструментарій для управління в непередбачуваних умовах; 
	лекції, практичні заняття
	екзамен

	Проектувати ефективні системи управління організаціями
	
	

	Обґрунтовувати та управляти проектами, генерувати підприємницькі ідеї
	
	


Управління часом
	Програмні результати навчання
	Методи навчання
	Форми оцінювання

	Планувати діяльність організації в стратегічному та тактичному розрізах
	
	

	Забезпечувати особистий професійний розвиток та планування власного часу
	
	

	Вміти планувати і здійснювати інформаційне, методичне, матеріальне, фінансове та кадрове забезпечення організації (підрозділу).
	
	

	Критично осмислювати, вибирати та використовувати необхідний науковий, методичний і аналітичний інструментарій для управління в непередбачуваних умовах; 
	лекції, практичні заняття
	залік


Закупівлі та контракти в проектах
	Програмні результати навчання
	Методи навчання
	Форми оцінювання

	Критично осмислювати, вибирати та використовувати необхідний науковий, методичний і аналітичний інструментарій для управління в непередбачуваних умовах; 
	лекції, практичні заняття
	залік

	Ідентифікувати проблеми в організації та обґрунтовувати методи їх вирішення
	
	

	Обґрунтовувати та управляти проектами, генерувати підприємницькі ідеї
	
	

	Мати навички прийняття, обґрунтування та забезпечення реалізації управлінських рішень в непередбачуваних умовах, враховуючи вимоги чинного законодавства, етичні міркування та соціальну відповідальність
	
	

	Організовувати та здійснювати ефективні комунікації всередині колективу, з представниками різних професійних груп та в міжнародному контексті
	
	

	Застосовувати спеціалізоване програмне забезпечення та інформаційні системи для вирішення задач управління організацією
	
	

	Демонструвати лідерські навички та вміння працювати у команді, взаємодіяти з людьми, впливати на їх поведінку для вирішення професійних задач
	
	

	Забезпечувати особистий професійний розвиток та планування власного часу.
	
	


Фінансовий контроль та державний аудит
	Програмні результати навчання
	Методи навчання
	Форми оцінювання

	Організовувати та здійснювати ефективні комунікації всередині колективу, з представниками різних професійних груп та в міжнародному контексті
	
	

	Ідентифікувати проблеми в організації та обґрунтовувати методи їх вирішення
	
	

	Критично осмислювати, вибирати та використовувати необхідний науковий, методичний і аналітичний інструментарій для управління в непередбачуваних умовах
	лекції, практичні заняття
	екзамен

	Демонструвати лідерські навички та вміння працювати у команді, взаємодіяти з людьми, впливати на їх поведінку для вирішення професійних задач
	
	

	Забезпечувати особистий професійний розвиток та планування власного часу
	
	

	Вміти делегувати повноваження та керівництво організацією (підрозділом)
	
	


Технологія розробки проектів і програм
	Програмні результати навчання
	Методи навчання
	Форми оцінювання

	Забезпечувати особистий професійний розвиток та планування власного часу
	
	

	Демонструвати лідерські навички та вміння працювати у команді, взаємодіяти з людьми, впливати на їх поведінку для вирішення професійних задач
	
	

	Застосовувати спеціалізоване програмне забезпечення та інформаційні системи для вирішення задач управління організацією
	
	

	Організовувати та здійснювати ефективні комунікації всередині колективу, з представниками різних професійних груп та в міжнародному контексті
	
	

	Обґрунтовувати та управляти проектами, генерувати підприємницькі ідеї
	
	

	Ідентифікувати проблеми в організації та обґрунтовувати методи їх вирішення
	
	

	Критично осмислювати, вибирати та використовувати необхідний науковий, методичний і аналітичний інструментарій для управління в непередбачуваних умовах
	лекції, практичні заняття
	екзамен


Корпоративне управління 
	Програмні результати навчання
	Методи навчання
	Форми оцінювання

	Вміти планувати і здійснювати інформаційне, методичне, матеріальне, фінансове та кадрове забезпечення організації (підрозділу)
	
	

	Вміти делегувати повноваження та керівництво організацією (підрозділом)
	
	

	Демонструвати лідерські навички та вміння працювати у команді, взаємодіяти з людьми, впливати на їх поведінку для вирішення професійних задач
	
	

	Організовувати та здійснювати ефективні комунікації всередині колективу, з представниками різних професійних груп та в міжнародному контексті
	
	

	Критично осмислювати, вибирати та використовувати необхідний науковий, методичний і аналітичний інструментарій для управління в непередбачуваних умовах
	лекції, практичні заняття
	екзамен


Спеціальні технології та інструменти управління проектами
	Програмні результати навчання
	Методи навчання
	Форми оцінювання

	Застосовувати спеціалізоване програмне забезпечення та інформаційні системи для вирішення задач управління організацією
	
	

	Організовувати та здійснювати ефективні комунікації всередині колективу, з представниками різних професійних груп та в міжнародному контексті
	
	

	Планувати діяльність організації в стратегічному та тактичному розрізах
	
	

	Обґрунтовувати та управляти проектами, генерувати підприємницькі ідеї
	
	

	Проектувати ефективні системи управління організаціями
	
	

	Ідентифікувати проблеми в організації та обґрунтовувати методи їх вирішення
	лекції, практичні заняття
	екзамен

	Вміти планувати і здійснювати інформаційне, методичне, матеріальне, фінансове та кадрове забезпечення організації (підрозділу)
	
	


Менеджмент в державних організаціях
	Програмні результати навчання
	Методи навчання
	Форми оцінювання

	Вміти планувати і здійснювати інформаційне, методичне, матеріальне, фінансове та кадрове забезпечення організації (підрозділу)
	
	

	Демонструвати лідерські навички та вміння працювати у команді, взаємодіяти з людьми, впливати на їх поведінку для вирішення професійних задач
	
	

	Організовувати та здійснювати ефективні комунікації всередині колективу, з представниками різних професійних груп та в міжнародному контексті
	
	

	Мати навички прийняття, обґрунтування та забезпечення реалізації управлінських рішень в непередбачуваних умовах, враховуючи вимоги чинного законодавства, етичні міркування та соціальну відповідальність
	
	

	Планувати діяльність організації в стратегічному та тактичному розрізах
	
	

	Ідентифікувати проблеми в організації та обґрунтовувати методи їх вирішення
	
	

	Критично осмислювати, вибирати та використовувати необхідний науковий, методичний і аналітичний інструментарій для управління в непередбачуваних умовах
	лекції, практичні заняття
	екзамен


Соціальний менеджмент
	Програмні результати навчання
	Методи навчання
	Форми оцінювання

	Вміти планувати і здійснювати інформаційне, методичне, матеріальне, фінансове та кадрове забезпечення організації (підрозділу)
	
	

	Вміти делегувати повноваження та керівництво організацією (підрозділом)
	
	

	Забезпечувати особистий професійний розвиток та планування власного часу
	
	

	Демонструвати лідерські навички та вміння працювати у команді, взаємодіяти з людьми, впливати на їх поведінку для вирішення професійних задач
	
	

	Вміти спілкуватись в професійних і наукових колах державною та іноземною мовами
	
	

	Застосовувати спеціалізоване програмне забезпечення та інформаційні системи для вирішення задач управління організацією
	
	

	Організовувати та здійснювати ефективні комунікації всередині колективу, з представниками різних професійних груп та в міжнародному контексті
	
	

	Мати навички прийняття, обґрунтування та забезпечення реалізації управлінських рішень в непередбачуваних умовах, враховуючи вимоги чинного законодавства, етичні міркування та соціальну відповідальність
	
	

	Планувати діяльність організації в стратегічному та тактичному розрізах
	
	

	Обґрунтовувати та управляти проектами, генерувати підприємницькі ідеї
	
	

	Проектувати ефективні системи управління організаціями
	
	

	Ідентифікувати проблеми в організації та обґрунтовувати методи їх вирішення
	
	

	Критично осмислювати, вибирати та використовувати необхідний науковий, методичний і аналітичний інструментарій для управління в непередбачуваних умовах
	лекції, практичні заняття
	залік


Маркетинг проекту
	Програмні результати навчання
	Методи навчання
	Форми оцінювання

	Забезпечувати особистий професійний розвиток та планування власного часу
	
	

	Демонструвати лідерські навички та вміння працювати у команді, взаємодіяти з людьми, впливати на їх поведінку для вирішення професійних задач
	
	

	Застосовувати спеціалізоване програмне забезпечення та інформаційні системи для вирішення задач управління організацією
	
	

	Організовувати та здійснювати ефективні комунікації всередині колективу, з представниками різних професійних груп та в міжнародному контексті
	
	

	Планувати діяльність організації в стратегічному та тактичному розрізах
	
	

	Ідентифікувати проблеми в організації та обґрунтовувати методи їх вирішення
	лекції, практичні заняття
	заілк

	Проектувати ефективні системи управління організаціями
	
	

	Обґрунтовувати та управляти проектами, генерувати підприємницькі ідеї
	
	


Основи іміджелогії
	Програмні результати навчання
	Методи навчання
	Форми оцінювання

	Ідентифікувати проблеми в організації та обґрунтовувати методи їх вирішення
	лекції, практичні заняття
	залік

	Проектувати ефективні системи управління організаціями
	
	

	Мати навички прийняття, обґрунтування та забезпечення реалізації управлінських рішень в непередбачуваних умовах, враховуючи вимоги чинного законодавства, етичні міркування та соціальну відповідальність
	
	

	Організовувати та здійснювати ефективні комунікації всередині колективу, з представниками різних професійних груп та в міжнародному контексті
	
	

	Демонструвати лідерські навички та вміння працювати у команді, взаємодіяти з людьми, впливати на їх поведінку для вирішення професійних задач
	
	

	Планувати діяльність організації в стратегічному та тактичному розрізах
	
	


Методологія управління проектами
	Програмні результати навчання
	Методи навчання
	Форми оцінювання

	Ідентифікувати проблеми в організації та обґрунтовувати методи їх вирішення
	лекції, практичні заняття
	залік

	Проектувати ефективні системи управління організаціями
	
	

	Обґрунтовувати та управляти проектами, генерувати підприємницькі ідеї
	
	

	Організовувати та здійснювати ефективні комунікації всередині колективу, з представниками різних професійних груп та в міжнародному контексті
	
	

	Демонструвати лідерські навички та вміння працювати у команді, взаємодіяти з людьми, впливати на їх поведінку для вирішення професійних задач
	
	

	Забезпечувати особистий професійний розвиток та планування власного часу
	
	


Методологія та організація наукових досліджень
	Програмні результати навчання
	Методи навчання
	Форми оцінювання

	Критично осмислювати, вибирати та використовувати необхідний науковий, методичний і аналітичний інструментарій для управління в непередбачуваних умовах
	лекції, практичні заняття
	екзамен

	Ідентифікувати проблеми в організації та обґрунтовувати методи їх вирішення
	
	


Управління змінами та антикризове управління
	Програмні результати навчання
	Методи навчання
	Форми оцінювання

	Демонструвати лідерські навички та вміння працювати у команді, взаємодіяти з людьми, впливати на їх поведінку для вирішення професійних задач
	
	

	Організовувати та здійснювати ефективні комунікації всередині колективу, з представниками різних професійних груп та в міжнародному контексті
	
	

	Мати навички прийняття, обґрунтування та забезпечення реалізації управлінських рішень в непередбачуваних умовах, враховуючи вимоги чинного законодавства, етичні міркування та соціальну відповідальність
	
	

	Планувати діяльність організації в стратегічному та тактичному розрізах
	
	

	Критично осмислювати, вибирати та використовувати необхідний науковий, методичний і аналітичний інструментарій для управління в непередбачуваних умовах
	лекції, практичні заняття
	екзамен

	Забезпечувати особистий професійний розвиток та планування власного часу
	
	


Стратегічний менеджмент організації
	Програмні результати навчання
	Методи навчання
	Форми оцінювання

	Вміти планувати і здійснювати інформаційне, методичне, матеріальне, фінансове та кадрове забезпечення організації (підрозділу)
	
	

	Вміти делегувати повноваження та керівництво організацією (підрозділом)
	
	

	Демонструвати лідерські навички та вміння працювати у команді, взаємодіяти з людьми, впливати на їх поведінку для вирішення професійних задач
	
	

	Організовувати та здійснювати ефективні комунікації всередині колективу, з представниками різних професійних груп та в міжнародному контексті
	
	

	Планувати діяльність організації в стратегічному та тактичному розрізах
	
	

	Ідентифікувати проблеми в організації та обґрунтовувати методи їх вирішення
	
	

	Критично осмислювати, вибирати та використовувати необхідний науковий, методичний і аналітичний інструментарій для управління в непередбачуваних умовах
	лекції, практичні заняття
	екзамен


Інформаційні системи та технології в управлінні організацією
	Програмні результати навчання
	Методи навчання
	Форми оцінювання

	Вміти планувати і здійснювати інформаційне, методичне, матеріальне, фінансове та кадрове забезпечення організації (підрозділу)
	
	

	Застосовувати спеціалізоване програмне забезпечення та інформаційні системи для вирішення задач управління організацією
	
	

	Критично осмислювати, вибирати та використовувати необхідний науковий, методичний і аналітичний інструментарій для управління в непередбачуваних умовах
	лекції, практичні заняття
	екзамен


Інвестиційний менеджмент
	Програмні результати навчання
	Методи навчання
	Форми оцінювання

	Організовувати та здійснювати ефективні комунікації всередині колективу, з представниками різних професійних груп та в міжнародному контексті
	
	

	Мати навички прийняття, обґрунтування та забезпечення реалізації управлінських рішень в непередбачуваних умовах, враховуючи вимоги чинного законодавства, етичні міркування та соціальну відповідальність
	
	

	Ідентифікувати проблеми в організації та обґрунтовувати методи їх вирішення
	
	

	Критично осмислювати, вибирати та використовувати необхідний науковий, методичний і аналітичний інструментарій для управління в непередбачуваних умовах
	лекції, практичні заняття
	екзамен

	Демонструвати лідерські навички та вміння працювати у команді, взаємодіяти з людьми, впливати на їх поведінку для вирішення професійних задач
	
	


Менеджмент організацій
	Програмні результати навчання
	Методи навчання
	Форми оцінювання

	Застосовувати спеціалізоване програмне забезпечення та інформаційні системи для вирішення задач управління організацією; 
	
	

	Організовувати та здійснювати ефективні комунікації всередині колективу, з представниками різних професійних груп та в міжнародному контексті
	
	

	Мати навички прийняття, обґрунтування та забезпечення реалізації управлінських рішень в непередбачуваних умовах, враховуючи вимоги чинного законодавства, етичні міркування та соціальну відповідальність
	
	

	Планувати діяльність організації в стратегічному та тактичному розрізах
	
	

	Обґрунтовувати та управляти проектами, генерувати підприємницькі ідеї
	
	

	Проектувати ефективні системи управління організаціями
	
	

	Ідентифікувати проблеми в організації та обґрунтовувати методи їх вирішення
	
	

	Критично осмислювати, вибирати та використовувати необхідний науковий, методичний і аналітичний інструментарій для управління в непередбачуваних умовах
	лекції, практичні заняття
	екзамен


Організація виконання проектів і програм
	Програмні результати навчання
	Методи навчання
	Форми оцінювання

	Застосовувати спеціалізоване програмне забезпечення та інформаційні системи для вирішення задач управління організацією
	
	

	Обґрунтовувати та управляти проектами, генерувати підприємницькі ідеї
	
	

	Проектувати ефективні системи управління організаціями
	
	

	Ідентифікувати проблеми в організації та обґрунтовувати методи їх вирішення
	лекції, практичні заняття
	екзамен





Загальна інформація про заклад
	Кількість ліцензованих спеціальностей
		За 1 (бакалаврським) рівнем
	3



	За 2 (магістерським) рівнем
	3



	За 3 (освітньо-науковим/ освітньо-творчим) рівнем
	3




	Кількість акредитованих освітніх програм
		За 1 (бакалаврським) рівнем
	0



	За 2 (магістерським) рівнем
	1



	За 3 (освітньо-науковим / освітньо-творчим) рівнем
	0




	Контингент студентів на всіх курсах навчання
		На денній формі навчання
	149



	На інших формах навчання (заочна, дистанційна)
	1208




	Кількість факультетів
	-

	Кількість кафедр
	-

	Кількість співробітників (всього)
		• в т.ч. педагогічних
	59



	Серед них: - докторів наук, професорів
	18



	- кандидатів наук, доцентів
	35




	Загальна площа будівель, кв. м
		Серед них:
	-



	- власні приміщення (кв. м)
	16653



	- орендовані (кв. м)
	0



	- здані в оренду (кв. м)
	85




	Навчальна площа будівель, кв. м
		Серед них:
	-



	- власні приміщення (кв. м)
	8080



	- орендовані (кв. м)
	0



	- здані в оренду (кв. м)
	85




	Бібліотеки
		Кількість місць у читальному залі
	40




	Гуртожитки
		Кількість гуртожитків
	1



	кількість місць для проживання студентів
	545
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