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	Загальні відомості про ОП, історію її розроблення та впровадження
	Освітньо-професійна програма «Бізнес-адміністрування та міжнародний менеджмент» (далі – ОП) розроблена для другого (магістерського) рівня навчання і передбачає підготовку магістрів менеджменту галузі знань 07 Управління та адміністрування, спеціальності 073 «Менеджмент». До розроблення ОП були залучені зовнішні стейхолдери, представники бізнесу, роботодавці, випускники, здобувачі вищої освіти, професійні, громадські організації, представники академічної спільноти. Цілі ОП- підготовка висококваліфікованих фахівців менеджменту, що володіють сучасним економічним мисленням, теоретичними знаннями і практичними навичками, здатних проводити дослідження, ідентифікувати та розв’язувати складні завдання та проблеми розвитку підприємств та організацій на інноваційних засадах шляхом оволодіння загальними та фаховими компетенціями. Розроблення ОП базувалося на принципах: науковості, інноваційності, системності, практичної спрямованості, студентоцентричності, діджеталізації, орієнтації на впровадження сучасних методів навчання, дистанційного та індивідуального навчання. За результатами виконання ОП студенти отримують диплом магістра державного зразка. ОП включає 2 варіативні компоненти «Бізнес-адміністрування» та «Міжнародний менеджмент». Обсяг ОП у ЄКТС складає 90 кредитів, 2700 годин. Викладання може проводитися українською та англійською мовами. Здобувати ступінь магістра має право будь-яка особа за умови наявності в неї ступеня бакалавра, спеціаліста або магістра. Термін дії програми визначено 5 років. Відсутні будь-які обмеження щодо форм навчання. Випускники мають право продовжити навчання на третьому (освітньо-науковому) рівні вищої освіти. Набуття додаткових кваліфікацій в системі післядипломної освіти З метою підвищення ефективності та якості освітнього процесу, формування професійних компетентностей здобувачів ОП постійно вдосконалювалася. На сьогодні є 4 видання ОП. Вперше ОП була розроблена та затверджена Вченою радою в 2018 р. (протокол від 07.02.2018 №7). З огляду на прогресивні світові тенденції навчання, а також враховуючи побажання стейкхолдерів та здобувачів щодо розширення їх компетентностей було підготовлено друге видання ОП, в частині доповнення ОП варіативною компонентою «Міжнародний менеджмент», яка передбачала вивчення таких варіативних дисциплін, як «Управління зовнішньоекономічною діяльністю», «Управління міжнародним бізнесом», «Управління ефективністю діяльності банку», «Політика економічного зростання», що дозволить здобувачам набути спеціальних додаткових (фахові) компетентностей з управління міжнародною діяльністю та бізнесом (протокол Вченої ради від 20.12.2018 № 4). Третє видання було обумовлено удосконаленням структурно-логічної схеми ОП, врахування логічно-послідовного викладання дисциплін (протокол Вченої ради від 14.02.2019 № 7). Четверте видання ОП (протокол Вченої ради від 29.08.2019 № 6) передбачало приведення діючої ОП у відповідність до затвердженого Стандарту вищої освіти.
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1. Проектування та цілі освітньої програми
	Якими є цілі ОП? У чому полягають особливості (унікальність) цієї програми?
	Основними цілями ОП є підготовка висококваліфікованих фахівців з менеджменту, які володіють сучасним економічним мисленням, теоретичними знаннями і практичними навичками, здатні проводити дослідження, ідентифікувати та розв’язувати складні завдання та проблеми в сфері менеджменту, розвитку підприємств та організацій на інноваційних засадах шляхом оволодіння загальними та фаховими компетенціями. Особливостями ОП є набуття студентами знань та вміння застосовувати набуті компетентності, сучасні інструменти управління підприємствами та їх підрозділами, міжнародною економічною та фінансовою діяльністю на інноваційних засадах в умовах динамічних змін і невизначеності, на посадах у сфері економіки та менеджменту при плануванні та розробленні проектів, формуванні ефективних бізнес-стратегій суб’єктів господарювання для різних типів ринкових структур, оцінюванні ефективності їхньої діяльності ОП орієнтована на глибоку фахову підготовку менеджерів, вміння працювати в команді, ініціативних та здатних до швидкої адаптації до динамічного бізнес-середовища. ОП враховує сучасні вимоги до вирішення практичних питань шляхом використання двох варіативних компонент: «Бізнес-адміністрування», «Міжнародний менеджмент», кожна з яких включає відповідні вибіркові дисципліни. Унікальність ОП обумовлена й тим, що в ОП значна увага приділяється менеджменту банківської діяльності, зоврема управлінню ефективності діяльності банку з огляду на профільність Університету банківської справи.

	Продемонструйте, із посиланням на конкретні документи ЗВО, що цілі ОП відповідають місії та стратегії ЗВО
	Відповідно до Стратегії розвитку місія ЗВО полягає в збереженні профільності закладу у підготовці фахівців з урахуванням сформованих традицій і вимог часу. Стратегічні цілі ЗВО передбачають забезпечення лідерства, якості освіти, інноваційності, впізнаваності випускників, діджиталізації освітнього процесу. Цілі ОП розроблені у відповідності до місії та стратегічних цілей ЗВО і передбачають підготовку висококваліфікованих, конкурентоздатних фахівців з врахуванням вимог часу та потреб ринку, базуючись на широкому застосуванні інноваційних методів навчання, діджиталізації освітнього процесу.

	Опишіть, яким чином інтереси та пропозиції таких груп заінтересованих сторін (стейкхолдерів) були враховані під час формулювання цілей та програмних результатів навчання ОП:
	- здобувачі вищої освіти та випускники програми
  здобувачів вищої освіти щодо студентоцентричного навчання та індивідуального підходу (при визначенні компетентностей); випускників щодо посилення аналітичних досліджень та розрахунків, розроблення проектів інноваційної діяльності (при формулюванні програмних результатів);
- роботодавці
  роботодавців щодо вміння оцінювати ризики в умовах невизначеності, розробляти можливі сценарії розвитку подій, прогнозувати можливі зміни з використанням сучасного інструментарію, досліджувати ринок та розробляти бізнес-стратегій (при розробленні робочих програм з дисциплін «Управління ефективністю діяльності банку», «Політика економічного зростання»);
- академічна спільнота
  представників академічної спільноти щодо більшої орієнтації в освітньому процесі на вивчення фундаментальних дисциплін, вміння генерувати нові ідеї, комплексно аналізувати соціально-економічні процеси, проводити дослідження і надавати обґрунтовані пропозиції (при формуванні загальних компетентностей);

	Продемонструйте, яким чином цілі та програмні результати навчання ОП відбивають тенденції розвитку спеціальності та ринку праці
	Цілі програми відбивають тенденції розвитку спеціальності на ринку праці в умовах діджиталізації, який потребує високоефективних менеджерів, що вміють управляти в умовах невизначеності та динамічних змін, розробляти та реалізовувати проекти, формувати ефективні бізнес-стратегії розвитку суб’єктів господарювання та різних типів ринкових структур, оцінювати ефективність діяльності, управляти підприємства та їх підрозділами в умовах змін

	Продемонструйте, яким чином під час формулювання цілей та програмних результатів навчання ОП було враховано галузевий та регіональний контекст
	ОП включає дві варіативні компоненти, що дозволяє краще враховувати галузевий та територіальний аспект. Оскільки студенти навчаються в Університеті банківської справи, то особлива увага приділяється менеджменту банківської діяльності, управлінню ефективності діяльності банків в умовах змін з використанням системно-синергетичного підходу. До того ж в столичному мегаполісі зосереджено більше 70 відсотків активів банківської системи України та формується більшу 20% ВВП і тому саме цей регіон найбільше потребує кваліфікованих фахівців з банківського менеджменту, ризик-менеджменту, стратегічного та інноваційного менеджменту.

	Продемонструйте, яким чином під час формулювання цілей та програмних результатів навчання ОП було враховано досвід аналогічних вітчизняних та іноземних програм
	Зарубіжний досвід (Балтійської міжнародної академії та Краківського економічного університету) було враховано щодо студентоцентричності при формуванні переліку дисциплін, уніфікації кількості дисциплін та кредитів для різних дисциплін, формуванні робочих програм дисциплін, орієнтації більше на самостійну роботу та інноваційні, дистанційні методи навчання, вміння працювати в групах, взаємодіяти з людьми, впливати на їх поведінку для вирішення професійних задач, вміння приймати управлінські рішення в непередбачуваних умовах з врахуванням вимог чинного законодавства, етичних міркувань та соціальної відповідальності. Вітчизняний досвід було враховано при визначенняі цілей та програмних результатів, зокрема Інституту міжнародних відносин Київського національного університету імені Тараса Шевченка, при формуванні варіативної компоненти «Міжнародний менеджмент». Також співпрацювали при визначенні програмних результатів з Національним університетом біоресурсів і природокористування України щодо формування інноваційної компоненти ОП, вміння обґрунтовувати та управляти проектами, впровадження стартапів, тощо. Була налагоджена співпраця з кафедрою зовнішньоекономічної діяльності Національної академії статистики, обліку та аудиту, в частині вдосконалення інформаційного забезпечення ОП та діяльності менеджерів.

	Продемонструйте, яким чином ОП дозволяє досягти результатів навчання, визначених стандартом вищої освіти за відповідною спеціальністю та рівнем вищої освіти
	ОП передбачає підготовку висококваліфікованих фахівців з менеджменту, які володіють сучасним економічним мисленням, теоретичними знаннями і практичними навичками, здатні вирішувати складні завдання та проблеми розвитку підприємств і організацій на засадах оволодіння загальними та фаховими компетенціями як в умовах динамічних змін і невизначеності, так і в стабільних умовах. ОП передбачає формування у студентів критичного мислення, вміння визначати проблеми на основі комплексного аналізу з врахування ендогенних та екзогенних факторів, вміння обґрунтовувати можливі сценарії розвитку підприємств та установ з використанням сучасних економіко-математичних методів та інформаційних систем, розробляти з врахуванням прогресивного зарубіжного і вітчизняного досвіду, стратегічні плани та бізнес-плани розвитку підприємств, організовувати їх виконання з використанням системно-кібернетичного підходу та прогнозування можливого розвитку ситуації в умовах невизначеності.

	Якщо стандарт вищої освіти за відповідною спеціальністю та рівнем вищої освіти відсутній, поясніть, яким чином визначені ОП програмні результати навчання відповідають вимогам Національної рамки кваліфікацій для відповідного кваліфікаційного рівня?
	Міністерством освіти і науки України затверджений Стандарт вищої освіти за спеціальністю 073 «Менеджмент» для другого (магістерського) рівня вищої освіти» (наказ МОН від 10.07.2019 № 959).


2. Структура та зміст освітньої програми
	Яким є обсяг ОП (у кредитах ЄКТС)?
	90

	Яким є обсяг освітніх компонентів (у кредитах Числове поле ЄКТС), спрямованих на формування компетентностей, визначених стандартом вищої освіти за відповідною спеціальністю та рівнем вищої освіти (за наявності)?
	60

	Який обсяг (у кредитах ЄКТС) відводиться на дисципліни за вибором здобувачів вищої освіти?
	24

	Продемонструйте, що зміст ОП відповідає предметній області заявленої для неї спеціальності (спеціальностям, якщо освітня програма є міждисциплінарною)?
	В основу розроблення ОП покладено компетентнісний підхід з використанням ЄКТС. Загальним обсяг ОП 90 кредитів ЄКТС передбачає вивчення студентами 10 навчальних дисциплін, проходження переддипломної практики за фахом та підготовку звіту про проходження практики, а також підготовку кваліфікаційної магістерської роботи та проведення підсумкової атестації у формі публічного захисту кваліфікаційної магістерської роботи. Згідно з ОП передбачено виділення дисциплін двох видів: обов’язкових дисциплін та дисциплін за вільним вибором здобувачів, які розподілені за блоками підготовки (загальна, галузева, фахова/предметна) відповідно до профілю ОП. До блоку загальної підготовки відносяться навчальні дисципліни, що спрямовані на формування загальних компетентностей у здобувача вищої освіти, зокрема, емоційного інтелекту, світогляду, організаційних та комунікаційних навичок. До блоку галузевої підготовки відносяться навчальні дисципліни, що спрямовані на формування спеціальних фахових компетентностей за галуззю знань у здобувача вищої освіти, зокрема, ключові для всіх спеціальностей конкретної галузі знань та підтримуючого характеру. До блоку фахової/предметної підготовки відносяться навчальні дисципліни, що спрямовані на формування спеціальних фахових компетентностей, зокрема, предметної області та професійного спрямування. Обов’язкова частина ОП має обсяг 36 кредитів ЄКТС (40%) і включає 2 дисципліни циклу загальної підготовки (12 кредитів), 2 дисципліни циклу галузевої підготовки (12 кредитів), 2 дисципліни циклу фахової підготовки (12 кредитів) та 4 вибіркових дисципліни (24 кредити). На переддипломну практику відводиться 15 кредитів, підготовку кваліфікаційної магістерської роботи та її захист – 15 кредитів, тобто припадає 33,3% від загального обсягу кредитів. Зміст ОП відповідає предметній області освітньої програми. Відповідно до визначеної предметної області передбачено вивчення таких дисциплін як «Управління людськими ресурсами», «Фінансовий менеджмент», «Стратегічний менеджмент», «Менеджмент організацій та адміністрування», «Корпоративне управління», «Операційний менеджмент та управління проектами», «Управління ефективністю діяльності банку», «Управління зовнішньоекономічною діяльністю», «Управління міжнародним бізнесом» та ін. Вивчення зазначених дисциплін забезпечує досягнення програмних результатів, таких як уміння проектувати ефективні системи управління організаціями, планувати діяльність організації в стратегічному та тактичному розрізах, обґрунтовувати та управляти проектами, генерувати підприємницькі ідеї тощо. Сприяють формуванню таких спеціальних компетенцій як здатність обирати та використовувати концепції, методи та інструментарій менеджменту у відповідності до визначених цілей та міжнародних стандартів, а також загальних компетентностей щодо здатності розв’язувати складні проблеми і задачі у сфері менеджменту, здатність до абстрактного мислення, аналізу та синтезу та ін.

	Яким чином здобувачам вищої освіти забезпечена можливість формування індивідуальної освітньої траєкторії?
	Відповідно до нормативно-правових документів ЗВО студенти, що навчаються за ОП, мають можливість формувати індивідуальну освітню траєкторію. Це реалізується шляхом вибору варіативної компоненти «Бізнес-адміністрування» або «Міжнародний менеджмент та відповідних вибіркових дисциплін. Студенти мають можливість навчатися за індивідуальним графіком. Якщо студенти забажають, то в рамках внутршньої академічної мобільності вони можуть навчатися в інших інститутах ЗВО, а саме: Львівському, Харківському або Черкаському навчально-наукових інститутах ЗВО. Також студенти мають можливість навчатися за кордоном в рамках подвійного диплому, або семестрового навчання в ЗВО Польщі, Литви, Іспанії, Чехії та в інших країнах.

	Яким чином здобувачі вищої освіти можуть реалізувати своє право на вибір навчальних дисциплін?
	Відповідно до Положення про організацію освітнього процесу в ДВНЗ «Університет банківської справи» , затвердженого Вченою радою Університету (протокол від 30.06.2017 р № 11 зі змінами, протокол від 14.02.2019 № 7) загальний обсяг вибіркових дисциплін має складати не менше 25 % від загального обсягу кредитів ЄКТС ОП. Вибірковість навчальних дисциплін регламентується навчальним планом. Запис на вибіркові навчальні дисципліни і сертифікатні програми здійснюється відповідно до Порядку запису студентів на вивчення вибіркових навчальних дисциплін. Вибіркова частина за ОП «Бізнес-адміністрування та міжнародний менеджмент» має обсяг 24 кредити ЄКТС (26,7%) і складається з двох варіативних компонент фахової підготовки «Бізнес-адміністрування» та «Міжнародний менеджмент», одна з яких обирається здобувачами для вивчення. Кожна компонента включає 4 вибіркові дисципліни. Вибіркова компонента «Бізнес-адміністрування» включає такі дисципліни: «Менеджмент (рівень E – Корпоративне управління та корпоративне право)», «Менеджмент (рівень G – Операційний менеджмент та управління проектами)», «Менеджмент (рівень С – Управління ефективністю діяльності банку)», «Глобальна економіка (рівень В – Політика економічного зростання)». Вибіркова компонента «Міжнародний менеджмент» включає такі дисципліни: «Менеджмент (рівень E - Управління зовнішньоекономічною діяльністю)», Менеджмент (рівень G – Управління міжнародним бізнесом), Менеджмент (рівень C – Управління ефективністю діяльності банку)», «Глобальна економіка (рівень В – Політика економічного зростання)». Співвідношення обов’язкових дисциплін, дисциплін за вибором, годин, які відводяться на загальну та фахову підготовку, відповідають сучасним вимогам до вищої освіти.

	Опишіть, яким чином ОП та навчальний план передбачають практичну підготовку здобувачів вищої освіти, яка дозволяє здобути компетентності, необхідні для подальшої професійної діяльності
	Практична підготовка здобувачів вищої освіти за ОП є складовою освітнього процесу і пов’язана з належною організацією переддипломної практики. Метою переддипломної практики є закріплення та поглиблення набутих теоретичних знань з фахових дисциплін ОП, набуття практичних навиків щодо використання методик, прийомів та процедур з менеджменту на підприємствах та установах, а також збір практичних та статистичних матеріалів для написання кваліфікаційної магістерської роботи, та підготовки звіту з проходження практики. Порядок проходження переддипломної практики та написання звіту регламентується Положенням про організацію практики здобувачів вищої освіти, затвердженого 24 листопада 2015 р., Положенням про організацію освітнього процесу в ДВНЗ «Університет банківської справи», та Методичними вказівками щодо проходження переддипломної практики для магістрів (2019). Відповідно до нормативних документів проходження магістрами переддипломної практики передбачено у ІІІ-му семестрі тривалістю 8 тижнів, загальним обсягом 15 кредитів ECTS. Бази практики обираються відповідно до професійного спрямування, напряму наукової діяльності здобувача, можливості підприємства прийняти певну кількість осіб. Правовою основою для проходження практики є договір про співпрацю, який укладається між ЗВО та об’єктом бази практики. ЗВО має необхідну кількість договорів для проходження переддипломної практики, що забезпечує повний розподіл студентів на практику.

	Продемонструйте, що ОП дозволяє забезпечити набуття здобувачами вищої освіти соціальних навичок (soft skills) упродовж періоду навчання, які відповідають цілям та результатам навчання ОП результатам навчання ОП
	ОП має соціальну спрямованість і передбачає формування у студентів таких компетентностей, як: здатність діяти на основі етичних міркувань (мотивів); здійснювати комунікаційну діяльність в усній і письмовій формах рідною та іноземною мовами для рішення задач міжособистісної і міжкультурної взаємодії; ухвалювати важливі аналітичні та управлінські рішення для досягнення поставлених соціально-економічних цілей тощо. Також передбачається формування у студентів спеціальних додаткових компетенцій: здатність працювати як самостійно, так і у колективі та команді, готовність будувати комунікації з дотриманням поваги, вимог культури та етики публічного адміністрування та службового етикету. Для забезпечення набуття здобувачами освіти соціальних навичок до дисципліни «Управління людськими ресурсами», включено змістовний модуль: «Соціальна відповідальність», який включає такі теми: «Соціальна відповідальність як чинник стійкого розвитку», «Соціальна відповідальність людини, держави та суспільства». Органи студентського самоврядування в ЗВО також приділяють увагу формуванню соціальних навичок у студентів. Так, відповідно до п. 2.3 Положення про центральний орган студентського самоврядування «Студентська рада ДВНЗ «Університет банківської справи» (2016) передбачено, що розвиток самоврядування має здійснюватися, зокрема, в напряму розвитку лідерських якостей студентів, ділових та організаційних здібностей, соціальної активності, громадянської свідомості та патріотизму.

	Яким чином зміст ОП ураховує вимоги відповідного професійного стандарту?
	Вимоги професійного стандарту враховані при визначенні предметної області ОП (об’єкт вивчення, цілі навчання, теоретичний зміст предметної області, методи, методики та технології), а також при формулюванні інтегральної компетентності, загальних, спеціальних (фахових) компетентностей та програмних результатів навчання (знань, умінь, комунікації, автономність і відповідальність), матриці відповідності, визначених Стандартом компетентностей дескрипторам НРК (за 8-м рівнем, магістерським), формуванні змісту освітньої програми та обсягу кредитів ЄКТС за компонентами тощо. Відповідно до професійного стандарту в ОП передбачено, що мінімум 35% обсягу освітньої програми має бути спрямовано на забезпечення загальних та спеціальних (фахових) компетентностей за спеціальністю, визначених стандартом вищої освіти.

	Який підхід використовує ЗВО для співвіднесення обсягу окремих освітніх компонентів ОП (у кредитах ЄКТС) із фактичним навантаженням здобувачів вищої освіти (включно із самостійною роботою)?
	Університет використовує збалансований підхід для співвіднесення обсягу окремих освітніх компонентів ОП (у кредитах) ЄКТС) із фактичним навантаженням здобувачів вищої освіти. Значна увага приділяється самостійній роботі студента. Фактичне навантаження здобувачів вищої освіти (включно із самостійною роботою) відповідає встановленим нормам. Згідно із освітньо-професійною програмою «Бізнес-адміністрування та міжнародний менеджмент» магістрів за спеціальністю 073 «Менеджмент» навчальним планом передбачено виділення дисциплін двох видів: обов’язкових дисциплін та дисциплін за вільним вибором здобувачів, які розподілені за блоками підготовки (загальна, галузева, фахова/предметна) відповідно до профілю освітньо-професійної програми. Обов’язкова частина навчального плану має обсяг 36 кредитів ЄКТС (40%) і включає 2 дисципліни циклу загальної підготовки (12 кредитів), 2 дисципліни циклу галузевої підготовки (12 кредитів), 2 дисципліни циклу фахової підготовки (12 кредитів) та 4 вибіркових дисципліни (24 кредити). На переддипломну практику відводиться 15 кредитів, підготовку кваліфікаційної магістерської роботи та її захист – 15 кредитів, тобто припадає 33,3% від загального обсягу кредитів. Вибіркова частина навчального плану має обсяг 24 кредити ЄКТС (26,7%) і складається з чотирьох варіативних компонент фахової підготовки, один з яких обирається здобувачами для вивчення.

	Якщо за ОП здійснюється підготовка здобувачів вищої освіти за дуальною формою освіти, продемонструйте, яким чином структура освітньої програми та навчальний план зумовлюються завданнями та особливостями цієї форми здобуття освіти
	Положенням про організацію освітнього процесу в ДВНЗ «Університет банківської справи» (2019) передбачена академічна мобільність студентів; можливість одночасного отримання студентом двох дипломів або сертифікату про проходження навчання з переліком та кількістю навчальних дисциплін, кредитів та інформацією про оцінювання знань студента; визначено види академічної мобільності, зокрема, зовнішньої, яка пов’язана з навчанням студентів у закордонних закладах вищої освіти. Навчаючись у ЗВО, водночас здобувачі мають можливість отримати разом із дипломом ЗВО диплом європейського вищого навчального закладу-партнера, що визнається у країнах Європейського Союзу. ЗВО уклав договори і розробив програми подвійного диплому з такими європейськими вищими навчальними закладами, як: Вища школа менеджменту в Барселоні та Університет школи Салезіан Саррія, Балтійська міжнародна академія, Університет Міколаса Ромеріса, Краківський економічний університет, Вища школа економіки та менеджменту, Школа бізнесу, Вроцлавський економічний університет. Університет є учасником програми економічної мобільності Erasmus+ з 10-ма європейськими університетами. У рамках Болонського процесу забезпечує мобільність студентів та аспірантів, організовує їх участь у міжнародних освітніх і наукових заходах та стажування в зарубіжних банках, наукових установах і навчальних закладах. ЗВО співпрацює з майже 60 вищими навчальними закладами зарубіжних країн.


3. Доступ до освітньої програми та визнання результатів навчання
	Наведіть посилання на веб-сторінку, яка містить інформацію про правила прийому на навчання та вимоги до вступників ОП
	http://ubs.edu.ua/ua/abiturientu

	Поясніть, як правила прийому на навчання та вимоги до вступників ураховують особливості ОП?
	Правила прийому до ЗВО у 2019 році, затверджені Вченою радою 04.02.2019 р. (протокол № 6), містять інформацію щодо ОП «Бізнес-адміністрування та міжнародний менеджмент», а також варіативні компоненти ОП («Бізнес-адміністрування» та «Міжнародний менеджмент». У Правилах прийому визначена процедура вступу на ОП студентам з дипломом бакалавра, магістра, спеціаліста, міститься необхідна інформація про матеріально-технічне забезпечення навчального процесу відповідно до вимог ОП. Відповідно до Правил прийому однією з вимог до вступників ОП є достатній рівень знань, який перевіряється шляхом складання вступних іспитів та проходження співбесіди для непрофільних вступників та проходження всіх процедур конкурсного відбору. В рамках орієнтації на глибоку спеціальну підготовку сучасних менеджерів, підприємців ініціативних та здатних до швидкої адаптації до сучасного бізнес-середовища особлива увага приділяється знанням іноземної мови, які перевіряються за результатами ЄВІ та іспиту у ЗВО (для абітурієнтів, що мають диплом магістра або спеціаліста). При розробленні Програми зі вступного фахового випробування враховані особливості ОП «Бізнес-адміністрування та міжнародний менеджмент».Програма охоплює теоретичні та прикладні питання, які в рамках освітньої програми визначають наявність у випускника здібностей виконувати необхідні функції. Крім зазначеного, програма передбачає з’ясування рівня теоретичних знань, практичних умінь і навичок, необхідних для навчання за ОП.

	Яким документом ЗВО регулюється питання визнання результатів навчання, отриманих в інших ЗВО? Яким чином забезпечується його доступність для учасників освітнього процесу?
	Визнання результатів навчання, отриманих в інших ЗВО, здійснюється відповідно до Порядку оцінювання успішності здобувачів вищої освіти, схвалених Вченою радою 28.03.2019 (протокол № 8), який передбачає використання Європейської системи залікових ECTS-кредитів. ECTS- рейтинг – це система відносного оцінювання знань, умінь та навичок здобувачів вищої освіти, створена для забезпечення єдиної міждержавної процедури оцінювання, виміру та порівняння результатів навчання, передачі документів про навчання у ЗВО від одного закладу освіти до іншого, як в межах Україні, так і поза її межами з метою спрощення визнання оцінок між вищими навчальними закладами, забезпечення конвертованості оцінок виставлених за внутрішньою шкалою Університету у шкали оцінювання інших ЗВО і навпаки. Оцінювання за ECTS-рейтингом застосовується за результатами підсумкового контролю та підсумкової атестації студентів. ECTS-рейтинг базується на принципах взаємної довіри і передбачає виконання низки правил щодо її складових: ECTS-кредитів, ECTS-рейтингу, Угоди про навчання і зарахування кредитів. Рейтинги здобувачів вищої освіти оприлюднюється на веб-сайті ЗВО та інформаційному стенді. При видачі здобувачеві вищої освіти документа, в яких зазначаються отримані ним оцінки (академічна довідка, додаток до диплому про вищу освіту), до якого обов’язково вноситься і його ECTS-рейтинг.

	Опишіть на конкретних прикладах практику застосування вказаних правил на відповідній ОП (якщо такі були)?
	На ОП «Бізнес-адміністрування та міжнародний менеджмент» не було конкретних випадків для застосування вказаних правил.

	Яким документом ЗВО регулюється питання визнання результатів навчання, отриманих у неформальній освіті? Яким чином забезпечується його доступність для учасників освітнього процесу?
	Питання визнання результатів навчання, отриманих за неформальною освітою та порядок отримання такої освіти регулюється в ЗВО договорами. В ЗВО підписано такі договори з Національним банком України, АТ “Ощадбанк”, Національною комісією, що здійснює державне регулювання у сфері ринків фінансових послуг. Учасники освітнього процесу мають можливість ознайомитися з умовами отримання неформальної освіти на сайті Університету та на сторінці в соціальних мережах. 

	Опишіть на конкретних прикладах практику застосування вказаних правил на відповідній ОП (якщо такі були)?
	На ОП «Бізнес-адміністрування та міжнародний менеджмент» не передбачено отримання неформальної освіти.


4. Навчання і викладання за освітньою програмою
	Продемонструйте, яким чином форми та методи навчання і викладання на ОП сприяють досягненню програмних результатів навчання? Наведіть посилання на відповідні документи
	ЗВО активно впроваджує сучасні навчальні технології та методики в освітній процес, які направлені на досягнення програмних результатів. Використовуються такі інноваційні методи навчання як лекція-презентація, лекція-діалог, лекція-дискусія, кейсові технології навчання. Проведення лекційних занять включає широке використання мультимедійних засобів.  При проведенні практичних занять використовуються такі форми активізації творчої діяльності студентів, як ділові ігри, тренінги, мозкові штурми та ін. Для розвитку комунікаційних навичок викладачі заохочують студентів брати участь у різних бізнес-кейсах, які організовують різні роботодавці. Так, наприклад, студенти ОП ( Старинська М. та Кліщук Ю.) взяли участь у Міжнародному конкурсі з вирішення бізнес-кейсів Unilever Future Leaders’ League 2018. У ЗВО розроблено та реалізовано сучасні форми дистанційного навчання. ЗВО став першим в Україні вищим навчальним закладом, у якому створено та функціонують навчально-тренувальні банки, бухгалтерії і фірми. Зокрема, працюють фірми «Покрова» і «Сто мов», 3 навчально-тренувальні банки, студентська кредитна спілка «Галичина», АКБ «Славутич», АКБ «Інтелбанк», функціонує Навчально-тренувальна банківська система (НТБС), де студенти вдосконалюють свої практичні навички. Значна увага приділяється формуванню у здобувачів професійних та загальних компетенцій, результати яких втілюються у підготовці наукових  робіт за найактуальнішими темами, які мають важливе наукове та практичне значення.

	Продемонструйте, яким чином форми і методи навчання і викладання відповідають вимогам студентоцентрованого підходу? Яким є рівень задоволеності здобувачів вищої освіти методами навчання і викладання відповідно до результатів опитувань?
	У ЗВО кожен студент має право отримувати знання найбільш зручним способом. По-перше, під час навчання студент має можливість обирати форму навчання: денна, очна і дистанційна. По-друге, студенти мають право на академічну мобільність: навчання за програмами подвійних дипломів та навчатись у структурних підрозділах ЗВО (ІБТБ в м. Києві, ЛННІ в Львові, ЛННІ в Харкові, ЧННІ в Черкасах). Студентам, які навчалися в університетах інших країн за програмами академічної мобільності, можуть бути перезараховані оцінки з дисциплін, вивчених ними у зазначених університетах, якщо ці дисципліни відповідають (за змістом і обсягом) переліку дисциплін з навчального плану освітньої програми, за якою студент навчається в ЗВО. По-третє, студенти мають право обирати дисципліни з переліку вибіркових дисциплін, передбачених ОП. По-четверте, викладачі намагаються при розробці Робочих програм навчальних дисциплін надавати різні можливості отримання необхідної кількості балів, пропонуючи студентам один чи інший вид роботи (наприклад, написання та публікація наукової статті, проведення науково-дослідної роботи із заданої тематики або участь у олімпіаді з заданої дисципліни). Про ефективне використання гнучких і сучасних методів і форм навчання, що відповідають вимогам студентроцентричного підходу, свідчать і результати опитування студентів, згідно з якими 70% здобувачів задоволені повністю, 30 % - задоволені частково навчанням за освітньою програмою.

	Продемонструйте, яким чином забезпечується відповідність методів навчання і викладання на ОП принципам академічної свободи
	Методи навчання і викладання, що застосовуються на ОП, базуються на принципах свободи слова і творчості, поширення знань та інформації, проведення наукових досліджень і використання їх результатів. Науково-педагогічні працівники вільно обирають форми та методи навчання та викладання, що відображено в Робочих навчальних програмах з дисциплін, що викладаються в межах ОП. Відповідність методів навчання і викладання на ОП принципам академічної свободи передбачео в нормах Положення про порядок направлення та організацію навчання студентів ДВНЗ «Університет банківської справи» у закордонних вищих начальних закладах з метою отримання подвійного диплому. Дане Положення передбачає порядок направлення студентів ЗВО на навчання за кордон, механізм організації навчання і взаємодію ЗВО, студентів і вищих навчальних закладів за кордоном. Відповідно до розділу ІІ Положення метою навчання за подвійним дипломом є підвищення рівня теоретичної та практичної підготовки студентів, опанування новітніми унікальними методами та технологіями, забезпечення інформаційного обміну та розширення мобільності студентів. Під час навчання як викладачі, так і студенти можуть вільно висловлювати свої думки щодо теми заняття, уникаючи при цьому спірних і конфліктних питань, що не мають відношення до теми занять. Ознайомитися з методами навчання та викладання може кожен бажаючий на відкритих заняттях, графік відкритих занять оприлюднено на сайті за посиланням http://ubs.edu.ua/ua/ibtb/ibtb-osvitnja-dijalnyst

	Опишіть, яким чином і у які строки учасникам освітнього процесу надається інформація щодо цілей, змісту та очікуваних результатів навчання, порядку та критеріїв оцінювання у межах окремих освітніх компонентів
	Інформація щодо цілей, змісту та очікуваних результатів навчання, порядку та критеріїв оцінювання у межах окремих освітніх компонентів у ЗВО для здобувачів вищої освіти є доступною, зрозумілою і вчасною. Як правило, вся ця інформація надається здобувачам, освітні програми та робочі програми навчальних дисциплін розміщені на сайті ЗВО і містять всю необхідну інформацію щодо цілей, змісту та очікуваних результатів навчання, порядку та критеріїв оцінювання у межах окремих освітніх компонент та оновлюються, за необхідності, раз на рік, але не рідше ніж раз на два роки. Інформація щодо цілей, змісту та очікуваних результатів навчання, порядку та критеріїв оцінювання у межах окремих освітніх компонент доводиться викладачами під час проведення занять та зборів зі здобувачами. http://ubs.edu.ua/ua/ibtb/ibtb-osvitnja-dijalnyst

	Опишіть, яким чином відбувається поєднання навчання і досліджень під час реалізації ОП
	Поєднання наукової та освітньої діяльності є необхідною умовою успішного виконання ОП. Студенти приймають активну участь у щорічній Всеукраїнській науково-практична конференція «Проблеми забезпечення ефективного функціонування та стабільного розвитку банківської системи та економіки». Збірник тез доповідей розміщується на сайті Інституційного репозитарію УБС за посиланням http://dspace.ubs.edu.ua На кафедрі функціонує наукова школа «Забезпечення ефективності та конкурентоспроможності банківськї системи та економіки» (керівник – Карчева Г.Т. д.е.н.,). Проводяться наукові дослідження в рамках наукових тем: «Ефективність банківської системи як умова підвищення конкурентоспроможності економіки країни» (номер державної реєстрації 0115U004242). «Механізми забезпечення ефективності та конкурентоспроможності банківської системи та економіки» (номер державної реєстрації 0117U004242), у виконанні яких приймають участь студенти та аспіранти. За результатами виконання наукових тем опубліковано 2 монографії. Наукові доробки студентів високо оцінені на міжнародних і всеукраїнських конкурсах студентських наукових робіт за напрямом «Міжнародні економічні відносини» - диплом ІІІ ступеня (2018 р.). За участь у ІІ етапі Всеукраїнської студентської олімпіади зі спеціальності «Менеджмент організацій та адміністрування» – диплом ІІІ ступеня (2018 р.), диплом ІІ ступеня (2019 р.). За участь в VI Міжнародній олімпіаді з менеджменту серед молоді, яку організовує Міжнародна гільдія професіоналів якості (МГПЯ) спільно з Клубом лідерів якості країн Центральної і Східної Європи (КЛЯ ЦСЄ) в рамках Глобального проекту «Молодіжний творчий рух «ЕСТАФЕТА ЯКОСТІ» (2 переможці, 9 лауреатів (2019 р.) У ЗВО працює Наукове товариство студентів, аспірантів, докторантів та молодих вчених. У ЗВО працює Дискусійний клуб, на який запрошуються відомі вчені, практики, викладачі, аспіранти, студенти, де обговорюються актуальні питання реформування економіки, фінансової сфери, впровадження інновацій тощо. Спільно зі студентами та аспірантами було організовано проведення засідань дискусійного клубу на такі актуальні теми: «Таргетування інфляції: оптимальний режим монетарної політики України», «Система гарантування вкладів фізичних осіб: здобутки і виклики сьогодення», «Реструктуризація банківської системи України: 20-30-50 банків?», «Використання криптовалют в економічних системах: нові перспективи чи неминучі загрози», “Можливі сценарії розвитку банківської системи України”, «Боргова політика України: проблеми та перспективи розвитку» та ін. У ЗВО створені можливості оприлюднення результатів своїх наукових досліджень. Перелік фахових видань ЗВО: збірник «Фінансово-кредитна діяльність: проблеми теорії та практики» (Web of Science), збірник «Вісник університету банківської справи», міжнародний науково-практичний журнал «Фінансовий простір», електронний збірник «Молодіжний науковий диспут».

	Продемонструйте, із посиланням на конкретні приклади, яким чином викладачі оновлюють зміст навчальних дисциплін на основі наукових досягнень і сучасних практик у відповідній галузі
	Відповідно до Положення про навчально-методичне забезпечення освітньої програми (в редакції 2019 р.) робочі програми навчальних дисциплін (РПНД) для «магістрів» необхідно оновлювати не рідше , ніж 1 раз на 2 роки, але за бажанням викладача можна оновлювати щорічно. На засіданні кафедри під час затвердження РПНД постійно звертається увага на інноваційність курсу, використання сучасних методів і форм навчання, студентоцентричність, на список рекомендованих джерел, який повинен містити сучасні джерела. Щорічно оновлюється та затверджується на засіданні кафедри перелік тем кваліфікаційної магістерської роботи та курсових робіт, розглядаються питання щодо форм і методів проведення лекційних та практичних занять за результатами опитування студентів та з врахуванням досягнень і сучасних практик в менеджменті, бізнес-адмініструванні та міжнародному менеджменті. Викладачі кафедри постійно підвищують свій професійний рівень шляхом участі у наукових та методичних семінарах. Наприклад, Карчева Г.Т., Гордєєва Д.В. та Огородник В.В. взяли участь у Семінарі для викладачів вищих навчальних закладів України на тему "Впровадження європейських підходів до банківського регулювання та нагляду в Україні" (20-21 травня 2019 року), а Огородник В.В. у практичному семінарі Національного банку України для викладачів з питань оцінки банківських ризиків (17-18 жовтня 2019 р). Підвищення свого професійного рівня дозволяє постійно оновлювати зміст освітніх компонентів на основі наукових досягнень і сучасних практик у відповідній галузі.

	Опишіть, яким чином навчання, викладання та наукові дослідження у межах ОП пов’язані із інтернаціоналізацією діяльності ЗВО
	ЗВО системно підходить до питання інтеграції до європейського та світового науково-освітянського товариства, що підтверджується поступовим розвитком міжнародного співробітництва з відомими зарубіжними університетами, організаціями, асоціаціями, агентствами, фондами й установами. Важливими напрямами міжнародної роботи є участь в міжнародних грантових програмах, академічних обмінах, навчанні в іноземних університетах за програмою «подвійного» диплому, пошук іноземних громадян для вступу до ЗВО. ЗВО підтримує контакти з 72 університетами, 5 фінансовими установами з 32 країн світу: Польщі, Німеччині, Іспанії, Литви, Білорусі, Болгарії, Великої Британії та ін. Упродовж останніх років щорічно в середньому було отримано близько 18 міжнародних наукових грантів від іноземних ВНЗ і наукових установ та міжнародних фондів. ЗВО був учасником 2 проектів, що реалізовувалися за фінансової підтримки програми співпраці між ЄС та країнами-партнерами у освітній діяльності Erasmus+ (TEMPUS). До освітнього процесу ЗВО активно залучаються відомі вчені з-за кордону: почесні професори Університету Здіслав Сокаль, проф. Еріх Келлер і проф. Петер Ланг; проф. Юзеф Антоніо Габер та проф. Казімєж Пайонк; професори Краківського економічного університету проф. Кшиштоф Сурувка та проф. Павел Лула; представники німецьких банків д-р Ганс Реверс та Андреас Махні, д-р Роберт Локхед та ін.


5. Контрольні заходи, оцінювання здобувачів вищої освіти та академічна доброчесність
	Опишіть, яким чином форми контрольних заходів у межах навчальних дисциплін ОП дозволяють перевірити досягнення програмних результатів навчання?
	Форми поточного та підсумкового контролю та критерії оцінювання результатів навчання у межах навчальних дисциплін визначені в Положенні про навчально-методичне забезпечення освітньої програми (2019) та Порядку оцінювання успішності здобувачів вищої освіти (2015), розробленого з метою забезпечення максимальної об’єктивності, відкритості процесу оцінювання знань здобувачів вищої освіти, уніфікації підходів до оцінювання їх знань здобувачів. Форми контрольних заходів та критерії оцінювання здобувачів з кожної дисципліни визначені в робочій програмі навчальної дисципліни і є чіткими, зрозумілими та дають можливість встановити взаємозв’язок між очікуваними результатами навчання за дисципліною та програмними результатами, визначеними в ОП. Форма підсумкового контролю за навчальною дисципліною визначена навчальним планом та освітньою програмою (екзамен, залік). Відповідно до Положення про організацію освітньої діяльності семестровий контроль у формі заліку (ПМК) – це підсумкова кількість балів з дисципліни (максимальна 100 балів) за результатами поточного контролю. Якщо за дисципліною передбачено підсумковий контроль у формі екзамену, то підсумкова оцінка з дисципліни складається з суми балів за поточний та підсумковий контроль (екзамен), а саме 50 на 50. Екзамени складаються студентами у період екзаменаційних сесій, передбачених навчальним планом та графіком освітнього процесу. Форми поточного контролю під час навчальних занять визначає викладач, ними можуть бути тестування, бліц-опитування, контрольна робота, Case study, захист результатів виконання групових або індивідуальних аналітично-розрахункових робіт, завдань у робочому зошиті та лабораторних робіт, презентація, дискурс, тренінг-PBL (Problem-Based Learning), есе, колоквіум тощо. Приклад розподілу балів при здійсненні поточного контролю. Ситуаційні завдання (вирішення, презентація, дебати) - 3 х 5 балів = 15 балів Контрольна робота (тести в Moodle) - 2 х 5 = 10 балів Презентація та захист індивідуальних (дослідницько-аналітичних) робіт = 1 х 15 = 15 балів Представлення результатів науково-дослідних робіт на студентських конкурсах, конференціях, олімпіадах тощо – 10 балів Всього за результатами поточного контролю: 50 балів Підсумковий контроль: екзамен - 50 балів Разом: 100 балів Система оцінювання результатів виконання студентами всіх видів робіт, що передбачені РПНД, щорічно переглядається викладачами та за необхідності зміни до неї затверджуються на засіданні кафедри як щорічне оновлення РПНД у вигляді додатка до РПНД та внесення змін до Опису. Такі зміни не є підставою для перезатвердження всієї РПНД Результати екзамену та диференційованого заліку визначають за стобальною шкалою, шкалою ЄКТС і національною шкалою.

	Яким чином забезпечуються чіткість та зрозумілість форм контрольних заходів та критеріїв оцінювання навчальних досягнень здобувачів вищої освіти?
	Відповідно до п. 2.9 Положення про організацію освітнього процесу 2019) передбачено, що графік освітнього процесу на навчальний рік визначає календарні терміни теоретичної та практичної підготовки, підсумкового контролю (екзаменаційних сесій), проходження практик, підготовки кваліфікаційних робіт, атестації здобувачів вищої освіти, канікул. Графік освітнього процесу оприлюднюється на офіційному сайті ЗВО. У випадку попереднього, поточного і підсумкового контролю, контролю залишкових знань з навчальної дисципліни, то відповідно Положенні про навчально-методичне забезпечення освітньої програми (2019) та Порядку оцінювання успішності здобувачів методи, форми контролю знань, умінь та навичок здобувачів відображаються у відповідній РПНД і своєчасно (на початку читання курсу та напередодні проведення контрольних заходів) доводяться викладачем певної дисципліни до здобувачів вищої освіти із зазначенням критеріїв оцінювання за кожною формою контролю. У випадку підсумкового контролю (у частині захисту курсової роботи, захисту звіту з практики) та при атестації форми та методи контролю визначаються відповідно до нормативних документів та відображаються у відповідних методичних рекомендаціях, які розробляються і затверджуються у встановленому порядку, і своєчасно доводяться до здобувачів.

	Яким чином і у які строки інформація про форми контрольних заходів та критерії оцінювання доводяться до здобувачів вищої освіти?
	Відповідно до п. 2.9 Положення про організацію освітнього процесу 2019) передбачено, що графік освітнього процесу на навчальний рік визначає календарні терміни теоретичної та практичної підготовки, підсумкового контролю (екзаменаційних сесій), проходження практик, підготовки кваліфікаційних робіт, атестації здобувачів вищої освіти, канікул. Графік освітнього процесу оприлюднюється на офіційному сайті ЗВО. У випадку попереднього, поточного і підсумкового контролю, контролю залишкових знань з навчальної дисципліни, то відповідно Положенні про навчально-методичне забезпечення освітньої програми (2019) та Порядку оцінювання успішності здобувачів методи, форми контролю знань, умінь та навичок здобувачів відображаються у відповідній РПНД і своєчасно (на початку читання курсу та напередодні проведення контрольних заходів) доводяться викладачем певної дисципліни до здобувачів вищої освіти із зазначенням критеріїв оцінювання за кожною формою контролю. У випадку підсумкового контролю (у частині захисту курсової роботи, захисту звіту з практики) та при атестації форми та методи контролю визначаються відповідно до нормативних документів та відображаються у відповідних методичних рекомендаціях, які розробляються і затверджуються у встановленому порядку, і своєчасно доводяться до здобувачів.

	Яким чином форми атестації здобувачів вищої освіти відповідають вимогам стандарту вищої освіти (за наявності)?
	Атестація здобувачів за ОП повністю відповідає вимогам стандарту. Атестація здійснюється у формі публічного захисту кваліфікаційної роботи. В ОП визначені вимоги до кваліфікаційної роботи. Кваліфікаційна робота має передбачати творче застосування отриманих знань, умінь і навичок для розв’язання складної задачі або проблеми в сфері менеджменту, що потребує здійснення досліджень та/або інновацій і характеризується комплексністю і невизначеністю умов, із застосуванням теорій та методів економічної науки. Кваліфікаційна робота з менеджменту призначена для встановлення відповідності отриманих здобувачем результатів навчання (компетентностей) вимогам стандартів вищої освіти. Кваліфікаційна робота не повинна містити академічного плагіату, фальсифікації, фабрикації. Кваліфікаційна магістерська робота перевіряється на плагіат відповідно до Положення про заходи щодо запобігання академічному плагіату. Атестація здійснюється екзаменаційною (атестаційною) комісією, до складу якої можуть включатися представники роботодавців та/або їх об’єднань відповідно до Порядку створення і роботи екзаменаційної комісії та атестації здобувачів вищої освіти , які здобувають ступені вищої освіти «бакалавр» та «магістр». Атестація здійснюється у формі прилюдного захисту. Кваліфікаційна магістерська робота повинна відповідати вимогам Методичних рекомендацій з підготовки та захисту магістерських дипломних робіт, затверджені в установленому порядку.

	Яким документом ЗВО регулюється процедура проведення контрольних заходів? Яким чином забезпечується його доступність для учасників освітнього процесу?
	Відповідно до Положення про організацію освітнього процесу в ДВНЗ «Університет банківської справи» процедура проведення контрольних заходів регулюється графіком навчального процесу, який визначає календарні терміни теоретичного навчання та практичної підготовки, семестрового контролю (екзаменаційних сесій), ліквідації академічної заборгованості, підготовки курсових і кваліфікаційних (дипломних) робіт (проектів), атестації здобувачів освіти, канікул, самостійної роботи (для заочної форми навчання). Графік освітнього процесу денної та заочної форми навчання складається на кожен навчальний рік. Навчальні заняття студентів проводяться за розкладом, який затверджується директором інституту. Розклад занять повинен забезпечувати сприятливі умови для реалізації права здобувачів вищої освіти на вибірковість дисциплін. Доступність графіку освітнього процесу та розкладу занять для учасників освітнього процесу за ОП «Бізнес-адміністрування та міжнародний менеджмент» забезпечується їх розміщенням на офіційному сайті ЗВО.

	Яким чином ці процедури забезпечують об’єктивність екзаменаторів? Якими є процедури запобігання та врегулювання конфлікту інтересів? Наведіть приклади застосування відповідних процедур на ОП
	Об’єктивність екзаменаторів забезпечується чітко визначеними формами контролю та критеріями оцінювання в Положенні про організацію освітнього процесу в ДВНЗ «Університет банківської справи». Оцінювання результатів навчання здійснюється на принципах об’єктивності, систематичності і системності, плановості, єдності вимог, відкритості, прозорості, економічності, доступності і зрозумілості методики оцінювання, врахування індивідуальних можливостей студентів. Мова оцінювання і мова викладання, як правило, збігаються. Про застосування іншої мови оцінювання або викладання здобувачі освіти мають бути попереджені до початку вивчення відповідної дисципліни (проходження практики). Також, відповідно до Положення про центральний орган студентського самоврядування «Студентська рада ДВНЗ «Університет банківської справи» однією з основних функцій студентського самоврядування є захист прав та інтересів студентів. З метою запобігання та врегулювання конфлікту інтересів проводяться регулярні зустрічі керівництва ЗВО зі студентами (остання зустріч була 15 жовтня 2019 р.), на яких обговорюються проблемні питання. Здійснюється регулярне опитування студентів, основними питаннями яких є можливі проблеми та наявність конфлікту інтересів.

	Яким чином процедури ЗВО урегульовують порядок повторного проходження контрольних заходів? Наведіть приклади застосування відповідних правил на ОП
	Порядок повторного проходження контрольних заході визначається Положенням про організацію освітнього процесу в ДВНЗ «Університет банківської справи». Студенти, які одержали під час сесії більше двох незадовільних оцінок, відраховуються з Університету. Студентам, які одержали під час сесії не більше двох незадовільних оцінок (Fx), дозволяється ліквідувати академічну заборгованість до початку наступного семестру. Повторне складання екзаменів допускається не більше двох разів з кожної дисципліни: один раз викладачу, другий – комісії. Студенти, які не з’явились на екзамени без поважних причин, вважаються такими, що одержали незадовільну оцінку Студент, який на семестровому контролі отримав з відповідної дисципліни оцінку «незадовільно» (F), має право на повторне вивчення дисциплін, про що укладається відповідна угода. Повторне вивчення студентом конкретної навчальної дисципліни дозволяється тільки один раз. Ця процедура передбачає виконання усіх видів робіт згідно з робочою програмою навчальної дисципліни. При недостатньому рівні підготовки кваліфікаційної магістерської роботи Екзаменаційна комісія може її рекомендувати на доопрацювання і надати право для повторного захисту упродовж трьох років після закінчення навчання в ЗВО. При встановленні плагіату на повторний захист кваліфікаційна магістерська робота не допускається.

	Яким чином процедури ЗВО урегульовують порядок оскарження процедури та результатів проведення контрольних заходів? Наведіть приклади застосування відповідних правил на ОП
	У випадку незгоди з рішенням оцінювача щодо результатів семестрового контролю здобувач освіти може звернутися до оцінювача (оцінювачів) з незгодою щодо отриманої оцінки в день її оголошення. Рішення щодо висловленої здобувачем незгоди приймає оцінювач (оцінювачі). У випадку незгоди з рішенням оцінювача (оцінювачів) здобувач освіти може звернутися до декана/директора свого структурного підрозділу з умотивованою заявою щодо неврахування оцінювачем важливих обставин при оцінюванні. За рішенням завідувача кафедри письмова робота здобувача освіти може бути надана для оцінки іншому науково-педагогічному працівнику, що викладає ту ж саму чи суміжну дисципліну або має достатню компетенцію для оцінювання роботи здобувача освіти. Декан/директор ухвалює рішення за заявою здобувача освіти, керуючись аргументами, якими здобувач освіти мотивує свою незгоду з оцінкою, та поясненням (усними чи письмовими) оцінювача. У разі, якщо оцінка першого і повторного оцінювання відрізняються більше ніж на 10 відсотків, рішенням декана/директора робота передається для оцінки третьому оцінювачу, а підсумкова оцінка визначається як середнє трьох оцінок. В іншому разі чинною є оцінка, виставлена при першому оцінюванні.

	Які документи ЗВО містять політику, стандарти і процедури дотримання академічної доброчесності?
	Кодекс академічної доброчесності ДВНЗ «Університет банківської справи» (2019) є невід’ємною складовою системи забезпечення якості вищої освіти і наукової діяльності ЗВО. Кодекс визначає загальні принципи, підходи, кращі практики та відповідальність за недоброчесну поведінку учасників освітнього процесу. Кодекс орієнтований на забезпечення честі, гідності, взаємної поваги і довіри, рівноправності та толерантності усіх учасників освітнього процесу шляхом дотримання принципів та загальноприйнятих норм щодо етичної поведінки усіма науково-педагогічними працівниками, здобувачами освіти, а також іншими особами, які проводять дослідження чи навчаються на території ЗВО на умовах цивільно-правових та інших угод. Кодекс передбачає дотримання принципів академічної доброчесності та етики академічних взаємовідносин здобувачами вищої освіти: самостійне виконання навчальних завдань, завдань поточного та підсумкового контролю результатів навчання (для осіб з особливими освітніми потребами ця вимога застосовується з урахуванням їхніх індивідуальних потреб і можливостей); посилання на джерела інформації у разі використання ідей, розробок, тверджень, відомостей; дотримання норм законодавства про авторське право і суміжні права; надання достовірної інформації про результати власної навчальної (наукової, творчої) діяльності, використані методики досліджень і джерела інформації.

	Які технологічні рішення використовуються на ОП як інструменти протидії порушенням академічної доброчесності?
	У Кодексі академічної доброчесності визначено, що порушенням академічної доброчесності вважається: академічний плагіат, самоплагіат, фабрикація, фальсифікація, списування, обман, хабарництво, необ’єктивне оцінювання. Відповідно до Кодексу дотримання принципів академічної доброчесності та етики академічних взаємовідносин усіх категорій здобувачів вищої освіти та співробітників ЗВО передбачає: дотримання норм чинного законодавства в сфері освіти і науки та інтелектуальної власності, ; дотримання корпоративної культури та повагу до інших співробітників та здобувачів вищої освіти; перешкоджання проявам академічної недоброчесності з боку інших співробітників та здобувачів вищої освіти; обов'язкові коректні посилання на джерела інформації у разі і використання запозичених ідей, розробок, тверджень, відомостей; негайне повідомлення про випадки порушення академічної доброчесності уповноваженим органам (посадовим особам) ЗВО для відповідного реагування; несення академічної відповідальності та відповідальності за порушення к принципів академічної доброчесності та етики академічних взаємовідносин. Технологічні рішення, що використовуються в ЗВО як інструменти протидії порушенням академічної доброчесності від здобувачів вищої освіти, використовуються при перевірці на плагіат дипломних, курсових та наукових робіт, вимагається не менше 80% авторського тексту кваліфікаційної магістерської роботи.

	Яким чином ЗВО популяризує академічну доброчесність серед здобувачів вищої освіти ОП?
	За сумлінне ставлення до навчання, активну участь у науково-дослідній роботі та громадському житті ДВНЗ «Університет банківської справи» студенти морально і матеріально заохочуються шляхом: призначення стипендій, заснованих Президентом України, Верховною Радою України, Кабінетом Міністрів України (у тому числі іменних), а також стипендій за особливі успіхи у навчанні; оголошення подяки; інших видів заохочення, визначених рішеннями Вченої ради ІБТБ Підставою для застосування заохочень до здобувача освіти є вагомі персональні досягнення або високе місце в академічному рейтингу. Порядок призначення стипендій регулюється Правилами призначення академічних стипендій в Університеті та положеннями про відповідні стипендії. Порядок висування для заохочень регламентується спеціальними актами ДВНЗ «Університет банківської справи».

	Яким чином ЗВО реагує на порушення академічної доброчесності? Наведіть приклади відповідних ситуацій щодо здобувачів вищої освіти відповідної ОП
	Відповідно до Кодексу академічної доброчесності за порушення академічної доброчесності здобувачі освіти можуть бути притягнені до такої академічної відповідальності: повторне проходження оцінювання (контрольна робота, іспит, залік тощо); повторне проходження відповідного освітнього компонента освітньої програми; відрахування із закладу освіти (крім осіб, які здобувають загальну середню освіту); позбавлення академічної стипендії; позбавлення наданих закладом освіти пільг з оплати навчання. Також за дії (бездіяльність), що визнані порушенням академічної доброчесності, особа може бути притягнута до інших видів відповідальності з підстав та в порядку, визначених чинним законодавством


6. Людські ресурси
	Яким чином під час конкурсного добору викладачів ОП забезпечується необхідний рівень їх професіоналізму?
	Конкурсний добір викладачів здійснюється відповідно до «Положення про порядок проведення конкурсного відбору при заміщенні вакантних посад науково-педагогічних працівників ДВНЗ «Університет банківської справи», (протокол № 7 від 07.02.2018 р.). Конкурсний відбір проводиться на засадах: відкритості, гласності, законності, рівності прав претендентів. Конкурс проводиться поетапно, включаючи видання наказу ректора ЗВО про проведення конкурсу, публікацію оголошення у засобах масової інформації та розміщення на веб-сайті ЗВО; прийняття документів і заслуховування на засіданні кафедри звіту учасника конкурсу та надання рекомендацій кафедри щодо його професіоналізму і проведення оцінки професійного рівня та конкурсний відбір претендентів вченою радою ЗВО. З метою забезпечення необхідного рівня професіоналізму викладачів ОП до участі в конкурсі допускаються особи, що мають повну вищу освіту і за своїми професійно-кваліфікаційними якостями відповідають вимогам, установленим до НПП Законами України «Про освіту», «Про вищу освіту», та умовам оголошеного конкурсу. На посаду викладачів ОП можуть претендувати особи, які мають науковий ступінь доктора філософії за відповідною галуззю знань (кандидата наук за відповідною спеціальністю), друковані навчально-методичні (наукові) праці, що використовуються при викладанні, рівень наукової та професійної активності, засвідчений виконанням не менше 4-х пунктів вимог Самоаналізу та відповідний стаж науково-педагогічної роботи у ЗВО та ін.

	Опишіть, із посиланням на конкретні приклади, яким чином ЗВО залучає роботодавців до організації та реалізації освітнього процесу
	У ЗВО широко залучаються роботодавці до організації та реалізації освітнього процесу через: участь у розробці ОП та навчальних планів; участь у розробці та рецензуванні робочих програм навчальних дисциплін; читанні лекцій та проведенні практичних занять висококваліфікованими представниками бізнесу; організацію проходження переддипломної практики студентами шляхом продовження чинних угод та укладання нових угод із державними та комерційними організаціями щодо баз практики; участь у роботі екзаменаційних комісій здобувачів вищої освіти, до складу якої можуть включатися представники роботодавців та/або їх об’єднань відповідно до Положення про організацію освітнього процесу в ДВНЗ «Університет банківської справи»; участь у проведенні зустрічей, круглих столів, дискусійних клубів. Так, до участі у розробленні ОП були залучені такі роботодавці: директор ТОВ «Сучасні технічні рішення» Дяченко Б.В., начальник відділу кредитного моделювання Управління кредитних ризиків та оцінки активів АТ «Ощадбанк» І.В. Волошин, начальник відділу розвитку системи управління взаємовідносин з клієнтами Управління проектів та технологій роздрібного банкінгу Департаменту роздрібного банкінгу АБ «Укргазбанк» Дем’яненко А.Л. та інші.

	Опишіть, із посиланням на конкретні приклади, яким чином ЗВО залучає до аудиторних занять на ОП професіоналів-практиків, експертів галузі, представників роботодавців
	З метою розвитку фахових професійних компетенцій майбутніх випускників у ЗВО існує традиція залучати до аудиторних занять на ОП професіоналів-практиків, експертів галузі, представників роботодавців. Зокрема: Пинзеник В.М., д.е.н., професор, депутат парламенту України I—IV, VII—VIII скликань, міністр фінансів України 2005-2006 рр. викладає дисципліну «Політика економічного зростання»; Багратян Г.А., д.е.н., професор, експерт МВФ – читає дисципліну «Глобальна економіка»; Огієнко В.І. к.е.н., доц., екс директор та член наглядової ради з 2015 р. Фонду гарантування фізичних осіб України викладає модуль «Соціальна відповідальність» в рамках дисципліни «Управління людськими ресурсами»; Карчева Г.Т., д.е.н., доц., заступник директора департаменту безвиїзного банківського нагляду Національного банку України 2005-2010 рр, викладає давторський курс «Управління ефективністю діяльності банку» та ін.

	Опишіть, яким чином ЗВО сприяє професійному розвиткові викладачів ОП? Наведіть конкретні приклади такого сприяння
	З метою підвищення ефективності та результативності професійної діяльності науково-педагогічних працівників у ЗВО існує система мотивації щодо професійного розвитку викладачів. Зокрема: до розроблення навчальних планів і програм, ведення навчальних занять, керівництва дипломними роботами, атестації випускників допускаються, як правило: професори, доктори наук, які мають значний досвід роботи на виробництві, у вищій школі, у науково-дослідних установах і є авторами підручників та навчальних посібників, мають опубліковані наукові праці, що відповідають профілю кафедри. Також керівництво ЗВО сприяє професійному розвиткові викладачів шляхом надання їм можливості: - проходити стажування у провідних та закордонних ЗВО; - навчатися у аспірантурі та докторантурі (Огородник В.В, Хоружий С.Г., Цистан І.В.); - брати участь у міжнародних та всеукраїнських науково-практичних конференціях; - брати участь у навчаннях, що організовують для викладачів ЗВО, зокрема, Національний банк України з питань сучасної монетарної політики, сучасних інструментів регулювання та нагляду за банками, управління ризиками, міжнародних стандартів тощо.

	Продемонструйте, що ЗВО стимулює розвиток викладацької майстерності
	У ЗВО діють вимоги щодо необхідності підвищення кваліфікації науково-педагогічних працівників та проведення відкритих занять викладачами, постійно організовуються та проводяться тренінги з удосконалення педагогічної майстерності, зокрема: Корольовою Наталією, професійним бізнес-тренером, директором Міжнародної академії бізнес освіти; курси підвищення кваліфікації з дистанційної освіти (організатор – Сословський В.Г.) та ін. Щосеместру складаються плани проведення відкритих занять. В осінньому семестрі 2019/2020 н.р. були проведені такі відкриті заняття: Відповідно до Положення про відкриті заняття відкрите заняття оцінюється за такими критеріями: якість викладання (професійний рівень, наукова кваліфікація), педагогічна майстерність, володіння методикою викладання, застосування традиційних/інноваційних методів навчання, застосування форм контролю, використання сучасних комп’ютерних технологій, візуального супроводження, взаємозв’язок з аудиторією, рівень володіння мовою, особистісні якості НПП, відповідність/невідповідність навчального заняття вимогам, що висуваються п.4 ст. 58 ЗУ «Про вищу освіту». За результатами проведеного відкритого заняття відбувається його обговорення, здійснюється оцінка та надаються рекомендації.


7. Освітнє середовище та матеріальні ресурси
	Продемонструйте, яким чином фінансові та матеріально-технічні ресурси (бібліотека, інша інфраструктура, обладнання тощо), а також навчально-методичне забезпечення ОП забезпечують досягнення визначених ОП цілей та програмних результатів навчання?
	Матеріально-технічна база ЗВО відповідає встановленим вимогам, постійно розвивається та удосконалюється, що дозволяє забезпечити досягнення цілей ОП. Загальна площа приміщень ЗВО становить 62262,4 кв. м ( в м. Києві - 1762,9 кв. м), у т. ч. навчальна – 37761,9 кв. м. (1282,9 кв. м). Забезпеченість навчальними приміщеннями в Києві одного здобувача денної форми навчання становить 4,6 м2, а з урахуванням заочної форми – 3,0 м2. В освітньому процесі використовується сучасне технічне оснащення: ПК, інтерактивні дошки, мультимедійні проектори, система відеоконференцзв’язку Polycom, аудіо-система синхронного перекладу та ін. Кількість студентів денної форми навчання, що припадає на один ПК в Києві, становить 3 особи. Частка занять, що проводяться з використанням комп’ютерної техніки, становить 90%. Книжковий фонд бібліотеки в кількісному і якісному відношеннях відповідає вимогам забезпечення якості освітнього процесу і становить в Києві 17072 примірників. Функціонує Інституційний репозитарій. Навчально-методичного забезпечення ОП є достатнім для досягнення поставлених цілей ОП і відповідно до Положення про навчально-методичне забезпечення освітньої програми включає : освітню програму; навчальний план; навчально-методичне забезпечення навчальних дисциплін; програми з усіх видів практичної підготовки; методичні матеріали для проведення підсумкової атестації здобувачів вищої освіти; контрольні завдання для оцінювання рівня знань студентів.

	Продемонструйте, яким чином освітнє середовище, створене у ЗВО, дозволяє задовольнити потреби та інтереси здобувачів вищої освіти ОП? Які заходи вживаються ЗВО задля виявлення і врахування цих потреб та інтересів?
	Освітнє середовище, створене у ЗВО, дозволяє задовольнити потреби та інтереси здобувачів вищої освіти ОП. Постійно оновлюється навчально-методичне забезпечення, викладачі удосконалюють викладацьку майстерність, формують завдання проблемного і ситуаційного характеру, які стимулюють активну діяльність здобувачів і формують необхідні професійні компетенції, переважають проблемно-орієнтований, комунікативний, міждисциплінарний, інноваційно-підприємницький підходи до навчання Забезпеченість мультимедійним обладнанням для одночасного використання в навчальних аудиторіях становить 100%. Особлива увага приділяється оснащенню ЗВО, у т.ч. сучасним технічним обладнанням автоматизації та супроводження освітнього процесу, телекомунікаційних систем та мережевих технологій, що дає можливість підвищити ефективність освітнього процесу шляхом впровадження сучасних інформаційних технологій. Усього в адміністративних підрозділах Університету, зокрема в м. Києві, встановлено комп’ютерні програми (Деканат, Ірбіс (бібліотека), ІС-ПРО «Система управління підприємством», бухгалтерські програми: MEDOC, Казначейство, тощо). Наявне обладнання, устаткування та програмне забезпечення спеціалізованих навчальних кабінетів, забезпечують виконання ОПі є достатніми для його організації на належному рівні. З метою виявлення потреби та інтересів здобувачів вищої освіти ОП проводиться їх опитування та вживаються заходи ЗВО задля врахування цих потреб та інтересів студентів.

	Опишіть, яким чином ЗВО забезпечує безпечність освітнього середовища для життя та здоров’я здобувачів вищої освіти (включаючи психічне здоров’я)?
	У ЗВО постійно приділяється увага безпеці життя та здоров’я здобувачів. Усі навчальні та адміністративні приміщення ЗВО відповідають діючим вимогам з техніки безпеки та забезпечують умови життєдіяльності щодо освітлення, теплового та повітряного режиму, проведення технологічних процесів у спеціалізованих лабораторіях тощо. Режими роботи навчального устаткування та обладнання відповідають установленим нормативам. Спеціальними службами здійснюється система контролю за дотриманням вимог техніки безпеки, виробничої санітарії та протипожежної безпеки. Порушень цих вимог і випадків травмування не зафіксовано. Проблем, пов’язаних із психологічним здоров’ям здобувачів вищої освіти за ОП не було виявлено. З метою підтримки психологічного здоров’я здобувачів вищої освіти за даною ОП в межах дисципліни «Управління людськими ресурсами» розглядаються окремі теми соціального та психологічного характеру. Зазначені заходи є ефективними.

	Опишіть механізми освітньої, організаційної, інформаційної, консультативної та соціальної підтримки здобувачів вищої освіти? Яким є рівень задоволеності здобувачів вищої освіти цією підтримкою відповідно до результатів опитувань?
	Механізми освітньої підтримки здобувачів вищої освіти включають проведення консультацій, зустрічей зі студентами, опитування студентів щодо шляхів удосконалення освітнього процесу. Організаційна, інформаційна та консультативна підтримка здобувачів здійснюється викладачами ЗВО, а також деканатом банківських технологій та бізнесу шляхом проведення роз’яснювальної роботи та індивідуальних зустрічей зі здобувачами. Щорічно затверджуються графіки проведення консультацій викладачами. Щодо механізмів інформаційної підтримки, то у ЗВО функціонує бібліотека, на принципах відкритості, доступності, комфортності іта оперативності обслуговування. Основний бібліотечний фонд становить 17072 примірників. Крім того, студенти ЗВО мають право користуватися бібліотечними фондами (понад 50000 примірників) бібліотеки НБУ Інституційний репозитарій eUBIR  містить 835 документів та забезпечує довготривалий відкритий доступ до наукових праць і є складовою його інтегрованої інформаційної системи. Щодо соціальної підтримки здобувачів вищої освіти, то соціально-побутова інфраструктура ЗВО відповідає встановленим технологічним вимогам. ЗВО має розвинену соціальну інфраструктуру, що дозволяє забезпечити нормальні умови для проживання, харчування, дозвілля, медичного обслуговування студентів. Соціальна інфраструктура представлена гуртожитком, їдальнею, спортивним та тренажерним залами. Забезпеченість здобувачів гуртожитком становить 100% від потреби (норматив 70%).

	Яким чином ЗВО створює достатні умови для реалізації права на освіту особами з особливими освітніми потребами? Наведіть посилання на конкретні приклади створення таких умов на ОП (якщо такі були)
	У ЗВО розроблена система віртуального доступу до навчально-методичних матеріалів, що дозволяє узгоджувати індивідуальні графіки навчання здобувачів з обмеженими фізичними можливостями, проводити навчання в індивідуальному порядку без прив’язки до аудиторії, які знаходяться в незручних для осіб умовах. ЗВО активно впроваджує дистанційні форми навчання з використанням платформи для дистанційної освіти «MOODLE». Зокрема, в м. Києві навчальна лабораторія та лабораторія інформаційних технологій вивчають та впроваджують в навчальний процес сучасні вітчизняні та світові методики використання технічних засобів навчання, аналізують ефективність їх використання, забезпечують викладання дисциплін навчального плану аудіо- та відеоматеріалами. Також особи з особливими освітніми потребами мають право навчатися за індивідуальним графіком відповідно до Порядку організації навчання студентів ДВНЗ «Університет банківської справи» за індивідуальним графіком (2016).

	Яким чином у ЗВО визначено політику та процедури врегулювання конфліктних ситуацій (включаючи пов’язаних із сексуальними домаганнями, дискримінацією та корупцією)? Яким чином забезпечується їх доступність політики та процедур врегулювання для учасників освітнього процесу? Якою є практика їх застосування під час реалізації ОП?
	При вирішенні конфліктних ситуацій адміністрація ЗВО стикається з необхідністю дотримання балансу інтересів ЗВО, викладачів та здобувачів вищої освіти. У подальшому заплановано продовжувати роботу з покращення освітнього середовища. У вирішенні конфліктних ситуацій важлива роль відводиться органам студентському самоврядування. Відповідно до Положення про центральний орган студентського самоврядування «Студентська рада ДВНЗ «Університет банківської справи» (2016), одним з основних завдань органів студентського самоврядування визначено захист прав та інтересів студентів, передбачено погодження з органами самоврядування рішень щодо відрахування осіб, які навчаються у ЗВО та їх поновлення на навчання. Під час застосування ОП не було випадків врегулювання конфліктних ситуацій.


8. Внутрішнє забезпечення якості освітньої програми
	Яким документом ЗВО регулюються процедури розроблення, затвердження, моніторингу та періодичного перегляду ОП? Наведіть посилання на цей документ, оприлюднений у відкритому доступі в мережі Інтернет
	http://ubs.edu.ua/images/2019/ibtb/osvita/073_Management_magist_2019.pdf

	Опишіть, яким чином та з якою періодичністю відбувається перегляд ОП? Які зміни були внесені до ОП за результатами останнього перегляду, чим вони були обґрунтовані?
	Освітній процес в ЗВО орієнтується на формування освіченої, гармонійно розвиненої особистості, здатної до постійного оновлення наукових знань, професійної мобільності та швидкої адаптації до змін і розвитку в соціально-культурній сфері, в галузях техніки, технологій, системах управління та організації праці в умовах ринкової економіки. Відповідно ОП передбачає формування у студентів компетентностей, яких повинні набути здобувачі вищої освіти, на підставі чого розробляється структурно-логічна схема підготовки здобувача та навчальний план, який визначає перелік та обсяг навчальних дисциплін у кредитах ЄКТС, форми проведення занять та їх обсяг, графік освітнього процесу, форми поточного та підсумкового контролю. На основі ОП розробляються робочі програми навчальних дисциплін, засоби діагностики якості підготовки фахівців. Профіль ОП є складовою частиною додатка до диплома і включає: загальну інформацію; цілі ОП, характеристики програми; придатність випускника до працевлаштування та подальшого навчання; стилі викладання (підходи до викладання та навчання, методи оцінювання); програмні компетентності; пограмні результати навчання. Положення про навчально-методичне забезпечення освітньої програми, (протокол від 28.03.2019 № 8) встановлює єдині вимоги до змісту й оформлення навчально-методичного забезпечення освітніх програм, що сприяє систематизованому забезпеченню якості освітньої діяльності, зокрема через: побудову наскрізної та інтегрованої внутрішньої системи забезпечення якості освітньої діяльності (результати навчання за навчальною дисципліною співвідносяться із цілями та програмними результатами ОП); підвищення ефективності роботи викладачів; формування адекватних та доступних навчальних ресурсів; впровадження студентоцентрованного навчання і гнучких методів навчання і викладання; забезпечення якості оцінювання результатів навчання, обговорення процесів розроблення та реалізації освітніх програм; публічність та загальнодоступність навчальних ресурсів. З метою підвищення ефективності та якості освітнього процесу, формування професійних компетентностей здобувачів ОП та відповідно до Положення про навчально-методичне забезпечення освітньої програми (в редакції 2019 р.) робочі програми навчальних дисциплін (РПНД) для «магістрів» необхідно оновлювати не рідше, ніж 1 раз на 2 роки, але за бажанням викладача можна оновлювати щорічно. зокрема з врахуванням змін в бізнес-середовищі, нормативно-правових актах, за результатами опитування студентів та викладачів тощо. На сьогодні є 4 видання ОП. Останні зміни до ОП були обумовлені приведенням діючої ОП у відповідність до затвердженого Стандарту вищої освіти.

	Продемонструйте, із посиланням на конкретні приклади, як здобувачі вищої освіти залучені до процесу періодичного перегляду ОП та інших процедур забезпечення її якості, а їх позиція береться до уваги під час перегляду ОП
	Організація забезпечення якості освітньої програми ґрунтується на принципах: студентоцентричності; інформаційної відкритості; толерантності та запобігання проявів дискримінації; пильнування виявів академічного шахрайства; забезпечення принципів академічної чесності і свободи. У ЗВО постійно підтримується зворотний зв’язок зі здобувачами вищої освіти шляхом опитування, анкетування, коли студенти надають пропозиції щодо покращення освітньої діяльності та вдосконалення ОП. Зокрема, була врахована пропозиція студентів щодо необхідності більше приділяти уваги вивченню та використанню інформаційних систем в менеджменті, економіко-математичних методів, англійської мови. Також проводиться опитування студентів за результатами вивчення дисципліни, де вони також надають пропозиції щодо вдосконалення змісту навчальної дисципліни, методів навчання та контролю.

	Яким чином студентське самоврядування бере участь у процедурах внутрішнього забезпечення якості ОП
	Організація внутрішнього забезпечення якості ОП зорієнтована на цілі вищої освіти визначені для Європейського простору, а саме: 1) виховання активної громадської позиції (to prepare for active citizenship); 2) підготовку до ринку праці (employability); 3) особистий / світоглядний розвиток (personal development); 4) розвиток нових знань (research for knowledge base expansion). Студентське самоврядування бере участь у процедурах внутрішнього забезпечення якості ОП. Відповідно до Положення про систему внутрішнього забезпечення якості освітньої діяльності та вищої освіти, затверджене Вченою радою Університету від 14.02.2019 № 7, передбачено залучення органів студентського самоврядування до проведення опитувань та анкетувань з якості організації освітнього процесу; визначення основних тенденцій зміни кількісних і якісних показників на основі аналізу моніторингу програмних результатів навчання, ринку праці.

	Продемонструйте, із посиланням на конкретні приклади, як роботодавці безпосередньо або через свої об’єднання залучені до процесу періодичного перегляду ОП та інших процедур забезпечення її якості
	Положення про систему внутрішнього забезпечення якості освітньої діяльності та вищої освіти, затверджене Вченою радою Університету від 14.02.2019 № 7, передбачає організацію та проведення маркетингово-моніторингових та соціально-психологічних досліджень стейкхолдерів, а саме: цільових груп абітурієнтів, батьків, студентів, викладачів, випускників, роботодавців для визначення зовнішніх і внутрішніх вимог до якості освіти, напрямів удосконалення освітньої діяльності. За результатми проведення таких досліджень вносяться зміни до ОП, навчальні плани, робочі програми з навчальних дисциплін. До розроблення ОП були залучені стейкхолдери роботодавці, які надали свої пропозиції. Зокрема, директор ТОВ «Сучасні технічні рішення» Б. Д’яченко запропонував більше уваги приділяти регулюванню міжнародної торгівельної діяльності, інструментам дослідження закордонних ринків, способам виходу на зовнішні ринки, особливостям міжнародної товарної та цінової політики, здійсненню міжнародних розрахунків, специфіці валютного, митного та податкового регулювання зовнішньоекономічної діяльності тощо. Начальник відділуУправління проектів та технологій роздрібного банкінгу АБ «Укргазбанк» А. Дем’яненко звернула увагу на необхідність формування у студентів знань і умінь щодо комплексного оцінювання ефективності управління діяльністю банку та управління проектами, вміти управляти змінами, застосовувати ІТ-технології, спеціалізоване програмне забезпечення для аналізу та проведення досліджень.

	Опишіть практику збирання та врахування інформації щодо кар’єрного шляху та траєкторій працевлаштування випускників ОП
	У ЗВО регулярно збирається інформація про працевлаштування кар’єрне зростання випускників. Цього року практично всі випускники за ОП працевлаштовані, працюють в АТ «Ощадбанк», IT-компанії, ТОВ «МІЛОАН», ТОВ «ЕРНСТ ЕНД ЯНГ» та ін. Проводиться накопичення інформації щодо кар’єрного зростання та траєкторії працевлаштування випускників ОП під час проведення Днів зустрічі випускників, засідань Клубу випускників, запрошення випускників на засідання Дискусійного клубу, участі у щорічній Всеукраїнській науково-практичній конференції «Проблеми забезпечення ефективного функціонування та стабільного розвитку банківської системи та економіки», підприємців тощо.

	Які недоліки в ОП та/або освітній діяльності з реалізації ОП були виявлені у ході здійснення процедур внутрішнього забезпечення якості за час її реалізації? Яким чином система забезпечення якості ЗВО відреагувала на ці недоліки?
	У процесі реалізації ОП було з'ясовано необхідність удосконалення ОП, чим і було обумовлено внесення змін до ОП. Зокрема, в умовах посилення глобалізаційних процесів важливого значення набуває підготовка фахівців з міжнародного менеджменту. Студентами було запропоновано включити вибіркову компоненту «Міжнародний менеджмент», де б могли продовжити своє навчання бакалаври спеціальності «Міжнародна економіка» та інші випускники бакалаврату.

	Продемонструйте, що результати зовнішнього забезпечення якості вищої освіти беруться до уваги під час удосконалення ОП. Яким чином зауваження та пропозиції з останньої акредитації та акредитацій інших ОП були ураховані під час удосконалення цієї ОП?
	Під час удосконалення ОП брались до уваги зауваження зовнішнього забезпечення якості вищої освіти, зокрема рекомендації за результатами акредитаційної експертизи підготовки бакалаврів напряму 6.030503 «Міжнародної економіки»: 1. Активізувати роботу з впровадження інноваційних технологій у навчальний процес з використанням новітніх дидактичних технологій і методів. Рекомендація врахована. Активно впроваджується дистанційне навчання. Розроблені такі курси з дистанційного навчання: «Управління людськими ресурсами», «Макроекономіка та мікроекономіка», «Міжнародна інвестиційна діяльність та управління проектами» та ін. 2. Підвищити рівень впровадження в навчальний процес результатів наукових досліджень викладачів з метою актуалізації змісту лекційних занять. Рекомендація врахована. Викладачі кафедри ефективно поєднують педагогічну діяльність з науковою роботою та впроваджують в навчальний процес результати наукових досліджень. Викладачі приймали участь у виконанні 2 науковх тем: «Ефективність банківської системи як умова підвищення конкурентоспроможності економіки країни» (номер державної реєстрації 0115U004242, 2015-2016 рр.). та «Механізми забезпечення ефективності банківської системи та конкурентоспроможності економіки» (номер державної реєстрації 0117U006227, 2017-2018 рр.). За результатами виконання наукових опубліковано колективні монографії, які використовуються при підготовці лекційних занять.

	Опишіть, яким чином учасники академічної спільноти змістовно залучені до процедур внутрішнього забезпечення якості ОП?
	Учасники академічної спільноти приймають участь у забезпеченні процедур внутрішнього забезпечення якості ОП шляхом: участі в розробленні ОП та навчальних планів; рецензуванні робочих програм навчальних дисциплін; читанні лекцій; проведенні зустрічей, круглих столів, дискусійних клубів, роботі пленарного засідання щорічної наукової конференції. Так, до участі у розробленні ОП був залучений д.е.н., проф. завідувач відділу фінансової політики Державного науково-дослідного інституту моделювання економіки, в частині формування робочої програми з дисципліни «Політика економічного зростання».

	Опишіть розподіл відповідальності між різними структурними підрозділами ЗВО у контексті здійснення процесів і процедур внутрішнього забезпечення якості освіти
	Відповідно до Положенням про систему внутрішнього забезпечення якості освітньої діяльності та вищої освіти в ЗВО передбачено такий розподіл повноважень та відповідальності щодо здійснення процесів і процедур внутрішнього забезпечення якості освіти: П’ятий рівень – рівень прийняття загально університетських рішень: за Наглядовою Радою, Ректором (з проректорами), Вченою радою, студентською радою. Четвертий рівень – розроблення, експертизи, апробація, моніторинг академічної політики, загально-університетські рішення, документів, процедур, проектів закріплені за навчально-методичною рада університету, структурними підрозділами університету. Третій рівень – рівень впровадження і адміністрування освітніх програм, щорічного моніторингу програм і потреб галузевого ринку праці: робочі групи за спеціальностями при навчально-методичній раді, навчально-наукові інститути, студентські дорадчі ради інститутів, галузеві ради роботодавців. Другий рівень – рівень безпосередньої реалізації освітніх програм, поточного моніторингу: випускові кафедри, групи забезпечення освітніх програм спеціальностей, робочі групи з розробки спільного навчально-методичного забезпечення навчальних дисциплін, НПП, які забезпечують освітні компоненти, та стейкхолдери (представники бізнесу та роботодавці, випускники та здобувачі вищої освіти, представники громадських організацій та інші стейкхолдери). Перший рівень – здобувачі освіти та їх ініціативні групи, безвідносно їх належності до освітніх програм.


9. Прозорість і публічність
	Якими документами ЗВО регулюється права та обов’язки усіх учасників освітнього процесу? Яким чином забезпечується їх доступність для учасників освітнього процесу?
	Основним документом що регулює права та обов’язки усіх учасників освітнього процесу, є Положення про систему внутрішнього забезпечення якості освітньої діяльності та вищої освіти (2019), зокрема щодо забезпечення дотримання академічної доброчесності працівниками закладів вищої освіти та здобувачами вищої освіти, у тому числі щодо виявлення академічного плагіату. Відповідно до Положення та грунтуючись на географічній сегментації в ЗВО впроваджена 5-рівнева модель забезпечення якості освітньої діяльності, де кожен з рівнів відповідає за певний перелік завдань. Найвищий п’ятий рівень –прийняття загальноуніверситетських рішень: Наглядова Рада, Ректор (з проректорами), Вчена рада, студентська рада. Найнижчий перший рівень – це здобувачі освіти та їх ініціативні групи, безвідносно їх належності до освітніх програм. Визначені права та обов’язки навчально-методичної ради, організаційно-методичного центру, загально-університетських служб, що відповідають за підтримку студентів, директорів та вчених рад інститутів ЗВО, деканатів, завідувачів кафедр, керівників групп забезпечення освітніх програм спеціальності, лекторів та координаторів дисциплін. Нормативні документи, що регулюють права та обов‘язки всіх учасників освітнього процесу в ЗВО, є чіткими та зрозумілими. Доступність їх для учасників освітнього процесу забезпечується розміщенням документів на сторінці в інтернеті (www.ubs.edu.ua) та шляхом ознайомлення учасників освітнього процесу при прийомі на навчання і роботу.

	Наведіть посилання на веб-сторінку, яка містить інформацію про оприлюднення на офіційному веб-сайті ЗВО відповідного проекту з метою отримання зауважень та пропозиції заінтересованих сторін (стейкхолдерів). Адреса веб-сторінки
	http://ubs.edu.ua

	Наведіть посилання на оприлюднену у відкритому доступі в мережі Інтернет інформацію про освітню програму (включаючи її цілі, очікувані результати навчання та компоненти)
	http://ubs.edu.ua/images/2019/ibtb/osvita/073_Management_magist_2019.pdf


10. Навчання через дослідження
	Продемонструйте, що зміст освітньо-наукової програми відповідає науковим інтересам аспірантів (ад’юнктів)
	-

	Опишіть, яким чином зміст освітньо-наукової програми забезпечує повноцінну підготовку здобувачів вищої освіти до дослідницької діяльності за спеціальністю та/або галуззю
	-

	Опишіть, яким чином зміст освітньо-наукової програми забезпечує повноцінну підготовку здобувачів вищої освіти до викладацької діяльності у закладах вищої освіти за спеціальністю та/або галуззю
	-

	Продемонструйте дотичність тем наукових досліджень аспірантів (ад’юнктів) напрямам досліджень наукових керівників
	-

	Опишіть з посиланням на конкретні приклади, як ЗВО організаційно та матеріально забезпечує в межах освітньо-наукової програми можливості для проведення і апробації результатів наукових досліджень аспірантів (ад’юнктів)
	-

	Проаналізуйте, як ЗВО забезпечує можливості для долучення аспірантів (ад’юнктів) до міжнародної академічної спільноти за спеціальністю, наведіть конкретні проекти та заходи
	-

	Опишіть участь наукових керівників аспірантів у дослідницьких проектах, результати яких регулярно публікуються та/або практично впроваджуються
	-

	Опишіть чинні практики дотримання академічної доброчесності у науковій діяльності наукових керівників та аспірантів (ад’юнктів)
	-

	Продемонструйте, що ЗВО вживає заходів для виключення можливості здійснення наукового керівництва особами, які вчинили порушення академічної доброчесності
	-


11. Перспективи подальшого розвитку ОП
	Якими загалом є сильні та слабкі сторони ОП?
	Сильними сторонами освітньо-професійної програми «Бізнес-адміністрування та міжнародний менеджмент» є її комплексний системний послідовний характер, який полягає у поєднанні ґрунтовної теоретичної підготовки з орієнтацією на посилення змістовної частини програми щодо поглиблення практичних навичок і вмінь студентів щодо вирішення поточних і стратегічних проблем компанії, які пов’язані з управлінням інвестиційною та інноваційною діяльністю, управлінням інноваційними проектами, стратегічним плануванням розвитку компанії, діяльністю на міжнародних фінансових і товарних ринках, побудовою моделей функціонування підприємства в умовах поведінкової економіки, корпоративним управлінням, управлінням фінансовими й нефінансовими ризиками, здійсненням міжнародних розрахунків і платежів та стохастичним моделюванням розвитку підприємства. Набуті студентами знання, вміння та навички мають універсальний характер, що дозволяє їм у процесі працевлаштування претендувати на посади різного рівня на підприємствах і установах в різних сферах і галузях економіки, включаючи й приватне підприємництво. Глибокі знання професійної іноземної мови дають можливість отримати роботу в іноземних компаніях та у вітчизняних підприємствах, які займаються зовнішньоекономічною діяльністю, а також в органах державної влади, які здійснюють міжнародне співробітництво. Успішне оволодіння студентами освітньо-професійною програмою дає можливість поєднувати або продовжувати навчання в зарубіжних навчальних закладах відповідного профілю із зарахуванням вивчених предметів у межах передбачених програмою навчальних дисциплін, створює підґрунтя для набуття додаткових кваліфікацій у системі неперервної освіти або фахової атестації в діючих компаніях, а також дозволяє продовжити навчання за третім освітньо-науковим рівнем освіти шляхом вступу до аспірантури. Слабкими сторонами ОП є обмежена можливість проходження переддипломної практики здобувачами вищої освіти за кордоном, а також необхідність розширення практичної підготовки фахівців.

	Якими є перспективи розвитку ОП упродовж найближчих 3 років? Які конкретні заходи ЗВО планує здійснити задля реалізації цих перспектив?
	Освітньо-професійна програма «Бізнес-адміністрування та міжнародний менеджмент» підготовки магістрів буде періодично переглядатися та актуалізуватися з урахуванням змін на ринку освітніх послуг, запитів здобувачів вищої освіти та умов реформування системи вищої освіти в Україні. Для викладання навчальних дисциплін планується запрошення провідних вчених і практиків у галузі міжнародного менеджменту, торгівлі, фінансів, інноваційної та інвестиційної діяльності, діджиталізації. У процесі організації проходження студентами переддипломної практики та працевлаштування головна увага буде зосереджена на підборі та укладанні угод з міжнародними компаніями та їхніми філіями, які працюють в Україні, вітчизняними підприємствами, які здійснюють зовнішньоекономічну діяльність, міжнародні розрахунки та платежі, ІТ-компаніями, а також у органах державної влади, які безпосередньо реалізують державну політику що євроінтеграційного розвитку країни. Будуть створюватися додаткові можливості для підвищення рівня академічної мобільності студентів, включаючи підтримку їх навчання в зарубіжних закладах освіти відповідного профілю, з яким Університет має партнерські відносини: Cracow University of Economics, Wrocław University of Economics, University of Warsaw, Poznan University of Economics and Business Poznan University Technology (Польща); Banking Institute (Чехія); University of Economics in Bratislava (Словакія); Baltic International Academy, University of Latvia (Латвія); Vilnius University, Lithuania Business University of Applied Sciences (Литва); Bundesbank Hochschule (Німеччина); University of Vienna, University of Graz (Австрія); Graduate School of Management in Barcelona, University of Jaén (Іспанія); University of Westminster, Institute of Financial Accountants (IFA) (Великобританія); AbantIzzet Baysal University, Istanbul University (Туреччина) та іншими. З урахуванням запитів випускників будуть вдосконалюватися механізми продовження ними навчання за третім освітньо-науковим рівнем освіти, набуття додаткових кваліфікацій в системі післядипломної освіти та фахової підготовки на підприємствах. Передбачено вдосконалення матеріально-технічного забезпечення навчального процесу шляхом оновлення технічних засобів навчання, придбання нових інформаційно-навчальних продуктів і ресурсів, стимулювання участі викладачів у наукових і освітніх методологічних конференціях і семінарах щодо підвищення кваліфікації та професійної майстерності, спільної роботи викладачів у наукових і освітніх проектах, які реалізуються за участі науковців і викладачів із країн Європейського Союзу, а також придбання освітніх грантів.


Таблиця 1. Інформація про обов’язкові освітні компоненти ОП
		Назва освітнього компонента
	Вид компонента
	Файли
	Відомості щодо МТЗ*

	ЗОД1 УБС студія "Управління людськими ресурсами"
	дисципліна
	УБс студія упраління людськими ресурсами.pdf
	КОМП'ЮТЕР IMPR.P+ 2311/P-G2030-3,0/500/4 – 1 шт. , 2018 р, ост. ремонт 2019 р.

	ЗОД2 Професійна іноземна мова та міжнародні бізнес-комунікації (рівень С)
	дисципліна
	Професіна іноземна мова.pdf
	КОМП'ЮТЕР IMPR.P+ 2311/P-G2030-3,0/500/4 – 1 шт. , 2018 р, ост. ремонт 2019 р.

	ГОД1 Глобальна економіка (рівень А)
	дисципліна
	Глобальна економіка.pdf
	КОМП'ЮТЕР IMPR.P+ 2311/P-G2030-3,0/500/4 – 1 шт. , 2018 р, ост. ремонт 2019 р.

	ГОД2 Фінансовий менеджмент
	дисципліна
	Фінансовий менеджмент.pdf
	КОМП'ЮТЕР IMPR.P+ 2311/P-G2030-3,0/500/4 – 1 шт. , 2018 р, ост. ремонт 2019 р.

	ФОД1 Менеджмент (рівень D - Стратегічний менеджмент)
	дисципліна
	Стратегічний менеджмент (1).pdf
	КОМП'ЮТЕР IMPR.P+ 2311/P-G2030-3,0/500/4 – 1 шт. , 2018 р, ост. ремонт 2019 р.

	ФОД2 Менеджмент організацій та адміністрування (рівень B)
	дисципліна
	Менеджмент організацій та адмінстрування.pdf
	КОМП'ЮТЕР IMPR.P+ 2311/P-G2030-3,0/500/4 – 1 шт. , 2018 р, ост. ремонт 2019 р.

	ФВД1 Менеджмент (рівень E– Корпоративне управління та корпоративне право)
	дисципліна
	Корпоративнне управління та корпоративне право.pdf
	КОМП'ЮТЕР IMPR.P+ 2311/P-G2030-3,0/500/4 – 1 шт. , 2018 р, ост. ремонт 2019 р.

	ФВД2 Менеджмент (рівень G – Операційний менеджмент та управління проектами)
	дисципліна
	Операційний менеджмент та упр проектом.pdf
	КОМП'ЮТЕР IMPR.P+ 2311/P-G2030-3,0/500/4 – 1 шт. , 2018 р, ост. ремонт 2019 р.

	ФВД3 Менеджмент (рівень С – Управління ефективністю діяльності банку)
	дисципліна
	Управ ефективн діяль банку.pdf
	КОМП'ЮТЕР IMPR.P+ 2311/P-G2030-3,0/500/4 – 1 шт. , 2018 р, ост. ремонт 2019 р.

	ФВД4 Глобальна економіка (рівень В – Політика економічного зростання
	дисципліна
	Політика економічного зростання (2).pdf
	КОМП'ЮТЕР IMPR.P+ 2311/P-G2030-3,0/500/4 – 1 шт. , 2018 р, ост. ремонт 2019 р.

	ФВД1 Менеджмент (рівень E - Управління зовнішньоекономічною діяльністю)
	дисципліна
	Управління зовнішньоекономічною діяльністю.pdf
	КОМП'ЮТЕР IMPR.P+ 2311/P-G2030-3,0/500/4 – 1 шт. , 2018 р, ост. ремонт 2019 р.

	ФВД2 Менеджмент (рівень G – Управління міжнародним бізнесом)
	дисципліна
	Управління міжнародним бізнесом.pdf
	КОМП'ЮТЕР IMPR.P+ 2311/P-G2030-3,0/500/4 – 1 шт. , 2018 р, ост. ремонт 2019 р.

	ПП1 Переддипломна практика
	практика
	-
	

	ПП2 Підготовка кваліфікаційної магістерської роботи
	атестація
	-
	





Таблиця 2. Зведена інформація про викладачів
		ПІБ викладача
	Посада викладача
	Чи входить у групу забезпечення відповідної спеціальності?
	Навчальні дисципліни, що їх викладає викладач на ОП
	Обґрунтування

	Карчева Ганна Тимофіївна
	Завідувач кафедри
	Так
	ФВД3 Менеджмент (рівень С – Управління ефективністю діяльності банку)
	Диплом доктора наук ДД 003437 від 26.06.2014 Університет банківської справи Національного банку України Науковий ступінь: доктор економічних наук Спеціальність: Гроші, фінанси і кредит Тема дисертації: Забезпечення ефективного функціонування та розвитку банківської системи України Диплом кандидата наук ЭK 011451 від 25.11.1981 Київський інститут народного господарства ім. Д.С. Коротченка Науковий ступінь: кандидат економічних наук Спеціальність: 08.00.13 Використання економіко-математичних методів та обчислювальної техніки в управлінні галузями народного господарства та наукових дослідженнях Тема дисертації: Вдосконалення планування соціально-економічного розвитку міста Атестат доцента 12ДЦ 030787 від 17.05.2012 Диплом магістра Б-I 602527 від 30.06.1977 Київський інститут народного господарства ім. Д.С. Коротченка Спеціальність: Організація механічної обробки економічної інформації Кваліфікація: інженер-економіст Публікації: 1. Карчева Г.Т. Реформування державного регулювання та нагляду за фінансовими установами / Г.Т. Карчева, С.Г. Хоружий // Журнал "Науковий вісник Полісся". – № 4 (12), частина 2. – 2017. – С. 217-220. Фахове видання. Web of Science, Index Copernicus та ін. 2. Карчева Г.Т. Визначення та регулювання системно значимих банків / Г.Т. Карчева, О.Я. Карчева // Проблеми інтеграції України у світовий фінансовий простір (збірник наукових праць) / НАН України. Ін-т регіональних досліджень : редкол. : відп. ред.. В.С. Кравців. – Львів, 2014. – Вип. 1 (105). – С. 306-313 3. Карчева Г.Т. Комплексна оцінка конкурентного середовища в банківському секторі України / Г.Т. Карчева // Банківська справа».- № 4. - 2016. - C. 77-90. 4. Карчева Г.Т. Цифрова економіка та її вплив на розвиток національної та міжнародної економіки /Г.Т. Карчева, Д.В.Огородня, В.А. Опенько // Міжнародний науково-практичний журнал «Фінансовий простір».- 2017.- № 3.- С. 13-23. 5. Карчева Г.Т. Іноземні інвестиції – важливий фактор підвищення конкурентоспроможності та ефективності економіки / Г. Карчева, О. Галицька // Міжнародний науково-практичний журнал «Фінансовий простір».- 2018.- № 3.- C. 90-98. 6. Ефективність та конкурентоспроможність банківської системи України : монографія / [Г. Т. Карчева, Т. С. Смовженко, В. І. Міщенко  та ін.] ; за заг. ред. Г. Т. Карчевої. – Київ : ДВНЗ «Університет  банківської справи», 2016. – 279 с. – Особистий внесок автора – Розділ 1 «Теоретико-методологічні засади ефективності банківської системи в контексті підвищення конкурентоспроможності економіки (с.5-78) – 3 д. а.; 2.2. Інфляційне таргетування як ефективний інструмент грошово-кредитної політики ( С. 107-120) – 0,5 д.а. 7. Механізми забезпечення ефективності та конкурентоспроможності банківської системи та економіки : колективна монографія / за заг. ред. Г.Т. Карчевої. – К.: ДВНЗ «Університет банківської справи», 2019. – 486 с.

	Багратян Грант Араратович
	Професор
	Ні
	ГОД1 Глобальна економіка (рівень А)
	Диплом доктора наук ДД 008219 від 14.04.2010 Харківський національний університет імені В. Н. Каразіна Науковий ступінь: доктор економічних наук Спеціальність: Економіка та управління національним господарством Тема дисертації: Державне регулювання майнових відносин Атестат доцента 12ДЦ 031241 від 29.03.2012 Диплом магістра P 165251 від 28.06.1979 Єреванський інститут народного господарства Спеціальність: Економіка та планування МТС Кваліфікація: економіст Публікації: 1. Багратян Г.А. (у співавторстві) Макроекономічна політика України в 2014-2019 рр.: банківська і фінансова сфери // "Вісник національного банку України", – 2014. – № 10 (224), С. 20-24. 2. Багратян Г.А. Концентрация финансовых ресурсов в мире как способ межстранового перераспределения ВВП /“Финансы, денежное обращение и кредит”, Вестник ВГУ, Серия экономика и управление, 2017, N2, стр. 84-90 3. Багратян Г.А., Основные предпосылки миграции трудовых ресурсов и капитала в условиях мегаэкономики. Вестник Российско-Армянского (Славянского) университета, N 2, серия: гуманитарные и общественные науки, Ереван 2016, стр. 89-100.  4. Введение в мегаэкономику: теория, методология, практика : монография. [Г. Баратян, І. Кравченко] - К.: Вид-во УБС НБУ, 2012. – 158с. 5. Iryna Kravchenko, Нrant Bagratyan. Megaeconomics and global macroeconomic problems. Навчальний посібник - K.: UB NBU, 2013. – 247p. (З грифом Міністерства освіти і науки України). 6. Баратян Г.А.( в співавт.) Пути развития эффективной структуры системы финансового посредничества. Ереван, 2017, изд-во РАУ, 244с.

	Кравченко Ірина Семенівна
	Професор кафедри економіки та менеджменту
	Ні
	ЗОД1 УБС студія "Управління людськими ресурсами"
	Диплом доктора наук ДД 001094 від 09.02.2000 Інститут регіональних досліджень НАН України Науковий ступінь: доктор економічних наук Спеціальність: Демографія, економіка праці, соціальна економіка і політика Тема дисертації: Трудозберігаюча функція зайнятості Диплом кандидата наук ЭK 025720 від 27.04.1988 Одеське відділення інституту економіки АН УРСР Науковий ступінь: кандидат економічних наук Спеціальність: Економіка організації і управління промисловим виробництвом Тема дисертації: Трудозберігаюча функція цільових комплексних програм Атестат професора ПP 000001 від 11.05.2000 Атестат доцента ДЦ 002869 від 26.11.1992 Диплом спеціаліста Щ 075228 від 30.06.1981 Херсонський індустріальний інститут Спеціальність: Економіка і організація виробництва предметів широкого вжитку Кваліфікація: інженер-економіст Публікації: 1. Кравченко І.С., Алексанян А.Г. Фінансові інструменти розширення можливостей людського розвитку в інформаційній економіці /Збірник наукових праць «Фінансово-кредитна діяльність: проблеми теорії та практики», - №1. - 2019 р., С. 506-514. Видання включено до наукометричних баз Web of Science Core Collection 2. Кравченко І.С. Особливості взаємодії ринків праці ЄС і України // Соціально-трудові відносини: теорія та практика. Збірник наук. праць. – К.: КНЕУ. – 2015. – №2(10). – С. 43-53. 3. Кравченко І С. (у співавт.) Інтеграційно-адаптаційна модель розвитку професійних компетенцій працівників фінансово-кредитної сфери //Ринок праці та зайнятість населення: науково-практичний журнал. – 2018. - №1. – С. 21-26. 4, Кравченко І.С (у співавторстві) Макроекономічна політика України в 2014-2019 рр.: банківська і фінансова сфери // "Вісник національного банку України", – 2014. – № 10 (224), С. 20-24. 5. Кравченко І.С. (у співавт.) Фінансові інструменти розширення можливостей людського розвитку в інформаційній економіці /Збірник наукових праць «Фінансово-кредитна діяльність: проблеми теорії та практики», - №1. - 2019 р., С. 506-514. 6. Кравченко И.С. Компетентностный подход в подготовке магистров: опыт Университета банковского дела Национального банка Украины/ Международная научно-практическая конференция «Стратегия высшего и среднего профессионального образования в России», Фінансовий Університет при Уряді Російської Федерації, Москва, 2014 р., с. 173-175.

	Огородник Віра Володимирівна
	доцент кафедри економіки і менеджменту
	Ні
	ФОД1 Менеджмент (рівень D - Стратегічний менеджмент)
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Таблиця 3. Матриця відповідності
	ЗОД1 УБС студія "Управління людськими ресурсами"
	Програмні результати навчання
	Методи навчання
	Форми оцінювання

	Планувати діяльність організації в стратегічному та тактичному розрізах
	участь у дискусії та обговоренні питань семінарського заняття; тестування; розв’язання ситуаційних вправ та кейсів; виконання індивідуальної роботи; виконання творчих науково-дослідницьких проектів; презентації результатів виконання завдань та досліджень; студентські презентації та виступи на наукових заходах; розрахункові роботи; інші види індивідуальних та групових завдань.
	Тестування, бліц-опитування, контрольна робота, Case study, захист результатів виконання індивідуальних робіт, виконання завдань самостійної роботи; презентація, есе; колоквіум; участь у дискусіях; виступи з доповідями; підсумкова контрольна робота; участь у науковій конференції з публікацією тез доповідей

	Ідентифікувати проблеми в організації та обґрунтовувати методи їх вирішення
	усне та письмове опитування; участь у дискусії та обговоренні питань семінарського заняття; тестування; розв’язання ситуаційних вправ та кейсів; виконання індивідуальної роботи; виконання творчих науково-дослідницьких проектів; презентації результатів виконання завдань та досліджень; розрахункові роботи; інші види індивідуальних та групових завдань.
	Тестування, бліц-опитування, контрольна робота, Case study, захист результатів виконання індивідуальних робіт, виконання завдань самостійної роботи; участь у дискусіях; виступи з доповідями; підсумкова контрольна робота; участь у науковій конференції з публікацією тез доповідей

	Критично осмислювати, вибирати та використовувати необхідний науковий, методичний і аналітичний інструментарій для управління в непередбачуваних умовах
	усне та письмове опитування; участь у дискусії та обговоренні питань семінарського заняття; тестування; розв’язання ситуаційних вправ та кейсів; виконання і; виконання творчих науково-дослідницьких проектів; студентські презентації та виступи на наукових заходах; розрахункові роботи; інші види індивідуальних та групових завдань.
	Тестування, бліц-опитування, контрольна робота виконання завдань самостійної роботи;; участь у дискусіях; виступи з доповідями; підсумкова контрольна робота; участь у науковій конференції з публікацією тез доповідей

	Мати навички прийняття, обґрунтування та забезпечення реалізації управлінських рішень в непередбачуваних умовах, враховуючи вимоги чинного законодавства, етичні міркування та соціальну відповідальність
	усне та письмове опитування; участь у дискусії та обговоренні питань семінарського заняття; тестування; розв’язання ситуаційних вправ та кейсів; виконання індивідуальної роботи; виконання творчих науково-дослідницьких проектів; презентації результатів виконання завдань та досліджень; студентські презентації та виступи на наукових заходах; розрахункові роботи; інші види індивідуальних та групових завдань.
	Тестування, бліц-опитування, контрольна робота, Case study, захист результатів виконання індивідуальних робіт, виконання завдань самостійної роботи; презентація, есе; колоквіум; участь у дискусіях; виступи з доповідями; підсумкова контрольна робота; участь у науковій конференції з публікацією тез доповідей

	Демонструвати лідерські навички та вміння працювати у команді, взаємодіяти з людьми, впливати на їх поведінку для вирішення професійних задач
	усне та письмове опитування; участь у дискусії та обговоренні питань семінарського заняття; тестування; розв’язання ситуаційних вправ та кейсів; виконання індивідуальної роботи; виконання творчих науково-дослідницьких проектів; презентації результатів виконання завдань та досліджень; студентські презентації та виступи на наукових заходах; розрахункові роботи; інші види індивідуальних та групових завдань.
	Тестування, бліц-опитування, контрольна робота, Case study, захист результатів виконання індивідуальних робіт, виконання завдань самостійної роботи; презентація, есе; колоквіум; участь у дискусіях; виступи з доповідями; підсумкова контрольна робота; участь у науковій конференції з публікацією тез доповідей

	Забезпечувати особистий професійний розвиток та планування власного часу
	участь у дискусії та обговоренні питань семінарського заняття; тестування; розв’язання ситуаційних вправ та кейсів; виконання індивідуальної роботи; виконання творчих науково-дослідницьких проектів; презентації результатів виконання завдань та досліджень; виступи на наукових заходах; розрахункові роботи; інші види індивідуальних та групових завдань.
	Тестування, бліц-опитування, контрольна робота, Case study, захист результатів виконання індивідуальних робіт, виконання завдань самостійної роботи; презентація, есе; колоквіум; участь у дискусіях; виступи з доповідями; підсумкова контрольна робота; участь у науковій конференції з публікацією тез доповідей

	Вміти планувати і здійснювати інформаційне, методичне, матеріальне, фінансове та кадрове забезпечення організації (підрозділу)
	тестування; розв’язання ситуаційних вправ та кейсів; виконання індивідуальної роботи; виконання творчих науково-дослідницьких проектів; презентації результатів виконання завдань та досліджень; виступи на наукових заходах; розрахункові роботи; інші види індивідуальних та групових завдань.
	Тестування, бліц-опитування, контрольна робота, Case study, захист результатів виконання індивідуальних робіт, виконання завдань самостійної роботи; участь у дискусіях; виступи з доповідями; підсумкова контрольна робота; участь у науковій конференції з публікацією тез доповідей


ЗОД2 Професійна іноземна мова та міжнародні бізнес-комунікації (рівень С)
	Програмні результати навчання
	Методи навчання
	Форми оцінювання

	Критично осмислювати, вибирати та використовувати необхідний науковий, методичний і аналітичний інструментарій для управління в непередбачуваних умовах
	усне та письмове опитування; участь у дискусії та обговоренні питань семінарського заняття; тестування; розв’язання ситуаційних вправ та кейсів; презентації результатів виконання завдань та досліджень; інші види індивідуальних та групових завдань.
	Тестування, бліц-опитування, контрольна робота, Case study, виконання завдань самостійної роботи; презентація, есе; участь у дискусіях; підсумкова контрольна робота;

	Організовувати та здійснювати ефективні комунікації всередині колективу, з представниками різних професійних груп та в міжнародному контексті
	командна робота; ситуативні вправи; індивідуальні роботи за певними професійними напрямами
	ситуативні вправи; тести, доповіді та обговорення проблемних ситуацій

	Вміти спілкуватись в професійних і наукових колах державною та іноземною мовами
	Виконання творчих науково-дослідницьких проектів; презентації результатів виконання завдань та досліджень
	Презентація, участь у дискусіях; виступи з доповідями;

	Демонструвати лідерські навички та вміння працювати у команді, взаємодіяти з людьми, впливати на їх поведінку для вирішення професійних задач
	участь у дискусії та обговоренні питань семінарського заняття; розв’язання ситуаційних вправ та кейсів; виконання творчих науково-дослідницьких проектів; презентації та обговорення результатів виконання завдань та досліджень; студентські презентації та виступи на наукових заходах; інші види групових завдань
	Тестування, захист результатів виконаних робіт; презентація, участь у дискусіях; виступи з доповідями;; участь у науковій конференції з публікацією тез доповідей


ГОД1 Глобальна економіка (рівень А)
	Програмні результати навчання
	Методи навчання
	Форми оцінювання

	Обґрунтовувати та управляти проектами, генерувати підприємницькі ідеї
	розроблення проектів; розрахункові та розрахунково-графічні роботи; презентації результатів виконаних завдань та досліджень; студентські інші види індивідуальних та групових завдань.
	Усна доповідь, відповіді, доповнення; перевірка виконання практичних завдань; модульна контрольна робота; презентація та захист індивідуальної (дослідницько-аналітичної) роботи; представлення результатів наукових робіт на конференціях; модульна контрольна

	Ідентифікувати проблеми в організації та обґрунтовувати методи їх вирішення
	стандартизовані тести; командні проекти; аналітичні звіти, розрахункові та розрахунково-графічні роботи; тези та виступи на наукових заходах; завдання на тренажерах, реальних об’єктах; інші види індивідуальних та групових завдань.
	участь в обговоренні питань, які виносяться на семінарські заняття; тези та виступ на науковій конференції; презентація та захист індивідуальної (дослідницько-аналітичної) роботи; підсумкова контрольна робота

	Критично осмислювати, вибирати та використовувати необхідний науковий, методичний і аналітичний інструментарій для управління в непередбачуваних умовах
	стандартизовані тести; аналітичні звіти, розрахункові та розрахунково-графічні роботи; презентації результатів виконаних завдань та досліджень; виступи на наукових заходах; завдання на тренажерах, реальних об’єктах; інші види індивідуальних та групових завдань.
	участь в обговоренні питань, які виносяться на семінарські заняття; тези та виступ на науковій конференції; презентація та захист індивідуальної (дослідницько-аналітичної) роботи; підсумкова контрольна робота

	Мати навички прийняття, обґрунтування та забезпечення реалізації управлінських рішень в непередбачуваних умовах, враховуючи вимоги чинного законодавства, етичні міркування та соціальну відповідальність
	стандартизовані тести; наскрізні проекти; командні проекти; аналітичні звіти, розрахункові та розрахунково-графічні роботи; презентації результатів виконаних завдань та досліджень; студентські презентації та виступи на наукових заходах; завдання на тренажерах, реальних об’єктах; інші види індивідуальних та групових завдань.
	участь в обговоренні питань, які виносяться на семінарські заняття; тези та виступ на науковій конференції; презентація та захист індивідуальної (дослідницько-аналітичної) роботи; підсумкова контрольна робота


ГОД2 Фінансовий менеджмент
	Програмні результати навчання
	Методи навчання
	Форми оцінювання

	Планувати діяльність організації в стратегічному та тактичному розрізах
	стандартизовані тести; наскрізні проекти; командні проекти; аналітичні звіти, реферати, есе; розрахункові та розрахунково-графічні роботи; презентації результатів виконаних завдань та досліджень; студентські презентації та виступи на наукових заходах; інші види індивідуальних та групових завдань.
	Усна доповідь, відповіді, доповнення; перевірка виконання практичних завдань; модульна контрольна робота; презентація та захист індивідуальної (дослідницько-аналітичної) роботи; представлення результатів наукових робіт на студентських конкурсах, олімпіадах, конференціях; екзамен

	Обґрунтовувати та управляти проектами, генерувати підприємницькі ідеї
	наскрізні проекти; командні проекти; аналітичні звіти,; розрахункові та розрахунково-графічні роботи; презентації результатів виконаних завдань та досліджень; студентські презентації та виступи на наукових заходах; інші види індивідуальних та групових завдань.
	Усна доповідь, відповіді, доповнення; перевірка виконання практичних завдань; модульна контрольна робота; презентація та захист індивідуальної (дослідницько-аналітичної) роботи; представлення результатів наукових робіт на студентських конкурсах, олімпіадах, конференціях; екзамен

	Проектувати ефективні системи управління організаціями
	розроблення командних проектів; аналітичні звіти, розрахункові та розрахунково-графічні роботи; виступи на наукових заходах; інші види індивідуальних та групових завдань.
	Усна доповідь, відповіді, доповнення; перевірка виконання практичних завдань; модульна контрольна робота; презентація та захист розроблених проектів; представлення результатів наукових робіт на студентських конкурсах, олімпіадах, конференціях;

	Ідентифікувати проблеми в організації та обґрунтовувати методи їх вирішення
	стандартизовані тести; командні проекти; аналітичні звіти, розрахункові та розрахунково-графічні роботи; презентації результатів виконаних завдань та досліджень; презентації та виступи на наукових заходах; інші види індивідуальних та групових завдань.
	Усна доповідь, відповіді, доповнення; перевірка виконання практичних завдань; модульна контрольна робота; презентація та захист індивідуальної (дослідницько-аналітичної) роботи; представлення результатів наукових робіт на студентських конкурсах, олімпіадах, конференціях; екзамен

	Критично осмислювати, вибирати та використовувати необхідний науковий, методичний і аналітичний інструментарій для управління в непередбачуваних умовах
	стандартизовані аналітичні звіти, розрахункові та розрахунково-графічні роботи; презентації результатів виконаних завдань та досліджень; студентські презентації та виступи на наукових заходах; інші види індивідуальних та групових завдань.
	Усна доповідь, відповіді, доповнення; перевірка виконання практичних завдань; модульна контрольна робота; презентація та захист індивідуальної (дослідницько-аналітичної) роботи; представлення результатів наукових робіт на студентських конкурсах, олімпіадах, конференціях; екзамен

	Мати навички прийняття, обґрунтування та забезпечення реалізації управлінських рішень в непередбачуваних умовах, враховуючи вимоги чинного законодавства, етичні міркування та соціальну відповідальність
	командні проекти; аналітичні звіти, розрахункові та розрахунково-графічні роботи; презентації результатів виконаних завдань та досліджень; студентські презентації та виступи на наукових заходах; інші види індивідуальних та групових завдань.
	Усна доповідь, відповіді, доповнення; перевірка виконання практичних завдань; модульна контрольна робота; презентація та захист індивідуальної (дослідницько-аналітичної) роботи; представлення результатів наукових робіт на студентських конкурсах, олімпіадах, конференціях;

	Вміти планувати і здійснювати інформаційне, методичне, матеріальне, фінансове та кадрове забезпечення організації (підрозділу)
	стандартизовані тести; наскрізні проекти; командні проекти; аналітичні звіти, реферати, есе; розрахункові та розрахунково-графічні роботи; презентації результатів виконаних завдань та досліджень; студентські презентації та виступи на наукових заходах; інші види індивідуальних та групових завдань.
	Усна доповідь, відповіді, доповнення; перевірка виконання практичних завдань; модульна контрольна робота; презентація та захист індивідуальної (дослідницько-аналітичної) роботи; представлення результатів наукових робіт на студентських конкурсах, олімпіадах, конференціях; екзамен


ФОД1 Менеджмент (рівень D - Стратегічний менеджмент)
	Програмні результати навчання
	Методи навчання
	Форми оцінювання

	Планувати діяльність організації в стратегічному та тактичному розрізах
	усне та письмове опитування; участь у дискусії та обговоренні питань семінарського заняття; тестування; розв’язання ситуаційних вправ та кейсів; виконання індивідуальної роботи; виконання творчих науково-дослідницьких проектів.
	опитування, розв’язання проблемних ситуацій; тестова перевірка за темами дисципліни; тези та виступ на науковій конференції; виконання індивідуальної роботи та її захист; розв’язання ситуаційних вправ та кейсів; виконання модульної контрольної роботи; екзамен

	Обґрунтовувати та управляти проектами, генерувати підприємницькі ідеї
	усне та письмове опитування; участь у дискусії та обговоренні питань семінарського заняття; тестування; розв’язання ситуаційних вправ та кейсів; виконання індивідуальної роботи; виконання творчих науково-дослідницьких проектів.
	опитування, розв’язання проблемних ситуацій; тестова перевірка за темами дисципліни; тези та виступ на науковій конференції; виконання індивідуальної роботи та її захист; розв’язання ситуаційних вправ та кейсів; виконання модульної контрольної роботи; екзамен

	Проектувати ефективні системи управління організаціями
	усне та письмове опитування; участь у дискусії та обговоренні питань семінарського заняття; тестування; розв’язання ситуаційних вправ та кейсів; виконання індивідуальної роботи; виконання творчих науково-дослідницьких проектів.
	опитування, розв’язання проблемних ситуацій; тестова перевірка за темами дисципліни; тези та виступ на науковій конференції; виконання індивідуальної роботи та її захист; розв’язання ситуаційних вправ та кейсів; виконання модульної контрольної роботи;

	Ідентифікувати проблеми в організації та обґрунтовувати методи їх вирішення
	усне та письмове опитування; участь у дискусії та обговоренні питань семінарського заняття; тестування; розв’язання ситуаційних вправ та кейсів; виконання індивідуальної роботи; виконання творчих науково-дослідницьких проектів.
	опитування, розв’язання проблемних ситуацій; тестова перевірка за темами дисципліни; тези та виступ на науковій конференції; виконання індивідуальної роботи та її захист; розв’язання ситуаційних вправ та кейсів; виконання модульної контрольної роботи; екзамен

	Критично осмислювати, вибирати та використовувати необхідний науковий, методичний і аналітичний інструментарій для управління в непередбачуваних умовах
	усне та письмове опитування; участь у дискусії та обговоренні питань семінарського заняття; тестування; розв’язання ситуаційних вправ та кейсів; виконання індивідуальної роботи; виконання творчих науково-дослідницьких проектів.
	опитування, розв’язання проблемних ситуацій; тестова перевірка за темами дисципліни; тези та виступ на науковій конференції; виконання індивідуальної роботи та її захист; розв’язання ситуаційних вправ та кейсів; виконання модульної контрольної роботи; екзамен

	Вміти делегувати повноваження та керівництво організацією (підрозділом)
	бліц-опитування; участь у дискусії та обговоренні питань семінарського заняття; тестування; розв’язання ситуаційних вправ та кейсів; виконання індивідуальної роботи; виконання творчих науково-дослідницьких проектів.
	опитування, розв’язання проблемних ситуацій; тестова перевірка за темами дисципліни; тези та виступ на науковій конференції; виконання індивідуальної роботи та її захист; розв’язання ситуаційних вправ та кейсів; виконання модульної контрольної роботи; екзамен

	Вміти планувати і здійснювати інформаційне, методичне, матеріальне, фінансове та кадрове забезпечення організації (підрозділу)
	участь у дискусії та обговоренні питань семінарського заняття; тестування; розв’язання ситуаційних вправ та кейсів; виконання індивідуальної роботи; виконання творчих науково-дослідницьких проектів.
	опитування, розв’язання проблемних ситуацій; тестова перевірка за темами дисципліни; тези та виступ на науковій конференції; виконання індивідуальної роботи та її захист; розв’язання ситуаційних вправ та кейсів; виконання модульної контрольної роботи; екзамен


ФОД2 Менеджмент організацій та адміністрування (рівень B)
	Програмні результати навчання
	Методи навчання
	Форми оцінювання

	Проектувати ефективні системи управління організаціями
	командні проекти; ситуативні вправи; тези та виступ на науковій конференції; презентація та захист індивідуальної (дослідницько-аналітичної) роботи; інші види індивідуальних та групових завдань.
	Участь в обговоренні питань, які виносяться на практичні заняття; виконання тестових завдань; тези та виступ на науковій конференції; презентація та захист індивідуальної (дослідницько-аналітичної) роботи

	Ідентифікувати проблеми в організації та обґрунтовувати методи їх вирішення
	стандартизовані тести; наскрізні проекти; командні проекти; ситуативні вправи; тези та виступ на науковій конференції; презентація та захист індивідуальної (дослідницько-аналітичної) роботи; інші види індивідуальних та групових завдань.
	Участь в обговоренні питань, які виносяться на практичні заняття; виконання тестових завдань; тези та виступ на науковій конференції; презентація та захист індивідуальної (дослідницько-аналітичної) роботи

	Критично осмислювати, вибирати та використовувати необхідний науковий, методичний і аналітичний інструментарій для управління в непередбачуваних умовах
	стандартизовані тести; наскрізні проекти; командні проекти; ситуативні вправи; тези та виступ на науковій конференції; презентація та захист індивідуальної (дослідницько-аналітичної) роботи; інші види індивідуальних та групових завдань.
	Участь в обговоренні питань, які виносяться на практичні заняття; виконання тестових завдань; тези та виступ на науковій конференції; презентація та захист індивідуальної (дослідницько-аналітичної) роботи

	Мати навички прийняття, обґрунтування та забезпечення реалізації управлінських рішень в непередбачуваних умовах, враховуючи вимоги чинного законодавства, етичні міркування та соціальну відповідальність
	усне та письмове опитування; участь у дискусії та обговоренні питань семінарського заняття; тестування; розв’язання ситуаційних вправ та кейсів; виконання творчих науково-дослідницьких проектів;; студентські презентації та виступи на наукових заходах; розрахункові роботи; інші види індивідуальних та групових завдань.
	Тестування, бліц-опитування, контрольна робота, , виконання завдань самостійної роботи; участь у дискусіях; виступи з доповідями; підсумкова контрольна робота; участь у науковій конференції з публікацією тез доповідей

	Вміти делегувати повноваження та керівництво організацією (підрозділом)
	усне та письмове опитування; участь у дискусії та обговоренні питань семінарського заняття; тестування; розв’язання ситуаційних вправ та кейсів; виконання індивідуальної роботи; виконання творчих науково-дослідницьких проектів.
	опитування, розв’язання проблемних ситуацій; тестова перевірка за темами дисципліни; розв’язання ситуаційних вправ та кейсів; виконання модульної контрольної роботи; екзамен

	Вміти планувати і здійснювати інформаційне, методичне, матеріальне, фінансове та кадрове забезпечення організації (підрозділу)
	усне та письмове опитування; участь у дискусії та обговоренні питань семінарського заняття; тестування; розв’язання ситуаційних вправ та кейсів; виконання індивідуальної роботи; студентські презентації та виступи на наукових заходах; розрахункові роботи; інші види індивідуальних та групових завдань.
	Тестування, бліц-опитування, контрольна робота, захист результатів виконання індивідуальних робіт, виконання завдань самостійної роботи; презентація; виступи з доповідями; підсумкова контрольна робота; участь у науковій конференції з публікацією тез доповідей


ФВД1 Менеджмент (рівень E– Корпоративне управління та корпоративне право)
	Програмні результати навчання
	Методи навчання
	Форми оцінювання

	Ідентифікувати проблеми в організації та обґрунтовувати методи їх вирішення
	індивідуальна (аналітична) робота «DueDiligence корпоративного управління в компанії»; тези та виступ на науковій конференції з питань корпоративного управління; командна робота щодо вирішення правових питань; ситуативні вправи; індивідуальні роботи за певними правовими напрямками функціонування компанії
	ситуативні вправи; тези та виступ на науковій конференції; презентація та захист індивідуальної (аналітичної) роботи «DueDiligence корпоративного управління в компанії»; модульна контрольна робота

	Критично осмислювати, вибирати та використовувати необхідний науковий, методичний і аналітичний інструментарій для управління в непередбачуваних умовах
	індивідуальна (аналітична) робота «DueDiligence корпоративного управління в компанії»; тези та виступ на науковій конференції з питань корпоративного управління; командна робота щодо вирішення правових питань; ситуативні вправи; індивідуальні роботи за певними правовими напрямками функціонування компанії
	ситуативні вправи; тези та виступ на науковій конференції; презентація та захист індивідуальної (аналітичної) роботи «DueDiligence корпоративного управління в компанії»; модульна контрольна робота

	Мати навички прийняття, обґрунтування та забезпечення реалізації управлінських рішень в непередбачуваних умовах, враховуючи вимоги чинного законодавства, етичні міркування та соціальну відповідальність
	індивідуальна (аналітична) робота «DueDiligence корпоративного управління в компанії»; тези та виступ на науковій конференції з питань корпоративного управління; командна робота щодо вирішення правових питань; ситуативні вправи; індивідуальні роботи за певними правовими напрямками функціонування компанії
	ситуативні вправи; тези та виступ на науковій конференції; презентація та захист індивідуальної (аналітичної) роботи «DueDiligence корпоративного управління в компанії»; модульна контрольна робота

	Організовувати та здійснювати ефективні комунікації всередині колективу, з представниками різних професійних груп та в міжнародному контексті
	індивідуальна (аналітична) робота «DueDiligence корпоративного управління в компанії»; тези та виступ на науковій конференції з питань корпоративного управління; командна робота щодо вирішення правових питань; ситуативні вправи; індивідуальні роботи за певними правовими напрямками функціонування компанії
	ситуативні вправи; тези та виступ на науковій конференції; презентація та захист індивідуальної (аналітичної) роботи «DueDiligence корпоративного управління в компанії»; модульна контрольна робота

	Демонструвати лідерські навички та вміння працювати у команді, взаємодіяти з людьми, впливати на їх поведінку для вирішення професійних задач
	індивідуальна (аналітична) робота «DueDiligence корпоративного управління в компанії»; тези та виступ на науковій конференції з питань корпоративного управління; командна робота щодо вирішення правових питань; ситуативні вправи; індивідуальні роботи за певними правовими напрямками функціонування компанії
	ситуативні вправи; тези та виступ на науковій конференції; презентація та захист індивідуальної (аналітичної) роботи «DueDiligence корпоративного управління в компанії»; модульна контрольна робота

	Забезпечувати особистий професійний розвиток та планування власного часу
	індивідуальна (аналітична) робота «DueDiligence корпоративного управління в компанії»; тези та виступ на науковій конференції з питань корпоративного управління; командна робота щодо вирішення правових питань; ситуативні вправи; індивідуальні роботи за певними правовими напрямками функціонування компанії
	ситуативні вправи; тези та виступ на науковій конференції; презентація та захист індивідуальної (аналітичної) роботи «DueDiligence корпоративного управління в компанії»; модульна контрольна робота

	Вміти делегувати повноваження та керівництво організацією (підрозділом)
	стандартизовані тести; наскрізні проекти; командні проекти; аналітичні звіти, реферати, есе; розрахункові та розрахунково-графічні роботи; презентації результатів виконаних завдань та досліджень; студентські презентації та виступи на наукових заходах; завдання на тренажерах, реальних об’єктах, інші види індивідуальних та групових завдань.
	Тестування, бліц-опитування, контрольна робота, Case study, захист результатів виконання індивідуальних аналітично-розрахункових та групових робіт, презентація, дискурс, колоквіум, есе, ситуативні вправи, тези та виступ на науковій конференції, модульні контрольні роботи, завдання на тренажерах, реальних об’єктах


ФВД2 Менеджмент (рівень G – Операційний менеджмент та управління проектами)
	Програмні результати навчання
	Методи навчання
	Форми оцінювання

	Обґрунтовувати та управляти проектами, генерувати підприємницькі ідеї
	стандартизовані тести; наскрізні проекти; командні проекти; аналітичні звіти, реферати, есе; розрахункові та розрахунково-графічні роботи; презентації результатів виконаних завдань та досліджень; студентські презентації та виступи на наукових заходах; завдання на тренажерах, реальних об’єктах; інші види індивідуальних та групових завдань.
	Тестування; мозковий штурм; контрольна робота; захист результатів виконання групових або індивідуальних аналітично-розрахункових робіт; презентація; розв’язування ситуативних вправ; бізнес-кейс «Проект»; Flipped learning «Операційна стратегія»; тези та виступ на науковій конференції; екзамен

	Проектувати ефективні системи управління організаціями
	стандартизовані тести; наскрізні проекти; командні проекти; аналітичні звіти, реферати, есе; розрахункові та розрахунково-графічні роботи; презентації результатів виконаних завдань та досліджень; студентські презентації та виступи на наукових заходах; завдання на тренажерах, реальних об’єктах; інші види індивідуальних та групових завдань.
	Тестування; мозковий штурм; контрольна робота; захист результатів виконання групових або індивідуальних аналітично-розрахункових робіт; презентація; розв’язування ситуативних вправ; бізнес-кейс «Проект»; Flipped learning «Операційна стратегія»; тези та виступ на науковій конференції; екзамен

	Мати навички прийняття, обґрунтування та забезпечення реалізації управлінських рішень в непередбачуваних умовах, враховуючи вимоги чинного законодавства, етичні міркування та соціальну відповідальність
	тести; наскрізні проекти; командні проекти; аналітичні звіти, реферати, есе; розрахункові та розрахунково-графічні роботи; презентації результатів виконаних завдань та досліджень; студентські презентації та виступи на наукових заходах; завдання на тренажерах, реальних об’єктах; інші види індивідуальних та групових завдань.
	Тестування; мозковий штурм; контрольна робота; захист результатів виконання групових або індивідуальних аналітично-розрахункових робіт; презентація; розв’язування ситуативних вправ; бізнес-кейс «Проект»; Flipped learning «Операційна стратегія»; тези та виступ на науковій конференції; екзамен

	Застосовувати спеціалізоване програмне забезпечення та інформаційні системи + для вирішення задач управління організацією
	стандартизовані тести; наскрізні проекти; командні проекти; аналітичні звіти, реферати, есе; розрахункові та розрахунково-графічні роботи; презентації результатів виконаних завдань та досліджень; студентські презентації та виступи на наукових заходах; завдання на тренажерах, реальних об’єктах; інші види індивідуальних та групових завдань.
	Тестування; мозковий штурм; контрольна робота; захист результатів виконання групових або індивідуальних аналітично-розрахункових робіт; презентація; розв’язування ситуативних вправ; бізнес-кейс «Проект»; Flipped learning «Операційна стратегія»; тези та виступ на науковій конференції; екзамен


ФВД3 Менеджмент (рівень С – Управління ефективністю діяльності банку)
	Програмні результати навчання
	Методи навчання
	Форми оцінювання

	Планувати діяльність організації в стратегічному та тактичному розрізах
	ситуативні вправи, що включають бліц-опитування; стандартизовані тести, розв’язування практичних завдань; підготовка індивідуальної роботи, презентації доповіді та захист індивідуальної роботи; тези та виступ на конференції; інші види індивідуальних та групових завдань
	Тестування, бліц-опитування, контрольна робота, Case study, захист результатів виконання індивідуальних аналітично-розрахункових та групових робіт, презентація, дискурс, ситуативні вправи, тези та виступ на науковій конференції, модульні контрольні роботи, екзамен

	Проектувати ефективні системи управління організаціями
	ситуативні вправи, що включають бліц-опитування; стандартизовані тести, розв’язування практичних завдань; підготовка індивідуальної роботи, презентації доповіді та захист індивідуальної роботи; тези та виступ на конференції; інші види індивідуальних та групових завдань
	Тестування, бліц-опитування, контрольна робота, Case study, захист результатів виконання індивідуальних аналітично-розрахункових та групових робіт, презентація, дискурс, ситуативні вправи, тези та виступ на науковій конференції, модульні контрольні роботи, екзамен

	Критично осмислювати, вибирати та використовувати необхідний науковий, методичний і аналітичний інструментарій для управління в непередбачуваних умовах
	ситуативні вправи, що включають бліц-опитування; стандартизовані тести, розв’язування практичних завдань; підготовка індивідуальної роботи, презентації доповіді та захист індивідуальної роботи; тези та виступ на конференції; інші види індивідуальних та групових завдань
	Тестування, бліц-опитування, контрольна робота, Case study, захист результатів виконання індивідуальних аналітично-розрахункових та групових робіт, презентація, дискурс, ситуативні вправи, тези та виступ на науковій конференції, модульні контрольні роботи, екзамен

	Організовувати та здійснювати ефективні комунікації всередині колективу, з представниками різних професійних груп та в міжнародному контексті
	ситуативні вправи, що включають бліц-опитування; стандартизовані тести, розв’язування практичних завдань; підготовка індивідуальної роботи, презентації доповіді та захист індивідуальної роботи; тези та виступ на конференції; інші види індивідуальних та групових завдань
	Тестування, бліц-опитування, контрольна робота, Case study, захист результатів виконання індивідуальних аналітично-розрахункових та групових робіт, презентація, дискурс, ситуативні вправи, тези та виступ на науковій конференції, модульні контрольні роботи, екзамен


ФВД4 Глобальна економіка (рівень В – Політика економічного зростання
	Програмні результати навчання
	Методи навчання
	Форми оцінювання

	Планувати діяльність організації в стратегічному та тактичному розрізах
	ситуативні вправи, що включають бліц-опитування; стандартизовані тести, розв’язування практичних завдань; підготовка індивідуальної роботи, презентації доповіді та захист індивідуальної роботи; тези та виступ на конференції; інші види індивідуальних та групових завдань
	Перевірка логічності структури та плану роботи; перевірка відповідності змісту роботи плану та цілісності структури; перевірка повноти та самостійності розкриття структурних частин роботи (розділів); оцінка рівеня теоретичного аналізу проблем, що розглядаються в роботі; оцінка достатності використання аналітичного матеріалу та сучасних методів аналізу й обробки інформації; аналіз підібраних літературних джерел відповідно до теми та глибини їх опрацювання; оцінка обґрунтованості сформульованих висновків і рекомендацій та їх інноваційності;

	Ідентифікувати проблеми в організації та обґрунтовувати методи їх вирішення
	стандартизовані тести; розрахункові та розрахунково-графічні роботи; виконаних завдань та досліджень; завдання на тренажерах, реальних об’єктах, інші види індивідуальних та групових завдань.
	Тестування, бліц-опитування, контрольна робота, захист результатів виконання індивідуальних аналітично-розрахункових та групових робіт, , ситуативні вправи, контрольні роботи, завдання на тренажерах, реальних об’єктах

	Критично осмислювати, вибирати та використовувати необхідний науковий, методичний і аналітичний інструментарій для управління в непередбачуваних умовах
	Тестування, бліц-опитування, контрольна робота, Case study, захист результатів виконання індивідуальних аналітично-розрахункових та групових робіт, презентація, дискурс, ситуативні вправи, тези та виступ на науковій конференції, модульні контрольні роботи, екзамен
	Тестування, бліц-опитування, контрольна робота, захист результатів виконання індивідуальних аналітично-розрахункових та групових робіт, презентація, дискурс, ситуативні вправи, тези та виступ на науковій конференції, модульні контрольні роботи

	Застосовувати спеціалізоване програмне забезпечення та інформаційні системи + для вирішення задач управління організацією
	стандартизовані тести; наскрізні проекти; командні проекти; аналітичні звіти, розрахункові та розрахунково-графічні роботи; завдання на тренажерах, реальних об’єктах; інші види індивідуальних та групових завдань.
	Тестування; мозковий штурм; контрольна робота; захист результатів виконання групових або індивідуальних аналітично-розрахункових робіт; презентація; розв’язування ситуативних вправ;


ФВД1 Менеджмент (рівень E - Управління зовнішньоекономічною діяльністю)
	Програмні результати навчання
	Методи навчання
	Форми оцінювання

	Проектувати ефективні системи управління організаціями
	стандартизовані тести; наскрізні проекти; командні проекти; аналітичні звіти, реферати, есе; розрахункові та розрахунково-графічні роботи; презентації результатів виконаних завдань та досліджень; студентські презентації та виступи на наукових заходах; завдання на тренажерах, реальних об’єктах, інші види індивідуальних та групових завдань.
	Тестування, бліц-опитування, контрольна робота, Case study, захист результатів виконання індивідуальних аналітично-розрахункових та групових робіт, презентація, дискурс, колоквіум, есе, ситуативні вправи, тези та виступ на науковій конференції, модульні контрольні роботи, завдання на тренажерах, реальних об’єктах

	Ідентифікувати проблеми в організації та обґрунтовувати методи їх вирішення
	стандартизовані тести; наскрізні проекти; командні проекти; аналітичні звіти, реферати, есе; розрахункові та розрахунково-графічні роботи; презентації результатів виконаних завдань та досліджень; студентські презентації та виступи на наукових заходах; завдання на тренажерах, реальних об’єктах, інші види індивідуальних та групових завдань.
	Тестування, бліц-опитування, контрольна робота, Case study, захист результатів виконання індивідуальних аналітично-розрахункових та групових робіт, презентація, дискурс, колоквіум, есе, ситуативні вправи, тези та виступ на науковій конференції, модульні контрольні роботи, завдання на тренажерах, реальних об’єктах

	Критично осмислювати, вибирати та використовувати необхідний науковий, методичний і аналітичний інструментарій для управління в непередбачуваних умовах
	стандартизовані тести; наскрізні проекти; командні проекти; аналітичні звіти, реферати, есе; розрахункові та розрахунково-графічні роботи; презентації результатів виконаних завдань та досліджень; студентські презентації та виступи на наукових заходах; завдання на тренажерах, реальних об’єктах, інші види індивідуальних та групових завдань.
	Тестування, бліц-опитування, контрольна робота, Case study, захист результатів виконання індивідуальних аналітично-розрахункових та групових робіт, презентація, дискурс, колоквіум, есе, ситуативні вправи, тези та виступ на науковій конференції, модульні контрольні роботи, завдання на тренажерах, реальних об’єктах

	Мати навички прийняття, обґрунтування та забезпечення реалізації управлінських рішень в непередбачуваних умовах, враховуючи вимоги чинного законодавства, етичні міркування та соціальну відповідальність
	стандартизовані тести; наскрізні проекти; командні проекти; аналітичні звіти, реферати, есе; розрахункові та розрахунково-графічні роботи; презентації результатів виконаних завдань та досліджень; студентські презентації та виступи на наукових заходах; завдання на тренажерах, реальних об’єктах, інші види індивідуальних та групових завдань.
	Тестування, бліц-опитування, контрольна робота, Case study, захист результатів виконання індивідуальних аналітично-розрахункових та групових робіт, презентація, дискурс, колоквіум, есе, ситуативні вправи, тези та виступ на науковій конференції, модульні контрольні роботи, завдання на тренажерах, реальних об’єктах

	Вміти планувати і здійснювати інформаційне, методичне, матеріальне, фінансове та кадрове забезпечення організації (підрозділу)
	стандартизовані тести; наскрізні проекти; командні проекти; аналітичні звіти, реферати, есе; розрахункові та розрахунково-графічні роботи; презентації результатів виконаних завдань та досліджень; студентські презентації та виступи на наукових заходах; завдання на тренажерах, реальних об’єктах, інші види індивідуальних та групових завдань.
	Тестування, бліц-опитування, контрольна робота, Case study, захист результатів виконання індивідуальних аналітично-розрахункових та групових робіт, презентація, дискурс, колоквіум, есе, ситуативні вправи, тези та виступ на науковій конференції, модульні контрольні роботи, завдання на тренажерах, реальних об’єктах


ФВД2 Менеджмент (рівень G – Управління міжнародним бізнесом)
	Програмні результати навчання
	Методи навчання
	Форми оцінювання

	Планувати діяльність організації в стратегічному та тактичному розрізах
	стандартизовані тести; наскрізні проекти; командні проекти; аналітичні звіти, реферати, есе; розрахункові та розрахунково-графічні роботи; презентації результатів виконаних завдань та досліджень; студентські презентації та виступи на наукових заходах; завдання на тренажерах, реальних об’єктах, інші види індивідуальних та групових завдань.
	Тестування, бліц-опитування, контрольна робота, Case study, захист результатів виконання індивідуальних аналітично-розрахункових та групових робіт, презентація, дискурс, колоквіум, есе, усна доповідь, доповнення; перевірка виконання практичних завдань; контрольна робота (тестування); презентація та захист індивідуальних робіт; представлення результатів науково-дослідних робіт на студентських конкурсах, конференціях, олімпіадах, підсумкова контрольна робота

	Обґрунтовувати та управляти проектами, генерувати підприємницькі ідеї
	стандартизовані тести; наскрізні проекти; командні проекти; аналітичні звіти, реферати, есе; розрахункові та розрахунково-графічні роботи; презентації результатів виконаних завдань та досліджень; студентські презентації та виступи на наукових заходах; завдання на тренажерах, реальних об’єктах, інші види індивідуальних та групових завдань.
	Тестування, бліц-опитування, контрольна робота, Case study, захист результатів виконання індивідуальних аналітично-розрахункових та групових робіт, презентація, дискурс, колоквіум, есе, усна доповідь, доповнення; перевірка виконання практичних завдань; контрольна робота (тестування); презентація та захист індивідуальних робіт; представлення результатів науково-дослідних робіт на студентських конкурсах, конференціях, олімпіадах, підсумкова контрольна робота

	Проектувати ефективні системи управління організаціями
	стандартизовані тести; наскрізні проекти; командні проекти; аналітичні звіти, реферати, есе; розрахункові та розрахунково-графічні роботи; презентації результатів виконаних завдань та досліджень; студентські презентації та виступи на наукових заходах; завдання на тренажерах, реальних об’єктах, інші види індивідуальних та групових завдань.
	Тестування, бліц-опитування, контрольна робота, Case study, захист результатів виконання індивідуальних аналітично-розрахункових та групових робіт, презентація, дискурс, колоквіум, есе, усна доповідь, доповнення; перевірка виконання практичних завдань; контрольна робота (тестування); презентація та захист індивідуальних робіт; представлення результатів науково-дослідних робіт на студентських конкурсах, конференціях, олімпіадах, підсумкова контрольна робота

	Ідентифікувати проблеми в організації та обґрунтовувати методи їх вирішення
	стандартизовані тести; наскрізні проекти; командні проекти; аналітичні звіти, реферати, есе; розрахункові та розрахунково-графічні роботи; презентації результатів виконаних завдань та досліджень; студентські презентації та виступи на наукових заходах; завдання на тренажерах, реальних об’єктах, інші види індивідуальних та групових
	Тестування, бліц-опитування, контрольна робота, Case study, захист результатів виконання індивідуальних аналітично-розрахункових та групових робіт, презентація, дискурс, колоквіум, есе, усна доповідь, доповнення; перевірка виконання практичних завдань; контрольна робота (тестування); презентація та захист індивідуальних робіт; представлення результатів науково-дослідних робіт на студентських конкурсах, конференціях, олімпіадах, підсумкова контрольна робота

	Критично осмислювати, вибирати та використовувати необхідний науковий, методичний і аналітичний інструментарій для управління в непередбачуваних умовах
	стандартизовані тести; наскрізні проекти; командні проекти; аналітичні звіти, реферати, есе; розрахункові та розрахунково-графічні роботи; презентації результатів виконаних завдань та досліджень; студентські презентації та виступи на наукових заходах; завдання на тренажерах, реальних об’єктах, інші види індивідуальних та групових завдань.
	Тестування, бліц-опитування, контрольна робота, Case study, захист результатів виконання індивідуальних аналітично-розрахункових та групових робіт, презентація, дискурс, колоквіум, есе, усна доповідь, доповнення; перевірка виконання практичних завдань; контрольна робота (тестування); презентація та захист індивідуальних робіт; представлення результатів науково-дослідних робіт на студентських конкурсах, конференціях, олімпіадах, підсумкова контрольна робота

	Мати навички прийняття, обґрунтування та забезпечення реалізації управлінських рішень в непередбачуваних умовах, враховуючи вимоги чинного законодавства, етичні міркування та соціальну відповідальність
	стандартизовані тести; наскрізні проекти; командні проекти; аналітичні звіти, реферати, есе; розрахункові та розрахунково-графічні роботи; презентації результатів виконаних завдань та досліджень; студентські презентації та виступи на наукових заходах; завдання на тренажерах, реальних об’єктах, інші види індивідуальних та групових завдань.
	Тестування, бліц-опитування, контрольна робота, Case study, захист результатів виконання індивідуальних аналітично-розрахункових та групових робіт, презентація, дискурс, колоквіум, есе, усна доповідь, доповнення; перевірка виконання практичних завдань; контрольна робота (тестування); презентація та захист індивідуальних робіт; представлення результатів науково-дослідних робіт на студентських конкурсах, конференціях, олімпіадах, підсумкова контрольна робота


ПП1 Переддипломна практика
	Програмні результати навчання
	Методи навчання
	Форми оцінювання

	Планувати діяльність організації в стратегічному та тактичному розрізах
	
	Перевірка повноти і якості висвітлення тем програми переддипломної практики; оцінка рівня знань при захисті звіту про практику; врахування оцінки, виставленої загальним керівником практики від підприємства (установи, організації).

	Обґрунтовувати та управляти проектами, генерувати підприємницькі ідеї
	
	Перевірка повноти і якості висвітлення тем програми переддипломної практики; оцінка рівня знань при захисті звіту про практику; врахування оцінки, виставленої загальним керівником практики від підприємства (установи, організації).

	Проектувати ефективні системи управління організаціями
	
	Перевірка повноти і якості висвітлення тем програми переддипломної практики; оцінка рівня знань при захисті звіту про практику; врахування оцінки, виставленої загальним керівником практики від підприємства (установи, організації).

	Ідентифікувати проблеми в організації та обґрунтовувати методи їх вирішення
	
	Перевірка повноти і якості висвітлення тем програми переддипломної практики; оцінка рівня знань при захисті звіту про практику; врахування оцінки, виставленої загальним керівником практики від підприємства (установи, організації).

	Критично осмислювати, вибирати та використовувати необхідний науковий, методичний і аналітичний інструментарій для управління в непередбачуваних умовах
	
	Перевірка повноти і якості висвітлення тем програми переддипломної практики; оцінка рівня знань при захисті звіту про практику; врахування оцінки, виставленої загальним керівником практики від підприємства (установи, організації).

	Мати навички прийняття, обґрунтування та забезпечення реалізації управлінських рішень в непередбачуваних умовах, враховуючи вимоги чинного законодавства, етичні міркування та соціальну відповідальність
	
	Перевірка повноти і якості висвітлення тем програми переддипломної практики; оцінка рівня знань при захисті звіту про практику; врахування оцінки, виставленої загальним керівником практики від підприємства (установи, організації).

	Організовувати та здійснювати ефективні комунікації всередині колективу, з представниками різних професійних груп та в міжнародному контексті
	
	Перевірка повноти і якості висвітлення тем програми переддипломної практики; оцінка рівня знань при захисті звіту про практику; врахування оцінки, виставленої загальним керівником практики від підприємства (установи, організації).

	Застосовувати спеціалізоване програмне забезпечення та інформаційні системи + для вирішення задач управління організацією
	
	Перевірка повноти і якості висвітлення тем програми переддипломної практики; оцінка рівня знань при захисті звіту про практику; врахування оцінки, виставленої загальним керівником практики від підприємства (установи, організації).

	Вміти спілкуватись в професійних і наукових колах державною та іноземною мовами
	
	Перевірка повноти і якості висвітлення тем програми переддипломної практики; оцінка рівня знань при захисті звіту про практику; врахування оцінки, виставленої загальним керівником практики від підприємства (установи, організації).

	Демонструвати лідерські навички та вміння працювати у команді, взаємодіяти з людьми, впливати на їх поведінку для вирішення професійних задач
	
	Перевірка повноти і якості висвітлення тем програми переддипломної практики; оцінка рівня знань при захисті звіту про практику; врахування оцінки, виставленої загальним керівником практики від підприємства (установи, організації).

	Забезпечувати особистий професійний розвиток та планування власного часу
	
	Перевірка повноти і якості висвітлення тем програми переддипломної практики; оцінка рівня знань при захисті звіту про практику; врахування оцінки, виставленої загальним керівником практики від підприємства (установи, організації).

	Вміти делегувати повноваження та керівництво організацією (підрозділом)
	
	Перевірка повноти і якості висвітлення тем програми переддипломної практики; оцінка рівня знань при захисті звіту про практику; врахування оцінки, виставленої загальним керівником практики від підприємства (установи, організації).

	Вміти планувати і здійснювати інформаційне, методичне, матеріальне, фінансове та кадрове забезпечення організації (підрозділу)
	
	Перевірка повноти і якості висвітлення тем програми переддипломної практики; оцінка рівня знань при захисті звіту про практику; врахування оцінки, виставленої загальним керівником практики від підприємства (установи, організації).


ПП2 Підготовка кваліфікаційної магістерської роботи
	Програмні результати навчання
	Методи навчання
	Форми оцінювання

	Планувати діяльність організації в стратегічному та тактичному розрізах
	
	Перевірка логічності структури та плану роботи; перевірка відповідності змісту роботи плану та цілісності структури; перевірка повноти та самостійності розкриття структурних частин роботи (розділів); оцінка рівеня теоретичного аналізу проблем, що розглядаються в роботі; перевірка наявності елементів науково-дослідного характеру та практичної цінності роботи; оцінка достатності використання аналітичного матеріалу та сучасних методів аналізу й обробки інформації; аналіз підібраних літературних джерел відповідно до теми та глибини їх опрацювання; оцінка обґрунтованості сформульованих висновків і рекомендацій та їх інноваційності; перевірка відповідності вимогам до оформлення дипломних робіт; перевірка наявності апробації та публікацій за результатами дослідження; оцінка захисту роботи

	Обґрунтовувати та управляти проектами, генерувати підприємницькі ідеї
	
	Перевірка логічності структури та плану роботи; перевірка відповідності змісту роботи плану та цілісності структури; перевірка повноти та самостійності розкриття структурних частин роботи (розділів); оцінка рівеня теоретичного аналізу проблем, що розглядаються в роботі; перевірка наявності елементів науково-дослідного характеру та практичної цінності роботи; оцінка достатності використання аналітичного матеріалу та сучасних методів аналізу й обробки інформації; аналіз підібраних літературних джерел відповідно до теми та глибини їх опрацювання; оцінка обґрунтованості сформульованих висновків і рекомендацій та їх інноваційності; перевірка відповідності вимогам до оформлення дипломних робіт; перевірка наявності апробації та публікацій за результатами дослідження; оцінка захисту роботи

	Проектувати ефективні системи управління організаціями
	
	Перевірка логічності структури та плану роботи; перевірка відповідності змісту роботи плану та цілісності структури; перевірка повноти та самостійності розкриття структурних частин роботи (розділів); оцінка рівеня теоретичного аналізу проблем, що розглядаються в роботі; перевірка наявності елементів науково-дослідного характеру та практичної цінності роботи; оцінка достатності використання аналітичного матеріалу та сучасних методів аналізу й обробки інформації; аналіз підібраних літературних джерел відповідно до теми та глибини їх опрацювання; оцінка обґрунтованості сформульованих висновків і рекомендацій та їх інноваційності; перевірка відповідності вимогам до оформлення дипломних робіт; перевірка наявності апробації та публікацій за результатами дослідження; оцінка захисту роботи

	Ідентифікувати проблеми в організації та обґрунтовувати методи їх вирішення
	
	Перевірка логічності структури та плану роботи; перевірка відповідності змісту роботи плану та цілісності структури; перевірка повноти та самостійності розкриття структурних частин роботи (розділів); оцінка рівеня теоретичного аналізу проблем, що розглядаються в роботі; перевірка наявності елементів науково-дослідного характеру та практичної цінності роботи; оцінка достатності використання аналітичного матеріалу та сучасних методів аналізу й обробки інформації; аналіз підібраних літературних джерел відповідно до теми та глибини їх опрацювання; оцінка обґрунтованості сформульованих висновків і рекомендацій та їх інноваційності; перевірка відповідності вимогам до оформлення дипломних робіт; перевірка наявності апробації та публікацій за результатами дослідження; оцінка захисту роботи

	Критично осмислювати, вибирати та використовувати необхідний науковий, методичний і аналітичний інструментарій для управління в непередбачуваних умовах
	
	Перевірка логічності структури та плану роботи; перевірка відповідності змісту роботи плану та цілісності структури; перевірка повноти та самостійності розкриття структурних частин роботи (розділів); оцінка рівеня теоретичного аналізу проблем, що розглядаються в роботі; перевірка наявності елементів науково-дослідного характеру та практичної цінності роботи; оцінка достатності використання аналітичного матеріалу та сучасних методів аналізу й обробки інформації; аналіз підібраних літературних джерел відповідно до теми та глибини їх опрацювання; оцінка обґрунтованості сформульованих висновків і рекомендацій та їх інноваційності; перевірка відповідності вимогам до оформлення дипломних робіт; перевірка наявності апробації та публікацій за результатами дослідження; оцінка захисту роботи

	Мати навички прийняття, обґрунтування та забезпечення реалізації управлінських рішень в непередбачуваних умовах, враховуючи вимоги чинного законодавства, етичні міркування та соціальну відповідальність
	
	Перевірка логічності структури та плану роботи; перевірка відповідності змісту роботи плану та цілісності структури; перевірка повноти та самостійності розкриття структурних частин роботи (розділів); оцінка рівеня теоретичного аналізу проблем, що розглядаються в роботі; перевірка наявності елементів науково-дослідного характеру та практичної цінності роботи; оцінка достатності використання аналітичного матеріалу та сучасних методів аналізу й обробки інформації; аналіз підібраних літературних джерел відповідно до теми та глибини їх опрацювання; оцінка обґрунтованості сформульованих висновків і рекомендацій та їх інноваційності; перевірка відповідності вимогам до оформлення дипломних робіт; перевірка наявності апробації та публікацій за результатами дослідження; оцінка захисту роботи

	Забезпечувати особистий професійний розвиток та планування власного часу
	
	Перевірка логічності структури та плану роботи; перевірка відповідності змісту роботи плану та цілісності структури; перевірка повноти та самостійності розкриття структурних частин роботи (розділів); оцінка рівеня теоретичного аналізу проблем, що розглядаються в роботі; перевірка наявності елементів науково-дослідного характеру та практичної цінності роботи; оцінка достатності використання аналітичного матеріалу та сучасних методів аналізу й обробки інформації; аналіз підібраних літературних джерел відповідно до теми та глибини їх опрацювання; оцінка обґрунтованості сформульованих висновків і рекомендацій та їх інноваційності; перевірка відповідності вимогам до оформлення дипломних робіт; перевірка наявності апробації та публікацій за результатами дослідження; оцінка захисту роботи

	Вміти планувати і здійснювати інформаційне, методичне, матеріальне, фінансове та кадрове забезпечення організації (підрозділу)
	
	Перевірка логічності структури та плану роботи; перевірка відповідності змісту роботи плану та цілісності структури; перевірка повноти та самостійності розкриття структурних частин роботи (розділів); оцінка рівеня теоретичного аналізу проблем, що розглядаються в роботі; перевірка наявності елементів науково-дослідного характеру та практичної цінності роботи; оцінка достатності використання аналітичного матеріалу та сучасних методів аналізу й обробки інформації; аналіз підібраних літературних джерел відповідно до теми та глибини їх опрацювання; оцінка обґрунтованості сформульованих висновків і рекомендацій та їх інноваційності; перевірка відповідності вимогам до оформлення дипломних робіт; перевірка наявності апробації та публікацій за результатами дослідження; оцінка захисту роботи





Загальна інформація про заклад
	Кількість ліцензованих спеціальностей
		За 1 (бакалаврським) рівнем
	9



	За 2 (магістерським) рівнем
	5



	За 3 (освітньо-науковим/ освітньо-творчим) рівнем
	2




	Кількість акредитованих освітніх програм
		За 1 (бакалаврським) рівнем
	15



	За 2 (магістерським) рівнем
	13



	За 3 (освітньо-науковим / освітньо-творчим) рівнем
	0




	Контингент студентів на всіх курсах навчання
		На денній формі навчання
	1709



	На інших формах навчання (заочна, дистанційна)
	406




	Кількість факультетів
	-

	Кількість кафедр
	-

	Кількість співробітників (всього)
		• в т.ч. педагогічних
	239



	Серед них: - докторів наук, професорів
	37



	- кандидатів наук, доцентів
	149




	Загальна площа будівель, кв. м
		Серед них:
	-



	- власні приміщення (кв. м)
	62531



	- орендовані (кв. м)
	9821



	- здані в оренду (кв. м)
	874




	Навчальна площа будівель, кв. м
		Серед них:
	-



	- власні приміщення (кв. м)
	62531



	- орендовані (кв. м)
	9821



	- здані в оренду (кв. м)
	874




	Бібліотеки
		Кількість місць у читальному залі
	387




	Гуртожитки
		Кількість гуртожитків
	5



	кількість місць для проживання студентів
	1446
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